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0. ENQUADRAMENTO

O ano de 2025 afirma-se como um momento
determinante no percurso da FAZ CULTURA —
EMPRESA MUNICIPAL DE CULTURA DE
BRAGA, EM, nao apenas pela escala da atividade
desenvolvida, mas sobretudo pela demonstracio
de uma visdo clara sobre o papel da cultura numa

sociedade aberta, moderna e competitiva.

Num contexto particularmente exigente e
simultaneamente desafiante, marcado pela
realizacdo da Braga 25 - Capital Portuguesa da
Cultura, a FAZ CULTURA respondeu com
responsabilidade, ambigao e sentido estratégico.
Fé-lo com uma programacao exigente e plural,
com uma gestao rigorosa dos recursos publicos e
com uma capacidade efetiva de gerar valor
cultural, econémico e social ndo sb para a cidade,

mas também para a regiao e para o pais.

O ano que agora se analisa deve, desde logo, ser
reconhecido na sua natureza excecional. A Capital
Portuguesa da Cultura criou condi¢bes tinicas
para ampliar a escala da intervencao cultural,
mobilizar agentes e institui¢Ges, atrair novos
publicos e reforcar a projecao externa de Braga.
Este enquadramento extraordinario foi
determinante para os resultados alcangados e

deve ser assumido com clareza e transparéncia.

Contudo, seria redutor explicar o desempenho de
2025 apenas a luz desse contexto. O que este
exercicio demonstra, de forma inequivoca, é a

capacidade da Faz Cultura para transformar uma

oportunidade num resultado concreto, através de
uma gestao orientada por principios de eficiéncia,
responsabilidade e valorizacdo do investimento

publico.

Os indicadores alcancados sdo expressivos: quase
1400 atividades realizadas, refletindo uma
expansao significativa da programacao e do
alcance da instituicao. Relevante foi ainda a
evolucdo registada ao nivel econémico e
financeiro. 2025 ficou marcado por um
crescimento muito significativo das receitas
proprias, resultante do aumento da procura, da
valorizacao da programacao, da capacidade de
atracao dos equipamentos e da relacao mais

estreita com publicos e parceiros.

Ao longo do ano, esta abordagem refletiu-se numa
programacao que conciliou qualidade, diversidade
e abertura ao exterior. O Theatro Circo
consolidou-se como uma sala de referéncia
nacional, capaz de atrair grandes nomes e
simultaneamente apoiar a criacao local. O
gnration afirmou-se como um espaco de
vanguarda na relacdo entre arte e tecnologia,
projetando Braga num circuito internacional
exigente e cosmopolita. A Braga Media Arts
reforcou a sua posicao nas redes globais de
cooperacao cultural, enquanto o Circuito
aprofundou a dimensao participativa da cultura,
promovendo inclusao, educagio e envolvimento
civico.

Esta combinacao entre tradicao e inovacao, entre
identidade local e abertura global, traduz uma
visao de politica cultural que valoriza
simultaneamente a heranca, a liberdade criativa e

a circulagdo internacional de ideias e pessoas.



FAZ CULTURA

Uma visdo que entende a cultura como espaco de
liberdade, mas também como fator de coesao,

qualificacdo e competitividade.

Importa igualmente sublinhar que os resultados
de 2025 assentam num trabalho consistente de
reforco da capacidade interna da organizacao. A
FAZ CULTURA investiu na modernizacao dos
seus equipamentos, na qualificacdo tecnoldgica,
na comunicacao digital, na gestdo de piblicos e na
valorizacao das suas equipas. Estes investimentos
estruturantes sao a base de uma institui¢cdo mais
robusta, mais eficiente e mais preparada para

responder aos desafios futuros.

Terminando este ciclo excecional, o principal
desafio que se coloca é o de consolidar o caminho
feito, evitando a tentacdo de confundir excecdo
com normalidade. O legado de 2025 deve
traduzir-se numa estratégia de continuidade

assente em trés principios fundamentais:
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exigéncia na programacao, rigor na gestao e

ambicao na projecdo externa.

A FAZ CULTURA demonstrou que é possivel fazer
mais e melhor com responsabilidade, que é
possivel ampliar a escala sem perder qualidade, e
que é possivel afirmar a cultura como um

investimento estratégico e ndo como um custo.

Num mundo cada vez mais competitivo e
interligado, Braga afirma-se hoje como uma
cidade culturalmente ativa, aberta e relevante. A
FAZ CULTURA teve, em 2025, um papel central
nessa afirmacao e é sobre essa base que deve

continuar a construir o futuro.
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1. FAZ CULTURA
NUMEROS 2025

Atividades e Publico programacio propria 2025 2024
Numero de espeticulos 280 187
Numero de exposi¢oes 106 53
Numero de sessoes de cinema 65 50
Numero de atividades de formagao e capacitagio 265 164
Numero de atividades de mediacgao e participacio 361 486
Numero de outras atividades 84 42
Numero de residéncias artisticas 81 37
Total atividades programacao prépria 1242 1019
Publico de espetaculos 88,199 59,170
Publico de exposicdes 1,349,558 85,050
Publico de sessoes de cinema 6,798 5,329
Publico de atividades de formacao e capacitacao 5,284 3,640
Publico de atividades de mediacao e participacao 13,749 21,373
Publico de outras atividades 14,075 12,930
Artistas em residéncias artisticas 565 265
Total pablico programacio prépria 1,478,228 187,575
Eventos externos 2025 2024
Ntmero de eventos externos 150 148
Publico de eventos externos 36,862 36,376
1392 1167
Atividades total
Puablico total 1,516,432 224945
2025 2024
Bilhetes programacio propria
Vendas 29,969 25,275
Convites, entradas gratuitas e livres 15,788 13,897
Numero total de bilhetes 45,757 39,172

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025
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Cartio Pentagono 2025 2024
Numero de cartoes vendidos 344 225
Numero de cartoes renovados 732 674
Numero de bilhetes vendidos ¢/Cartdo 7,075 5,847
Comunicacao 2025 2024
Numero de visitantes em websites 325,467 352,314
Numero de seguidores em redes sociais 186,721 172,861
Numero de subscritores de newsletters 16,162 14,718

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025
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THEATRO CIRCO

Atividades e Pablico programacao prépria 2025 2024
Numero de espetaculos 97 78
Misica 45 42
Teatro 31 13
Danca 9 10
Media Arts 2 3
Cruzamentos artisticos 10 10
Numero de exposi¢oes 4 6
Numero de sessoes de cinema 50 46
Nuamero de atividades de formacao e capacitacio 44 26
Numero de atividades de mediagao e participacao 32 96
Numero de outras atividades 7 1
Numero de residéncias artisticas 12 8
Totais atividades programacao propria 246 261
Publico de espetaculos 31,946 28,036
Mausica 22,420 19,993
Teatro 6,093 2,726
Danca 1,597 2,140
Media Arts 320 931
Cruzamentos artisticos 1,516 2,246
Publico de exposicoes 4,230 5,342
Publico de sessoes de cinema 5,881 4,827
Publico de atividades de formacao e capacitacio 638 603
Publico de atividades de mediacao e participacio 1,330 10,675
Publico de outras atividades 8926 74
Artistas em residéncias artisticas 117 139
Total pablica programacao prépria 85,014 77,732
Eventos externos 2025 2024
Nuamero de eventos externos 123 123
Piblico de eventos externos 36,170 35,638
Atividades total 369 384
Publico total 90,580 86,236

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025
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Ocupacio média dos espacos 2025 2024
Espetéaculos 63% 56%
Musica 70% 58%
Teatro 56% 49%
Dancga 59% 48%
Media Arts 19% 35%
Cruzamentos artisticos 69% 72%
Sessoes de cinema 59% 52%
Atividades de formacao e capacitacao 65% 83%
Atividades de mediagao e participacdo 56% 68%
Valor médio do bilhete 2025 2024 2025 2024
Meédia bilhete inteiro Meédia bilhete pago

Espetéculos 12.04 € 12.97€ 7.42 € 10.92 €
Musica 15.30 € 16.39 € 10.29 € 13.44 €
Teatro 8.65€ 10.75 € 4.50 € 8.48 €
Danca 10.33 € 10.06 € 5.44 € 7.74 €
Media Arts 2.50 € 12.67 € 0.65 € 12.13 €
Cruzamentos artisticos 5.70 € 5.83€ 3.55 € 5.25€
Sessoes de cinema 3.91€ 3.97 € 2.58 € 3.16 €
Atividades de formagcdo e capacitagio 6.13 € 4.10€ 4.75 € 3.98 €
Atividades de mediacdo e participagao 4.00 € 2.75 € 3.30 € 2.47€
Atividades com bilhete gratuito
e/ou entrada livre 2025 2024

Ne % No %
Espetaculos 25 26% 12 15%
Musica 6 13% 4 10%
Teatro 14 45% 3 23%
Dancga 0 0% 1 10%
Media Arts 0 0% 0 0%
Cruzamentos artisticos 5 50% 2 20%
Sessoes de cinema 4 100% 6 100%
Atividades de formacao e capacitacao 5 10% 0 0%
Atividades de mediacdo e participagao 36 82% 20 77%
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Espetaculos por origem geografica

do artista 2025 2024
n° % n° %

Local 15 15% 10 13%
Nacional 41 42% 43 55%
Internacional 41 42% 25 32%
Piiblico n® % n® %
Local 3,686 12% 2,281 8%
Nacional 10,477 33% 13,341 48%
Internacional 17,783 56% 12,414 44%

2025 2024

Eventos externos . J— . J—
atividades publico atividades puablico

Municipio e parceiros 35 15,537 34 15,875
CTB 64 7,196 69 7,311
Alugueres privados 22 12,692 17 10,672
Cedéncias e outros 2 745 3 1,780
Atividades com medidas de acessibilidade n° %
Lugares PMR 206 84%
Traducao 13 5%
Legendas 40 16%
Interpretacio em LGP 11 4%
Audiodescricio 6 2%

1 0%

Sessao adaptada

Atividade inclusiva (equipas ¢/ pessoas com necessidades especificas) 4 2%
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GNRATION

Atividades e Pablico programacao propria 2025 2024
Ntmero de espetaculos 66 77
Misica 49 54
Danca 3 3
Media Arts 3 13
Cruzamentos artisticos 11 7
Numero de exposi¢oes 25 34
Ntmero de sessdes de cinema 8 4
Numero de atividades de formacdo e capacitacdo 38 31
Numero de atividades de mediacao e participagio 167 151
Numero de outras atividades 14 5
Numero de residéncias artisticas 14 5
Total atividades programacio prépria 398 384
Publico de espetaculos 11,121 21,100
Musica 9,880 19,426
Danca 148 75
Media Arts 400 1,052
Cruzamentos artisticos 693 547
Piblico de exposigoes 28,951 38,738
Pablico de sessdes de cinema 670 502
Pablico de atividades de formacao e capacitagio 1,888 587
Publico de atividades de mediacao e participacao 7,116 5,162
Pablico de outras atividades 928 30
Artistas em residéncias artisticas 101 102
Total pablico programacio propria 50,775 66,221
Eventos externos 2025 2024
Numero de eventos externos 27 25
Pablico de eventos externos 692 738
Atividades total 425 409
Publico total 51,467 66,959
Ocupacido média dos espacos 2025 2024
Espetaculos 87% 89%
Misica 89% 98%
Danca 93% 66%
Media Arts 88% 58%
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Cruzamentos artisticos 79% 75%
Sessoes de cinema 66% 97%
Atividades de formacio e capacitacio 82% 74%
Atividades de mediacio e participa¢io 58% 59%
Valor médio do bilhete 2025 2024 2025 2024

Média bilhete inteiro Média bilhete pago
Espetaculos 8.79€ 8.83€ 6.01€ 7.77 €
Misica 9.68€ 9.86 € 6.77 € 8.52€
Danca 9.00 € 3.00€ 5.03 € 3.00 €
Media Arts 9.00€ 4.75€ 6.25€ 5.42€
Cruzamentos artisticos 4.08 € 375€ 2.55€ 3.35€
Atividades de formacdo e capacitagdo 7-00 € 7-20 € 512 € 6.17 €
Atividades de mediacio e participacdo 4.00 € 4.00 € 3.50 € 347€
A:/t(l)‘lfluiill(tllf.:: (f;)ililvllﬁ.);lhete gratuito 2025 2024

Neo % No %
Espetéculos 17 26% 20 26%
Mifsica 10 20% 9 17%
Danca o 0% 1 33%
Media Arts 2 67% 6 46%
Cruzamentos artisticos 5 45% 4 57%
Exposicoes 31 100% 34 100%
Sessdes de cinema 8 100% 4 100%
Atividades de formagdo e capacitagio 21 55% 16 52%
Atividades de mediaciio e participaciio 166 99% 145 96%
Espetaculos por origem geografica
do artista 2025 2024

n° % n° %

Local 11 17% 22 29%
Nacional 33 50% 17 22%
Internacional 22 33% 38 49%
Pablico n° % n® %
Local 1,214 11% 1,964 17%
Nacional 5,039 45% 3,705 32%
Internacional 4,868 44% 5,989 51%
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2025 2024

Eventos externos atividades publico atividades publico
Municipio e parceiros 16 413 20 614
Alugueres privados 4 106 1 36
Cedéncias e outros 173 4 88
Atividades com medidas de acessibilidade n° %
Lugares PMR 326 93%
Traducio 9 3%
Legendas 16 5%
Interpretacdo em LGP 13 4%
Sessao adaptada o 0%
Guia de apoio a exposicoes 5 1%
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BRAGA MEDIA ARTS

Atividades e Pablico 2025 2024

Numero de espetaculos 17 26

Numero de exposi¢oes 2 18

Numero de sessdes de cinema 6 0

Numero de atividades de formacao e capacitacdo 25 41

Numero de atividades de mediacio e participagio 181 315

Numero de outras atividades 3 37

Total atividades 234 437

Publico de espeticulos 1,719 9,468

Pablico de exposicdes 285 44,815

Pablico de sessdes de cinema 788 0

Pablico de atividades de formacao e capacitagio 360 887

Pablico de atividades de mediacio e participac¢io 4,254 8,610

Pablico de outras atividades 125 12,900

Total ptablico 7,531 76,680

Valor médio do bilhete 2025 2024 2025 2024
Meédia bilhete inteiro Meédia bilhete pago

Espetéculos 3.00€ 5.79 € 2.07€ 5.36 €

Sessoes de cinema 2.00 € 0.00 € 1.45€ 0.00 €

Atividades de formacdo e capacitacio 7.00 € 7.58 € 5.22 € 5.81€

Atividades de mediagdo e participagao 4.00€ 3.32€ 3.43€ 2.93€

Atividades com bilhete gratuito e/ou 2025 2024

entrada livre

Atividades n° % n° %

Espetéaculos 8 47% 13 50%

Exposicoes 2 100% 18 100%

Sessoes de cinema 4 67% o} 0%

Atividades de formagcdo e capacitagio 5 20% 22 54%

Atividades de mediaciio e participaciio 178 98% 304 97%

Outras atividades 3 100% 0 0%

14
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Atividades por localizacao 2025 2024

Neo % No %
Theatro Circo 27 12% 33 8%
gnration 163 70% 146 33%
fora de portas 38 16% 235 54%
online 6 3% 9 2%
varios 0 0% 14 3%
Puablico por localizacido da atividade 2025 2024

Neo % No %
Theatro Circo 2,236 30% 7,177 9%
gnration 3,166 42% 4,629 6%
fora de portas 1,108 15% 64,404 84%
online 1,021 14% 324 0,4%
vArios (o} 0% 146 0,2%

Atividades com medidas de

acessibilidade 2025 2024
No % No %

Lugares PMR 193 82% 208 48%
Traducéo 5 2% 77 18%
Legendas 5 2% 8 2%
Interpretacio em LGP 11 5% 0 0%
Sessdo adaptada 0 0% 9 2%
Atividade inclusiva (tem nas equipas 4 2% o 0%

pessoas com necessidades especificas)
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BRAGA 25

Atividades e Pablico 2024 2023
Numero de espetaculos 134 26
Numero de exposigoes 80 o
Numero de sessdes de cinema 9 0
Numero de atividades de formagdo e capacitagiao 203 116
Numero de atividades de mediacio e participagio 144 129
Numero de residéncias artisticas 43 11
Numero de outras atividades 78 o
Total atividades 691 282
Ptblico de espetaculos 48,566 3,851
Pablico de exposicoes 1,327,572 o
Pablico de sessdes de cinema 357 o
Publico de atividades de formacao e capacitagio 4,360 2,343
Pablico de atividades de mediacéo e participa¢io 4,278 9,909
Artistas em residéncias artisticas 383 31
Publico de outras atividades 5,270 o
Total pablico 1,390,786 16,134
Valor médio do bilhete 2025 2025
Média Meédio bilhete

bilhete inteiro pago
Espetaculos 9.25€ 4.84 €
Atividades de formacio e capacitacio 10.00 € 8.02€
Atividades de mediacdo e participagao 4.00 € 3.44€
Atividades com bilhete gratuito e /ou
entrada live 2025

n° %

Espetéaculos 80 100%
Exposicoes 9 100%
Sessdes de cinema 187 92%
Atividades de formac@o e capacitacio 138 96%
Atividades de mediagdo e participagao 78 100%
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Atividades por localizacao 2025 2024

Neo % No %
Theatro Circo 33 5% 64 23%
gnration 60 9% 14 5%
fora de portas 566 82% 187 66%
online 24 3% 17 6%
varios 8 1% 0 0%
Publico por localizacao da atividade 2025 2024

Neo % No %
Theatro Circo 3,896 0% 8,449 52%
gnration 14,580 1% 209 1%
fora de portas 1,371,917 99% 7,182 45%
online 247 0% 294 2%
varios 146 0% o] 0%
Atividades com medidas de acessibilidade n° %

178 26%

Lugares PMR
Traducao 14 2%
Legendas 16 2%
Interpretacao em LGP 12 2%
Sessao adaptada (o] 0%
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2. PROGRAMACAO

2.1 THEATRO CIRCO

O Theatro Circo é uma sala de espetaculos
centenaria com um percurso ja firmado em
territério nacional, sendo ponto de passagem
recorrente de nomes maiores da cultura e das
artes. Tal posicionamento reflete a consisténcia
com que tem apoiado criadores, bem como dos
programas firmemente ancorados em valores de
qualidade e ecletismo, tornando-o uma sala

respeitada por publico e artistas.

A alteracao da Direcao Artistica, em julho
de 2023, introduziu uma légica de
programacao por uma equipa
especializada multidisciplinar, que
assegura a devida especializacao,
pluralidade de visées e garantia de
qualidade para levar a cabo a sua missao.
Em 20235, destaca-se a capacidade de
adaptacao ao contexto da Braga 25 —

Capital Portuguesa da Cultura.

2.1.1 MUSICA

A programacao de Musica tem sido um fator
diferenciador e de afirmacgao permanente do
Theatro Circo no panorama nacional, desde a sua
reabertura em 2006. Este posicionamento tem
levado a que, também num contexto regional, pela
sua abordagem e pela importancia dada a
espetaculos de musica ao vivo, o Theatro Circo
ocupe um lugar muito particular no contexto da
oferta cultural da regido Norte de Portugal e

Galiza.

O programa de miusica do Theatro Circo sofreu

alteragOes significativas com a entrada em cena da

nova equipa programatica, quer do ponto de
vista estrutural, com alteracdo de um conjunto de
ciclos programaticos, quer do ponto de vista do
seu foco programatico. Comparativamente ao
passado recente, desde 2024 deixaram de se
realizar os ciclos Musa, Maquina de Gelados e
Respira, tendo sido introduzidos os ciclos

Contraponto e Julho é de Jazz.

O ciclo Contraponto introduziu na

programacao do Theatro Circo, um olhar sobre a
miusica dos séculos XX e XXI, a partir da obra de
alguns dos compositores incontornaveis deste
periodo, interpretados por ensembles e orquestras
de dimensdes variaveis. Ao abrigo deste ciclo,
foram apresentadas em 2025 obras como “Music
for 18 Musicians” de Steve Reich,

pelo Drumming GP com misicos de Braga; a
5° Sinfonia de Shostakovich, pela Jovem
Orquestra Portuguesa; um programa dedicado
a Ryuichi Sakamoto pelo reputado ensemble
nova-iorquino Bang on a Can All-Stars. Foram
também apresentados programas com forte
componente de musicos da cidade de Braga, tais
como a obra In C, de Terry Riley interpretada
por um ensemble liderado pelo maestro Pedro
Carneiro e Canto Ostinado, de Simeon Ten
Holt, peca para dois pianos interpretada por

Joana Gama e Rui Braga Simées.

Através do Ciclo Julho é de Jazz, que decorreu
em estreita ligacao com o programa do

gnration, foram apresentados espetaculos por
nomes incontornaveis do panorama internacional,
como os norte-americanos Vijay Lier

trio, Mary Halvorson Amaryllis Sextet, a
Orquestra Jazz de Matosinhos com Peter

Evans e David Murray Quartet.
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Foi também dada continuidade

ao ciclo Paraiso, que manteve a sua

ligacao ao gnration e a Livraria Centésima Pagina,
que no Theatro Circo contou com a 6pera

“Adilson” de Dino D’Santiago.

Também os artistas locais foram alvo de destaque,
através dos concertos de Mao

Morta, Sinfonietta de Braga, Anténio
Duraes ou Daniel Pereira Cristo, mas
também através do envolvimento de estruturas
locais em algumas das propostas, como acima
descrito. Um exemplo explorado em 2025 foi a
integracdo da Jovem Orquestra Afega, que se

estreou de forma integral na cidade.

Fora de ciclos programaticos especificos, como os
acima descritos, salienta-se a passagem de um
conjunto consideravel, e de alargado espetro, de
nomes no seu programa, entre os quais Mario
Laginha (numa encomenda que abordou a obra
de Carlos Paredes no seu centenario), Panda
Bear, Mark Eitzel, Teatro Nacional
S.Carlos, Devendra Banhart, Oneohtrix
Point Never, Meredith Monk, Bad Bad Not
Good, Sérgio Godinho ou Silvia Perez Cruz

com Salvador Sobral.

Assinala-se também a colaboragido com o
programa da Braga 25 nos projetos Square —
Mapping the Atlantic e CINEX, através

dos quais foram apresentados 4 concertos no

Theatro Circo.

2.1.2 ARTES PERFORMATIVAS

Apbs o ano de 2024, onde se verificou uma
transi¢do no programa de Artes Performativas,
com a execucdo de compromissos assumidos pela
anterior direcdo artistica, articulados com a

aposta num novo posicionamento programatico,
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2025 trouxe um processo de sedimentacgao da

nova visdo para as areas do Teatro e Danca.

A temporada contou com doze espeticulos, tendo
sido também acolhidos, ao abrigo da Braga 25,
trés espetaculos no dominio das Artes
Performativas, associados ao programa
Supracasa, levando a um aumento significativo
da quantidade de propostas face ao ano de 2024.
Esta oferta foi calendarizada com intervalos
regulares, numa tentativa de desenhar uma
programacao constante que se divide nao sé6 entre
teatro e danca, mas que propde também formatos
e géneros menos convencionais. A titulo de
exemplo, em novembro, foi acolhido o
espetaculo Sé Visto, de Joao dos Santos
Martins, com colaborages de Ana Jotta e
Joana Sa, que ocupou a caixa de palco da Sala

Principal.

Na programacao regular de teatro, o Theatro Circo
apresentou coproducoes proprias de Mario
Coelho, com o espeticulo “Quando Morrer
vou Fazer Filmes no Inferno”, Silly Season,
com “Antigona” e Marco Martins, com “Um
Inimigo do Povo”, pega que foi considerada a
melhor do ano para os especialistas do jornal
Pablico. Para além destas propostas, foram
apresentados espetaculos pela companhia Terra
Amarela/Marco Paiva, que recuperaram o
classico “Ricardo III” de Shakespeare a partir de
interpretacido em LGP, Tiago Rodrigues, uma
das figuras maiores do teatro mundial, a
apresentar a peca “No Yoghurt For The Dead”,
“Limbo” de Victor de Oliveira ou o francés
Mohamed Al-Khatib, com o espeticulo “A
vida secreta dos velhos” apresentado em

parceria com o Teatro Nacional D.Maria II.
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O programa de danca continuou a focar-se,
sobretudo, na danca contemporanea portuguesa,
com propostas como “Carcaca”, de Marco da
Silva Ferreira, “Onyx” de Piny e “Esta
Visto” de Joao dos Santos Martins
(espetéculo co-apresentado com o Centro Cultural
Vila Flor ao abrigo do programa conjunto Zona
Franca). Assinala-se também, em ano de Braga
25, o regresso a cidade da Companhia Nacional de
Bailado.

Relativamente a atividades de apoio a novas
criacOes, no ambito da Braga 25 — Capital
Portuguesa da Cultura foi implementado o
programa de residéncias artisticas SUPRACASA,
destinado a apoiar novos trabalhos de teatro e
danca. No ambito deste novo programa, estiveram
em residéncia e apresentaram trabalhos Raquel

S., Jilio Cerdeira e Ana Baptista.

Por fim, importa destacar o trabalho de
cooperacdo e didlogo permanente entre os
programas de Artes Performativas e de Mediacao
e Participacio, na criacio de atividades de
sensibiliza¢do de publicos e no desenho de linhas
de interpretacdo que partem diretamente da
programacdo de artes performativas e que
complementam, de forma critica e criativa, os
conteados programaticos. Neste dominio assinala-
se a programacao concertada do espetaculo “Oz e
a Estrada”, uma releitura do classico “O
Feiticeiro de Oz” por Rafa Jacinto e Roberto

Terra.

2.1.3 CINEMA

Apesar de ndo ser um equipamento de exibi¢ao
cinematografica convencional, o Theatro Circo
tem vindo a manter uma parceria estratégica com

a distribuidora Leopardo Filmes, tendo-se
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verificado esta continuidade em 2025. Esta
parceria promove uma oferta alternativa e
distintiva da proposta das grandes salas
comerciais, focada em obras referenciais da
histéria do cinema, bem como a producio

contemporanea de cinema de autor.

A crescente adesdo de publicos as sessoes, desde o
final da pandemia, assim como a regularidade e
consisténcia na oferta de exibicao num dia
semanalmente fixo, evidenciam o sucesso e, acima
de tudo, a necessidade de manter um programa
que em muito se enquadra naquela que é a missao

da Empresa Municipal.

Complementando esta oferta regular, importa
destacar a retrospetiva dedicada a Paulo Rocha,
incontornével referéncia do cinema nacional,
apresentada em parceria com o cineclube
bracarense Lucky Star, no qual foram

apresentadas 4 sessoes.

No ambito do ciclo Julho é de Jazz, foram
apresentados “Space is the Place” de John
Coney e “Inside Scofield”, de Joerg

Steineck.

Em 2024, a programacio de cinema contou com
um niamero médio de 116 espetadores por sessao,
validando o crescimento consistente deste
indicador que sinaliza a recuperacdo dos piblicos

anteriores a pandemia.

2.1.4 OUTROS ESPETACULOS E
EVENTOS

Em 2025, o Theatro Circo deu continuidade ao
ciclo CONTEXTO, uma série de 5 conferéncias
anuais que teve curadoria de Alexandra Balona
e que procurou estabelecer como ponto de partida
ideias e temas que emanem da sua programacao

propria, visando proporcionar um contexto e um
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ponto de vista particular para o programa proprio
do Theatro Circo. Ao abrigo do CONTEXTO
foram acolhidos convidados como Meg Stuart,
Francisco Camacho, Ana Gabriela
Macedo, Meredith Monk e Marco Martins.

A programacao de 2025 foi também composta por
projetos que surgiram de colaboragées
estratégicas entre o Theatro Circo e outros
promotores, quer pelo enriquecimento da sua
oferta, quer pela oportunidade de cativar pablicos
e reforcar, assim, a atratividade deste

equipamento cultural.

No campo das exposicoes, o Theatro Circo
apresentou as habituais colaboracdes no ambito
dos Encontros da Imagem e do Semibreve
Festival (com a apresentacao do seu Edigma

Semibreve Festival Award).

Foram ainda acolhidos eventos em colaboragio
com relevantes estruturas da cidade como o
festival Convergéncias, bem como os habituais
acolhimentos do musical do Conservatoério de
Mpsica Calouste Gulbenkian de Braga e do

espetaculo anual da Arte Total.

2.1.5 PARTICIPACAO E MEDIACAO DE
PUBLICOS

Em 2025, o Circuito coproduziu o projeto Antes
da Chuva Sopra o Vento, de Fernando
Mota, um espeticulo que cruza a danga
contemporanea e a informatica musical com
instrumentos musicais experimentais e objetos
sonoros criados a partir de arvores, rochas e
outros materiais naturais. Foram apresentados os
espetaculos internacionais Pierre Bastien e
curtas de animacgdo

japonesa, um cineconcerto que juntou o artista

francés e uma selecdo de curtas-metragens de
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animacao das décadas de 1920 e 1930;

e Screenagers Vol. 2 da companhia franco-
croata Premier Stratagéme (FR), este altimo
com o apoio do Instituto Francés em Portugal,
apresentado no ambito da

iniciativa Novembre Numérique. Ainda no
ambito das artes performativas, foi apresentado o
espetaculo Soprar para Ver, da Companhia
Amarelo Silvestre, e reposto o projeto de

producao propria Nuvens.

Ainda no universo da infancia e juventude, o
Circuito desenvolveu diversas oficinas e iniciativas
pedagogicas, dos quais se destacam o A arte é
um fenémeno - um ciclo de workshops
encomendados pelo Circuito, que exploram o
cruzamento entre arte e ciéncia -, a Oficina
Manual de Inteligéncia Artificial, a
Estacio de Experimentaciao Hacking de
Consolas de Video ou o Coderdojo - dando
continuidade a parceria com o Centro de
Estudantes de Engenharia Informatica da
Universidade do Minho. Em parceria com o
Centro de Arte Oliva e no dambito da RPAC,
realizou-se o workshop A Casa das Coisas, uma
proposta de mediacao para escolas e familias que
partia da exposi¢do Ana Vieira: Cadernos de
Montagem. Foram também promovidas sessoes
de cinema para os mais novos, em parceria com o
Monstra — Festival de Animacao de Lisboa e o
Curtas de Vila do Conde.

O envolvimento da comunidade educativa
manteve-se central, com atividades dedicadas —
como é o caso do ciclo WE! Workshops de
Experimentacao, as sessoes escolares dos
espetaculos anteriormente mencionados, ou a
criacao de um novo projeto - Vaivém. Esta

iniciativa tem como ptublico-alvo os alunos de 1°
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ciclo do ensino basico das escolas da periferia de
Braga. Vaivém tem a particularidade de trabalhar
com o mesmo grupo de alunos durante 12
semanas, privilegiando um contacto regular e
mais profundo. Para professores, o Circuito
ofereceu quatro A¢oes de Curta Duracio
acreditadas em parceria com o Centro de
Formagédo Sa de Miranda, abordando temas como
educacao pos-digital, escuta e criatividade, cinema

e computacao e aleatoriedade nas artes visuais.

Abarcando artistas, estudantes ou meros curiosos,
foi dada continuidade ao ciclo BMA Lab, que
explorou tematicas como a Arte Radiofénica,

o Fied Recording, a Realidade Aumentada no
Cinema ou a Performance Expandida. Foi também
realizado o ja habitual ciclo Circuito Summer
School, explorando temas como a palavra dita, os
videojogos ou a cianotipia. A ODE — Orquestra
de Dispositivos Eletronicos esteve sob a
direcdo da harpista espanhola Angélica Salvi,
com sessoes regulares de criacao colaborativa
durante o ano. O projeto contou com trés
apresentacdes a publico: a primeira em parceria
com o0 Mestrado em Media Arts da Universidade
do Minho; a segunda no ambito da Noite Branca
de Braga, em parceria com o coro comunitario
vimaranense Qutra Voz; e tltima em parceria
com o CORDAO, projeto da Faz Cultura.
Também dedicado a experimentagido musical e
visual, o Clube de Inverno contou com os artistas
convidados Rui Maia e Mariana Vilanova.
Ainda no ambito da participacao, realizou-se a
oficina de escrita Re[EDU]J:Opera, um projeto
de varias sessOes em parceria com a Sinfonietta e

a CERCI Braga.

Em 2025 foi ainda lancado o projeto CORDAO —

Coro de Doentes e Amigos Oncolégicos,
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inserido no programa PARTIS

& Art For Change, uma iniciativa da Fundacio
Calouste Gulbenkian e Fundagio “la Caixa” que
apoia projetos de intervencao social pela arte.

O CORDAO tem como objetivo combater o
isolamento e solidao de doentes oncolégicos e
seus cuidadores, através da pratica de canto coral.
De janeiro a julho e setembro a dezembro de 2025
realizaram-se sessOes semanais de ensaio e
criacdo colaborativa, com apresentacdes publicas
ao longo do ano, em diferentes formatos.
Destacam-se as apresentacoes publicas em
formato concerto: a primeira no Museu dos
Biscainhos, inserida no programa de festas do Sao
Joao de Braga, e a segunda, jaA mencionada, no
gnration em parceria com a ODE. De destacar
também o documentério realizado no ambito do
projeto. Em dezembro de 2025 foi ainda noticiada
a continuidade do apoio a0 CORDAO pelo periodo
de mais dois anos, no Aambito da mesma linha de

apoio.

Com um percurso marcado pela inovagao,
experimentacdo e inclusao, o Circuito reafirma o
seu compromisso com a criac¢ao artistica e a
participacao da comunidade, oferecendo
propostas diversificadas e estruturadas para

publicos de todas as idades.

2.2 GNRATION

O gnration é um espaco de criacdo, performance e
exposicao no dominio da misica contemporanea e
da relacao entre arte e tecnologia, resultante da

Braga 2012 — Capital Europeia da Juventude.

Através de uma estratégia sustentada e de
permanente abertura a comunidade pretende
afirmar-se como polo aglutinador de dinamicas

culturais e criativas, assumindo-se como um

22



FAZ CULTURA

espaco orientado para a sensibilizagio e formacio
de novos ptblicos, expondo-os a praticas artisticas
relevantes a luz de uma perspetiva contemporanea

e cosmopolita.

A programacao cultural do gnration assenta em
dois dominios disciplinares fundamentais,
passiveis de serem encarados de forma
independente ou articulada. A Musica
Contemporanea e a relacio entre Arte e
Tecnologia sdo o0 mote para a programagéo de
atividades de perfil performativo, expositivo e

educativo.

Decorrente da tipologia e especificidade do
edificio, bem como da vontade de marcar uma
posicao diferenciadora, a programacao do
gnration é fortemente alicercada na criagao de
novos trabalhos em forma de encomendas,
coproducoes e residéncias artisticas por artistas e
coletividades locais, nacionais e internacionais. A
relacdo com artistas da regiao é, nesse sentido,
privilegiada, encontrando em diversos ciclos e
a¢oes momentos de apoio a criacao local. A
estrutura assume-se, portanto, como instigadora
da criacdo artistica indo além da funcao de

acolhimento regular de espetaculos e exposicoes.

A semelhanca do verificado no Theatro Circo, a
alteragdo da Direcdo Artistica da Faz Cultura, em
julho de 2023, introduziu uma logica de
programacao por uma equipa especializada
multidisciplinar, que assegura a devida
especializacao, pluralidade de visGes e garantia de
qualidade para levar a cabo a sua missao. Em
2025, destaca-se a capacidade de adaptacao ao
contexto da Braga 25 — Capital Portuguesa da
Cultura, com a integragdo de multiplos projetos na

sua programacao.
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2.2.1 MUSICA CONTEMPORANEA

Desde 2014 que o programa de Musica
Contemporanea do gnration € um complemento
as estruturas de programacao regular na cidade de
Braga, pautando-se por uma apresentagao
constante de propostas musicais

caracterizadas pela sua elevada qualidade e
relevancia artistica. A linha curatorial deste
programa define-se por critérios estéticos e
qualitativos, tendo por objetivo a construcao de
uma identidade programaética sblida e atrativa,
capaz de captar e solidificar publicos diversos,

originarios de Braga e dos territérios adjacentes.

Através de um programa regular de concertos, o
programa de musica do gnration apresenta
propostas com periodicidade semanal ou
quinzenal por artistas nacionais ou internacionais.
Para além do acolhimento destas propostas, o
programa é também palco para os varios projetos

de criacdo e coproducao que o gnration convoca.

Ao longo dos anos, o programa de musica

do gnration assumiu um papel Gnico no
panorama nacional, perfilando-o como uma
estrutura que promove propostas desafiantes,
criativas e singulares, antecipando o
reconhecimento mediatico de artistas que crescem

exponencialmente nos anos seguintes.

Em 2025, o gnration apresentou novamente um
programa diverso, composto por um leque de
reputados artistas internacionais e
nacionais, incluindo também artistas de origem
local. Da quase meia centena de propostas,
destacam os concertos de nomes referentes

como Bonnie Prince Billy, Linda

Martini, Letrux, Kara Lis Coverdale,

Six Organs of Admittance & Norberto
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Lobo, Tashi Wada, Big|Brave, Boogarins,
Jorge Cruz, Monster / Joe McPhee, JABU,
Raphael Roginski, Ava Mendoza ou FIRE!.

Também o programa de aniversario do gnration, o
open day, evento gratuito e um marco no
programa anual do gnration, apresentou
concertos artistas de referéncia internacional e
nacional. O programa contou com concertos de
Robert Aiki Aubrey Lowe, Rizan Said,

Fogo Fogo, Sereias e Tricla, e dj sets de

Zancudo Berraco e Sheri Vari.

Em ano de Capital Portuguesa da Cultura em
Braga, o gnration acolheu ainda concertos que
decorreram dos projetos Square — Mapping

the Atlantic e Cinex.

2.2.2 ARTE E TECNOLOGIA

A relagdo entre Arte e Tecnologia é um eixo
estruturante para a cidade e o gnration assume-se
como principal agente dinamizador neste
dominio, contribuindo para que a tradicio da
cidade de Braga no dominio da inovagdo e novas
tecnologias ao nivel académico e empresarial
tenha sido, nos altimos anos, expandida para o
dominio artistico, culminando com a atribuicao do
titulo de Cidade Criativa da UNESCO para as
Media Arts.

O gnration propoe-se a continuar a desenvolver
um trabalho regular de disseminacao da relacao
entre arte e tecnologia através da programacao de
exposicoes, concertos/performances e contetido
educativo direcionados a um publico diverso e
abrangente, contribuindo para afirmar Braga

como uma referéncia internacional na area.

Este programa é, maioritariamente, traduzido em
formato expositivo através de exposicoes e

instalacoes que ocupam as galerias do edificio, as
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quais foram alvo de uma mudanca de nome em
2023, passando a designar-se por galeria

zero e galeria um.

Em 2025 foram apresentadas as exposi¢oes “Ana
Vieira — Cadernos de Montagem” um projeto
apoiado no ambito da RPAC — Rede Portuguesa
de Arte Contemporanea, bem como projetos
comissariados aos artistas Mario de Vega
(México) e Benedikt Terwiel (Alemanha).
Paralelamente, o gnration é um eixo fundamental
do projeto CINEX da Braga 25, ao abrigo do qual
acolheu exposi¢oes da norte-americana Kim
Gordon (pela primeira vez em Portugal), de

Tatiana Macedo e Laura Sansegundo.

Foram também acolhidas exposi¢bes temporarias
ao abrigo de protocolos com entidades externas,
como os Encontros da Imagem, Mestrado
em Media Arts da Universidade do Minho,
festival Semibreve e OCUPA.

Adicionalmente, contetidos expositivos de menor
duracao foram acolhidos no contexto dos Pos-
Laboratérios de Verdo, com apresentacio dos
trabalhos e artistas mencionados no ponto 2.2.4

Apoio a criacao.

O ciclo Orbita continuou em 2025, através da
apresentacao de diversos conteados exclusivos
para o programa online do gnration: Corin,
Polido, Hara Alonso x Scott Barley,

Jorge Rivas x Jessica Moss, Joana da
Conceicio, Bea Saians, @c e visiophone,
Funcionario + Afonso Laranjeira, Helena
Whitmann x Marco Franco e Félicia

Atkinson x Bingham Bryant.
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2.2.3 CINEMA E CONFERENCIAS

O programa do gnration tem sido
progressivamente alimentado por eventos cuja
tipologia vai além daquelas que lhe sdo mais
naturais, expandindo a sua atividade para eventos

no dominio do Cinema e do Pensamento.

No que toca a drea do Pensamento, em 2025 foi
apresentado o ciclo AI Cultural Sabotage, um ciclo
de pensamento sobre inteligéncia artificial,
integrado no projeto europeu EU Digital Deal,
com curadoria de Alessandro Ludovico. Ao abrigo
deste ciclo foram gravadas e transmitidas
conversas com nomes como Wesley Goatley,

Hito Steyerl ou Sarah Cisto, vencedora em 2025

de um Golden Nica da Ars Electronica.

Foi realizada, também, mais uma edicao do ciclo
Cinema no Patio, com programacao do
realizador e investigador Eduardo Brito, o qual
contemplou quatro sessdes durante o més de

agosto.

2.2.4 APOIO A CRlAQAO

O apoio a criacao artistica, através de programas
direcionados, encomendas e coproducoes,
constitui-se como um dos pilares da missao do
gnration, traduzindo-se através de um conjunto
alargado de processos que decorrem ao longo do
ano e cujo resultado é apresentado no contexto do

seu programa de musica e exposigoes.

Na décima primeira edi¢ao dos Laboratorios de
Verao, programa destinado a artistas do territorio
de Braga e Vila do Conde, foram apoiadas 4 novas
criacOes desenvolvidas em contexto de residéncia
artistica no gnration. Estes novos trabalhos foram
selecionados em conjunto com os parceiros

CIAJG - Centro de Artes José de

Guimaraes e a Solar — Galeria de Arte
Cinematica (Vila do Conde). Destes trabalhos
fazem parte In Search of the Forgotten Image, de
Catarina Braga, Hominculo, de Dora Vieira,
Botanica Electromagnética, de Mariana
Sardon, e Pedra da Memoria, de Renato Cruz

Santos.

Na mtsica de escala nacional, o gnration integrou
novas criacoes de projetos de referéncia: a uniao
de Norberto Lobo e Six Organs of
Admittance para homenagear Carlos Paredes no
seu centésimo aniversario, numa coproducao
entre Culturgest, Auditério de Espinho, Festival
Tremor, Convento Sao Francisco e Teatro das
Figuras; a fusdo global jazz de GRIOT 3000, em
coproducao com o Centro Cultural de Belém e o
Salao Brazil; no Julho é de Jazz, o gnration
convocou também a estreia colaborativa entre

Ava Mendoza, Hamid Drake e Brad Jones.

No que toca ao apoio a criacao local no dominio
da musica, o programa Trabalho da Casa, que
celebrou dez edigbes em 2025, apresentou novas
criacoes de Monstro e Semivitae; ja no ciclo
Radiografia, destinados aos jovens
compositores de Braga, apresentaram-se novas
composic¢oes de Sara Marita e Francisco Fontes.
Foi também apoiado o primeiro trabalho do
quarteto Fourward, no ambito da edicdo de
2025 do Julho é de Jazz, e um novo trabalho
visual do artista visual Bruno Rodrigues em

colaborag¢do com Diogo Mendes e Rita Silva.

Em parceria com o Centro Cultural Vila Flor
(Guimaraes) e o Theatro Circo, o gnration ergueu
a Zona Franca, um novo ciclo de cruzamento
entre danca e misica e que convoca novas criagoes

entre estes dominios. Vera Mantero com
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Susana Santos Silva e Piny e Xullaji
apresentaram novos trabalhos em Braga e

Guimaraes.

Ja em parceria com a Arte Total, o gnration
acolheu duas residéncias artisticas e consequentes

apresentacoes por Bruno Bravo e Jo Castro.

O novo trabalho de cruzamento disciplinar de
Joao Grilo, Iva’Kar, contou também com o

apoio do gnration.

2.2.5 PARTICIPACAO E MEDIACAO DE
PUBLICOS

A criacdo, em 2019, do Circuito - Servico
Educativo Braga Media Arts representou um
passo decisivo na consolida¢do da dimensao
educativa e participativa associada as media

arts em Braga. Este programa promove um
conjunto diversificado de oficinas, atividades
formativas e de experimentaco artistica que
aproximam diferentes piblicos dos processos de
criacdo contemporanea ligados a tecnologia. Uma
parte significativa destas iniciativas decorre nas

instalacOes do gnration.

O surgimento do Circuito enquadra-se no
processo de afirmacao de Braga no dominio

das media arts, com o reconhecimento da cidade
como Cidade Criativa da UNESCO. Este
reconhecimento resulta de um percurso
continuado de investimento na programacao
artistica, na formacao e na mediacao cultural
desenvolvidos ao longo da tltima década. Neste
contexto, o gnration tem desempenhado um papel
central. Para além de uma programacao marcada
pela inovacao e pela experimentacio, o gnration
tem promovido estratégias consistentes de
envolvimento de puablicos e de aproximacao da

comunidade as praticas artisticas

contemporaneas. A criagdo do seu Servigo
Educativo, em 2015, constituiu um momento
estruturante neste percurso, permitindo
desenvolver iniciativas que exploram a relacao
entre arte e tecnologia e que viriam a sustentar o
desenvolvimento posterior do programa do

Circuito.

Uma analise mais detalhada deste programa sera
apresentada no ponto 2.3.2 - Participagao e
Mediacao de Publicos (Braga Media Arts).

2.3 BRAGA MEDIA ARTS

Em 2025, a Braga Media Arts consolidou o seu
posicionamento internacional ao assumir a
coordenacdo da Sub-rede de Media Arts da
UNESCO e participar nos principais foruns
globais de politica cultural, como o
MONDIACULT 2025. Esta lideranca reforca a
visibilidade de Braga no panorama das cidades
criativas, abrindo caminho para futuros projetos
de cooperacao internacional com impacto no

territorio.

No plano europeu, a conclusdo do EU Digital
Deal encerrou um ciclo de trés anos de trabalho
colaborativo, enquanto o projeto
UrbCitizenPower aprofundou a intervencao ao
nivel da inovacdo urbana e da participacao

cidada.

O ano foi dedicado a preparacao do INDEX 2026,
que constituira o principal momento de
programacao artistica do proximo ciclo. A
renovacao da equipa curatorial, aliada a definicao
de um tema agregador, aponta para uma edicao de

continuidade e renovacao.

A acdo de mediacao e participagio de publicos

manteve-se central, com projetos estruturantes
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como o CORDAO, cujo financiamento foi
renovado por mais dois anos, confirmando a
relevancia do trabalho desenvolvido junto da

comunidade.

2.3.1 PROJETOS E ATIVIDADES

Rede de cidades criativas e
cooperacao internacional

Em 2025, a Braga Media Arts manteve as suas
fungdes como Focal Point e assumiu, em junho e
por votacdo unanime das 25 cidades, a
coordenacdo da Sub-rede de Media Arts. Nessa
qualidade, assegurou a representacio junto do
Secretariado da UCCN, a coordenacio da
estratégia, a conducao das reunioes periédicas de
cluster, a avaliacao de relatorios quadrienais e de
novas candidaturas, bem como o
acompanhamento de processos da sub-rede e as
respostas a solicitacoes da UNESCO e do

Secretariado.

Em 2025, e pela sua relevancia, destaca-se a
Coordenacio e moderacao de painel no
MONDIACULT 2025. Em setembro de 2025,
Braga assegurou a coordenacio e moderacao do
primeiro painel de debate das Cidades Criativas
no MONDIACULT 2025, a maior conferéncia
mundial sobre politica cultural. O painel explorou
como as Cidades Criativas estdo a concretizar o
compromisso assumido na Conferéncia Anual da
UCCN de 2024, em Braga - o Manifesto de Braga,
focando-se na diplomacia cultural, na colaboracao

internacional e na protecdo dos direitos culturais.

Paralelamente ao MONDIACULT 2025, decorreu
o encontro Creative Tourism - Cities in the
City, no qual Braga assegurou uma apresentacio
do seu programa enquanto cidade criativa e da sua

intersegdo com o potencial turistico da mesma.

Apbs o cancelamento do acolhimento previsto
para Querétaro (México), Braga prop0s-se para
sediar a reunido anual da UCCN de 2025, dada a
importancia do legado da Conferéncia de 2024.
Em votacao, foi escolhida Enghien-les-Bains,
cidade criativa das Media Arts, onde Braga
esteve presente, participando ativamente nas
atividades do programa, na reuniao da sub-rede e

na apresentacao do relatério anual ao plenario.

Em outubro de 2025, Braga assegurou a
coordenacio de todas as sessoes de trabalho na
reuniio anual da sub-rede de Media Arts
em Namur, bem como a sua representagio
institucional junto das autoridades locais e

regionais.

Em novembro, enquanto Focal Point da cidade de
Braga e coordenadora da rede portuguesa de
cidades criativas, foi assegurada a participagao, a
convite da Cidade Criativa de Burgos, no encontro
das redes de cidades criativas espanholas,
portuguesas e italianas, com um programa de
trabalhos dedicado a explorar o potencial de
relagoes entre as cidades constituintes destas trés

redes.

Em dezembro, a convite de Novi Sad, a cidade
criativa de Braga, também enquanto cidade
coordenadora da Sub-rede de Media Arts,
participou no evento "Mileva: Decodificacido",
dedicado a vida e ao legado de Mileva Mari¢, no
ambito da celebracao do 150.° aniversério do seu
nascimento. Um dos momentos centrais do evento
foi o painel "Mulheres nas Media Arts", que
promoveu uma reflexdo sobre o papel das
mulheres na criacdo artistica contemporanea e na
construcao de redes internacionais de Media Arts.

Durante a estadia em Novi Sad, foram também
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realizadas reunides com responsaveis politicos e
stakeholders locais, com o objetivo de discutir
temas estratégicos relacionados com a Rede de
Cidades Criativas da UNESCO, nomeadamente o
fortalecimento da cooperacio internacional e o
desenvolvimento de projetos conjuntos no
dominio das Media Arts.

2.3.1.2 PROJETOS EUROPEUS
No final de 2025, concluiu-se o EU Digital Deal,

um projeto de cooperacao de grande escala,
financiado pelo programa europeu Europa
Criativa, que explorou o impacto da
transformacdo digital e das tecnologias
emergentes nos valores democraticos. Com uma
duracao de trés anos, o projeto reuniu um
consorcio de 13 parceiros na interse¢ao entre arte,

tecnologia e ciéncia.

Entre janeiro de 2023 e dezembro de 2025, 0
projeto desenvolveu multiplos programas

que criaram um formato de forum publico de
reflexdo, reunindo institui¢Ges culturais, artistas,
investigadores e educadores. O di4logo gerado —
centrado na salvaguarda dos valores democréaticos
no contexto digital - refletiu-se na publicacao
final "Culture Codes Democracy" e no plano

de acdo final.

Durante o ano de 2025, para além das
obrigatoérias contribuigdes para os diversos
relatorios finais, foi assegurada a participacao em
Bruxelas (Gluon), na conferéncia dedicada aos
projetos de formagdo e educacao, onde foi
apresentado o evento Hackqgdemocracy, realizado
em setembro de 2024, em Linz, no ambito do
festival Ars Electronica.

Adicionalmente, em dezembro, em Zaragoza,

participaram-se nas atividades do consorcio,

incluindo a exposicao final dos projetos artisticos
resultantes das residéncias, a reunido final do

consorcio e a definicio das préximas iniciativas.

Em 2025, a BMA prosseguiu a sua interven¢ao
enquanto entidade especializada no ambito do
projeto europeu UrbCitizenPower,
assegurando o apoio técnico a Camara Municipal
de Braga na sua implementacdo. Para além da
participacao regular nas reunides quinzenais de
parceiros, a BMA teve um papel de destaque em

varios momentos-chave do projeto.

No inicio do ano, a BMA organizou, no gnration e
em articulacdo com a CMB, o

primeiro Urban Living Lab do projeto, entre 5 e 7
de fevereiro. A sessdo reuniu as sete equipas
parceiras e a equipa consultora em trés dias de
trabalho intensivo, contando com contributos da
CMB, Faz Cultura, IPCA e Universidade do
Minho, e com a presenca especial de

Charles Landry, consultor internacional e criador

do conceito de Cidade Criativa.

A 11 de abril, teve lugar no gnration a primeira
reunido de stakeholders do projeto em Braga.
Posteriormente, a BMA participou nos Urban
Living Labs, promovidos pelas equipas de
Groningen, Paises Baixos (25 a 27 de junho), e de
Tessal6nica, Regiao da Macedodnia Central, Grécia
(2 a 4 de dezembro). A 8 de outubro, assegurou a
apresentac¢ao do Instrumento Politico aos

parceiros, via plataforma Zoom.

No decurso do ano, a equipa de Braga apresentou
duas boas praticas aos parceiros: os projetos
Acusticidade e Cartografias Imaginarias. O ano
encerrou com a revisao dos modelos dos
Thematic Working Groups: Braga assumiu a co-

coordenacdo do TWGo1 (“New European
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Bauhaus", para publico interno) e a moderacao do
TWGo2 ("Public Space and Creativity", integrado
no formato Liveability Talks, para ptblico
externo). A implementacao destes novos modelos

esta prevista para 2026.

2.3.1.3 PROJETOS ARTISTICOS E
CRIATIVOS

Sendo um evento de periodicidade bienal, o
INDEX teve em 2025 um ano de preparacao e
definicdo para a sua terceira edicao, que decorrera

de 7 a 17 de maio de 2026.

O tema escolhido para a terceira edigao é Poder,
elemento aglutinador da proposta curatorial. Os
exponenciais avangos tecnolégicos das tltimas
décadas - a par de um desenvolvimento
civilizacional impar - tém conduzido a uma maior
fragmentacao politica e social, ao florescimento de
extremismos e desigualdade econémica, a
vigilancia algoritmica massiva e a progressiva
redefinicao das relagoes de poder, reconfigurando
o conceito de soberania. Esta é a matéria que
sustentara um programa diverso - espetaculos,
conferéncias, exposicao e acoes de mediacao - em

diferentes locais da cidade.

A equipa curatorial foi renovada, contando agora
com a curadora italiana Joel Valabrega,
responsavel pelo programa expositivo, e com Luis
Fernandes, encarregue da direcao artistica e
programacao dos programas performativo e de
conferéncias. A mediacao ficou, como
habitualmente, a cargo de Sara Borges,
programadora do Circuito. Esta renovacao seguiu
o plano inicialmente tracado, que previa a rotacao

regular das equipas de programacao.

Foram também definidos os espacos que

acolherao a programacao: para além dos espacos

geridos pela Faz Cultura, gnration e Theatro Circo,
0 INDEX 2026 decorrera no Mosteiro de Tib3es,

no Féorum Arte Braga e no Muzeu.

A BMA, em colaboragio com o Institut

Francais de Portugal, promoveu a 10 de dezembro
o encontro Future Game, um programa
dedicado a exploracao do videojogo enquanto
campo artistico, laboratoério tecnolégico e setor

emergente das industrias criativas.

Este evento foi realizado em parceria com o IPCA
(Mestrado em Jogos Digitais) e a Faculdade de
Belas Artes da Universidade do Porto.

O programa, inteiramente dedicado ao universo
dos videojogos, contou com a participagao de
diversos artistas portugueses e franceses. Para
além da apresentacio das suas obras

numa Arcade Room aberta ao publico escolar e
geral, os convidados integraram um debate
subordinado ao tema "Game Worlds as

Cultural Infrastructures: The Role of Videogames
in Europe's Emerging Creative Industries". A
conversa centrou-se nos mundos virtuais
enquanto espacos de comunidade, nas questoes de
ética tecnologica, nas identidades digitais e nos
futuros possiveis imaginados através do

videojogo.

No ambito da conferéncia internacional 'Food

4 Thought', em Santa Maria da Feira, cidade
criativa da UNESCO na area da gastronomia,
estreou 'Serramar’, de Bruno Martins,
artista apoiado pela Braga Media Arts.
Trata-se de um projeto de Media Arts que esteve
em residéncia no Imaginarius Centro de Criacao,
resultado de uma colaboracio entre as duas

cidades criativas.
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Em 2025, foi assinado um protocolo de
colaboraciao com o Museu zero, em Santa
Cruz do Bispo, tendo sido realizadas sessoes de
acompanhamento e apoio a diregao de

programacao na sua exposicao inaugural.

2.3.1.4 FORMAGAO E CAPACITACAO
PROFISSIONAL

Em parceria com a Braga Media Arts e o gnration,
0 Mestrado em Media Arts da Universidade do
Minho consolidou, em 2025, o seu papel no
ecossistema criativo da cidade, com a BMA a
assegurar apoio logistico, comunicacional e de
acesso a programacao, nomeadamente o apoio a

exposicao final dos estudantes na EMA.

No contexto desta parceria e no ambito do acordo
de geminacdo entre Cali e Braga, 0 mestre em
Media Arts da Universidade do Minho, Bruno
Salgado, foi selecionado para uma estadia
internacional, onde teve a oportunidade de
apresentar o seu trabalho no Sucursal Fest e
conhecer o ecossistema criativo e académico da
cidade de Cali.

Em 2025, a Braga Media Arts / Faz Cultura
passou a integrar o Cluster das Industrias
Culturais e Criativas, integrando o Conselho
Estratégico, 6rgao consultivo deste cluster, e
participou em iniciativas e discussées que visam
criar condi¢Oes para um apoio mais sistematizado
ao setor, bem como em iniciativas do EIT
Culture & Creativity, nomeadamente na
participacdo no Porto na Beyond

Competitiveness Conference.

2.3.2 PARTICIPACAO E MEDIACAO DE
PUBLICOS - CIRCUITO

Em 2025, o Circuito consolidou a sua atuacao

enquanto espaco de cruzamento entre criacao

artistica, experimentacgio tecnoldgica, mediacio
cultural e participagdo comunitaria. A
programacao integrou coprodugoes,
apresentagOes nacionais e internacionais e
propostas que articularam artes performativas,
cinema, som e tecnologia, reforcando a

diversidade de linguagens e publicos.

Ao longo do ano, manteve-se uma forte aposta na
dimensao educativa e formativa, através de
oficinas, workshops, sess6es escolares e acoes
acreditadas para professores, promovendo o
contacto entre arte, ciéncia, pensamento digital e
préticas criativas. Este trabalho foi aprofundado
com projetos de continuidade dirigidos a
comunidade educativa, privilegiando processos de

participacao regular e proximidade territorial.

O Circuito refor¢ou igualmente a sua vocacao
laboratorial e colaborativa, através de iniciativas
dedicadas a experimentacao artistica, sonora e
tecnolodgica, bem como de programas sazonais e
de investigacao pratica. Neste ambito, destacou-se
também o trabalho desenvolvido pela ODE —
Orquestra de Dispositivos Eletronicos, que
prosseguiu o seu percurso de criacao coletiva e
apresentacgao publica em articulagdo com

diferentes parceiros e contextos.

Em 2025, ganhou ainda particular relevancia a
dimensao social e inclusiva da programacao, com
o arranque do projeto CORDAO — Coro de
Doentes e Amigos Oncoldgicos, orientado para o
combate ao isolamento e a soliddo através da
pratica coral. O projeto desenvolveu um trabalho
continuado ao longo do ano, com ensaios,
momentos de criacdo partilhada e apresentacoes
publicas, tendo visto a sua continuidade

assegurada para os anos seguintes.
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A par da programacao e dos projetos proprios, o
Circuito manteve a colaboragdo com outras
estruturas e redes culturais, reforcando a sua
presenca em iniciativas de mediacao, formagao e
circulagao artistica. Com um percurso assente na
inovacdo, na experimentacao e na inclusao, o
Circuito reafirmou, em 2025, o seu papel como
plataforma de criacao contemporanea e de

envolvimento ativo com a comunidade.

2.4 BRAGA 25
2.4.1 PROJETOS E ATIVIDADES

O percurso de Braga até ao titulo de Capital
Portuguesa da Cultura (CPC) 2025 teve inicio em
2018 com a candidatura a Capital Europeia da
Cultura 2027. Esse processo conduziu a definicao
da estratégia Braga Cultura 2030 e culminou na
fase final de selecao da Capital Europeia da
Cultura, na qual Braga foi finalista com outras trés
cidades. Embora o titulo europeu tenha sido
atribuido a Evora, o Ministério da Cultura
reconheceu o mérito do trabalho desenvolvido e
atribuiu as cidades finalistas o titulo nacional de
Capital Portuguesa da Cultura, tendo Braga
acolhido essa distin¢cdo em 2025. O ano de 2024
foi dedicado a preparar e desenvolver as condicoes
necessarias para implementar o programa do ano
titulo, o qual resulta uma selegao de 16 projetos
estruturantes, maioritariamente selecionados a

partir do dossier de candidatura.

No seguimento da edi¢ao anterior do projeto Bem
Comum, dando continuidade ao projeto
“Liberta as tuas ideias!”, iniciado no final de
2024, prosseguiram as oficinas de literacia para os
media, jornalismo e producao de contetdos

sonoros para o jornal comunitario. A edigao de

2025 iniciou-se em novembro de 2024 com
sessOes de apresentacio do programa a 18 grupos
de jovens, envolvendo 397 estudantes das escolas
EB 2/3 André Soares, Braga Oeste, Celeirés, Dr.
Francisco Sanches, Frei Caetano Branddo, Real,
Trigal de Santa Maria e do Colégio Luso
Internacional de Braga. Nas oficinas, ja em 2025,
trabalharam-se competéncias relacionadas com
dialogo democratico, direitos humanos e
desenvolvimento sustentavel, resultando 66
propostas coletivas para o bem comum, das quais
3 foram finalistas. O evento de capacitacao Fora
do Comum envolveu 37 jovens, que
aprofundaram as ideias e desenvolveram planos
de projeto com apoio de técnicos municipais e
especialistas. Ap6s nova votacao foi selecionada a
iniciativa “Divertidamente Escola”, centrada
na criacio de abordagens pedagogicas mais
estimulantes. A implementacao do projeto

envolveu 239 jovens.

A primeira edi¢do do Square — Mapping the
Atlantic teve como objetivo promover a
circulacdo artistica e o intercimbio entre
profissionais do setor musical nos territorios
banhados pelo Atlantico. Mais de 50 artistas de 25
paises apresentaram-se em diferentes palcos
distribuidos pelas cidades do Quadrilatero Urbano
- Braga, Guimaraes, Vila Nova de Famalicdo e
Barcelos. A programacao artistica resultou de
convocatoria aberta internacional e da curadoria
de 25 parceiros criativos (promotores, editoras e
coletivos). Entre os artistas apresentados
destacam-se Fidju Kitxora, Asmaa Hamzaoui &
Bnat Timbouktou, Maggie Nicols, Verde Prato,
Confort e o coletivo bracarense Cantigas do Poco.
As conferéncias PRO realizaram-se durante trés

dias no gnration e reuniram 28 oradores, tendo a
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vertente profissional do evento mobilizado cerca
de 200 profissionais da musica. Foram emitidos
102 passes profissionais, vendidos 87 passes
gerais e 429 bilhetes para o sabado e os eventos
gratuitos reuniram mais de 1000 participantes,
estimando-se um publico total por todas as

atividades de 6200 pessoas.

O Shopyard desenvolveu um programa de
investigacao e criacao dedicado ao futuro dos
centros comerciais de primeira geracao, tendo
como sede o Centro Comercial Santa Cruz. O
projeto promoveu 5 residéncias artisticas
selecionadas por convocatoéria aberta, que
culminaram em open studios com um total de
cerca de 370 visitantes, bem como 9 oficinas com
115 participantes. Destaca-se a participacdo de
Coletivo P22, Artistas, Pedro Augusto, Maria Joao
Petrucci. Realizaram-se ainda 2 assembleias
publicas (132 participantes) e uma Summer
School nacional e internacional de arquitetura, co-
organizada pelo INSTITUTO, com mentoria dos
ateliers Oitoo, Bureau e Ouest, que reuniu 43
estudantes. O projeto culminou numa exposi¢ao
final de todas as propostas que pelo Shopyard

passaram, visitada por cerca de 350 pessoas.

Trajetos Comunicantes é um programa de arte
sonora desenvolvido em parceria com a TUB e o
Audire (UM). O projeto consistiu na criagdo de
instalacoes sonoras especificamente concebidas
para autocarros da rede urbana. Em 2025 foram
desenvolvidas residéncias artisticas, oficinas e
colaborac6es com outros projetos da Braga 25. As
obras sonoras resultantes de encomendas e de
uma convocatdria aberta foram instaladas em dois
autocarros em circulagio entre margo e setembro,

alcancando cerca de 199 mil utilizadores. O

projeto originou também uma publicacao langada

em fevereiro de 2026.

O projeto Contra-Quiosque convidou 5 artistas
- Emilia Rigov4, Hilda de Paulo, Maria Trabulo,
Marta Machado e Miguel Teodoro - a ocupar
quiosques desativados da cidade. Através de
investigacdo em arquivos e colegoes locais, os
artistas desenvolveram projetos expositivos que
abordaram narrativas historicamente
invisibilizadas, incluindo histérias de migracao,
comunidades multiculturais, identidades
LGBTQIA+ e relagoes mais-que-humanas. As
exposigoes receberam cerca de 14800 visitantes e
foram acompanhadas por atividades paralelas
como visitas guiadas e conversas. O projeto deu
origem a um livro publicado pela Onomatopee,

com lancamento em abril de 2026.

Somos Todos Capitiaes — 50 Anos em
Liberdade foi um projeto expositivo de arte
contemporanea dedicado a evocacao dos 50 anos
da Revolucdo de 25 de Abril de 1974, momento
que marcou a transicao de Portugal para um
regime democratico. A exposic¢ao procurou refletir
sobre os significados da liberdade e da memoria
coletiva através do didlogo entre arquivos
historicos, obras de arte contemporanea e novas
criacdes artisticas. O projeto ocupou o Regimento
de Cavalaria n.° 6, 0 Museu Nogueira da Silva e o
Forum Arte Braga, reunindo filmes documentais,
arquivos fotogréaficos, livros, cartazes e obras
provenientes de importantes colegoes
institucionais. No total participaram cerca de 130
artistas ou coletivos, entre obras e performances,
tendo a exposicao recebido aproximadamente

2500 visitantes, a que se juntou um programa
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paralelo de conversas e projecoes de filmes

dedicadas ao tema.

O projeto Forma da Vizinhanca desenvolveu
processos de cocriacao entre arquitetos, artistas e
comunidades locais em diferentes bairros e hortas
urbanas da cidade — Fujacal, Fontainhas, Quinta
da Capela, Makro, Parretas, Hortas da Quinta da
Armada, de Lameiras e de Sao Vicente. O objetivo
foi criar estruturas arquiteténicas de convivéncia
comunitéria, posteriormente ativadas por artistas
através de residéncias, workshops e apresentacoes
publicas. Entre os autores das estruturas
destacam-se Manuel Bouzas, Limit Studio, RAM e
Nuno Melo Sousa. A abertura do festival reuniu
cerca de 2000 pessoas, estimando-se um total de
71 mil visitantes ao longo do programa. As
atividades artisticas envolveram cerca de 450
participantes, com intervencoes de artistas como
Inés Neto dos Santos, Daniel Parnitzke,
Recolectora e Landra. O projeto resultou também
numa publicagdo em dois volumes, editada pela

Circo de Ideias, langada em marco de 2026.

O Desejar — Movimento de Artes e Lugares
Comuns foi um projeto dedicado a criagio
artistica participativa e a reflexdo sobre
democracia cultural. O programa estruturou-se
em trés eixos: assembleias, academia (formacdo e
participagdo) e criacdo artistica comunitéaria.
Entre 2024 e 2025 as assembleias envolveram
cerca de 140 participantes. O programa culminou
na Celebracao do Desejar, realizada em junho de
2025, que apresentou 13 criacgoes artisticas, quase
todas originais, desenvolvidas por cerca de 60
artistas em colaboracdo com 800 participantes
locais. Entre os destaques do programa contam-se

o espetéaculo 85 755t., de Allison Orr com

trabalhadores da Agere, a participacao de Jazmin
Beirak, a apresentacido de Maria Galindo, a
performance de Caterina Moroni com alunos da
EB 2/3 de Nogueira, o projeto Golpe de Asa de
Silvio Vieira e a Parada do Desejar com Antonio
Serginho, Ricardo Baptista e coletivos
bracarenses. O projeto resultou ainda numa
publicacdo em trés cadernos, coordenada por
Claudia Galhés, e num documentario realizado

por Joana Jorge.

A primeira edi¢ao do Festival Extremo realizou-
se em julho de 2025, propondo uma experiéncia
artistica que cruzou som, paisagem e patrimoénio
num programa continuo que acompanhou o ciclo
do sol, entre o nascer e o por. Ao longo de mais de
20 horas de programacao, o festival apresentou
nove concertos, trés dos quais correspondentes a
novas criacoes desenvolvidas especificamente
para este contexto. O programa integrou ainda
trés instalacoes site-specific, resultantes de
trabalho artistico no territério e em colaboracao
com agentes locais, bem como trés oficinas, uma
caminhada e uma visita guiada, alargando os
publicos do evento para além da programacao
musical. A primeira edi¢io reuniu mais de 3000
participantes, esgotando os espacos de
apresentac¢ao com lotacao limitada e afirmando-se
como uma proposta de festival em contraciclo com

os formatos tradicionais de programacao de verao.

Supracasa é um programa de apoio a criacao nas
artes performativas. Na edi¢cdo 2024-2025
promoveu residéncias artisticas de cinco
criadores, cujos trabalhos foram apresentados em
2025: Joana Providéncia, Julio Cerdeira, Raquel
S., Ana Baptista e Ana Isabel Castro. Os

espetaculos apresentados no Theatro Circo
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reuniram cerca de 1000 espectadores. Em
paralelo iniciou-se um novo ciclo de residéncias,
tendo sido selecionados trés novos projetos entre
43 candidaturas: Mercedes Quijada, Roxana
Lugojan e Beatriz Valentim. Realizaram-se, em
2025, as trés residéncias artisticas, que contaram

ainda com apresentagoes internas dos projetos.

Concluiu-se em 2025 o projeto Sexual Theatro —
Feminist Readings of Classics, conforme previsto
no programa apoiado pela Comissao Europeia no
ambito da Europa Criativa. Este projeto, que
envolveu parceiros da Bésnia, Franca,
Montenegro e Portugal, teve em 2025 a criacgao,
apresentacdo e circulacdo, em formato de festival,
de 4 espetaculos inéditos que circularam pelos 4
paises parceiros, com estreia em Braga durante o
Festival Politica. A participagio portuguesa, além
da producao criada a partir das NOVAS CARTAS
PORTUGUESAS e focada no tema da violéncia
contra a mulher, materializou-se pela encenagao
da producao boésnia e pela criagao do texto para a
producao montenegrina. O projeto terminou com
a apresentacao online, durante 1 més, de todas as
producoes criadas, assim como com a publicagio

de todos os textos criados.

O Pipe Poetics foi um projeto dedicado a criacio
contemporanea para os Orgdos de Tubos Ibéricos
de Braga, procurando estabelecer um didlogo
entre este patrimoénio musical singular da cidade e
praticas experimentais da misica contemporanea.
Para o efeito foram convidados trés compositores
internacionais com percursos distintos, desafiados
a desenvolver novas criacoes especificamente
pensadas para estes instrumentos. Ao longo de

2025 realizaram-se trés residéncias artisticas que

culminaram em apresentagoes publicas inéditas
de Kara-Lis Coverdale, Robert Aiki Aubrey Lowe e
Claire M Singer, realizadas respetivamente na
Basilica dos Congregados, na Igreja de Sao Lazaro
e na Igreja de Santa Cruz. Os concertos reuniram
cerca de 800 espectadores e o projeto integrou
ainda duas masterclasses dirigidas a estudantes de
musica da regiao, promovendo o contacto direto

entre jovens musicos e compositores convidados.

O Cinex constituiu a linha de programacao
dedicada ao cinema expandido da Braga 25,
reunindo propostas que exploraram as relagoes
entre cinema, artes visuais, musica e performance.
Ao longo do ano foram apresentados trés projetos
expositivos no gnration, de Kim Gordon, Tatiana
Macedo e Laura San Segundo, que exploraram
diferentes abordagens a imagem em movimento
enquanto linguagem artistica. As exposicoes
reuniram cerca de 9600 visitantes. O programa
integrou também a encomenda de trés
cineconcertos originais, nos quais musicos
convidados criaram composicoes para
acompanhar filmes histéricos: Katheryn Joseph
musicou Fausto de Murnau; Francisco Carneiro
apresentou uma nova leitura musical para Diario
de uma Criada de Quarto de Luis Bufiuel; e
Matthew Herbert criou uma composicao para
Naquele Dia em Lisboa de Daniel Blaufuks. Estes
eventos reuniram cerca de 700 espectadores e o
projeto incluiu ainda a encomenda de duas novas

criagbes audiovisuais e uma masterclass.

O patrimoénio musical de Braga e do Minho foi o
ponto de partida para o Clube Raiz, um

programa que procurou criar um ecossistema de
celebracao, transmissao e valorizagdo da musica

tradicional da cidade e da regido. O projeto



FAZ CULTURA

estruturou-se em quatro rubricas de
programacao: concertos, arruadas, encontros de
reflexdo e oficinas, promovendo o encontro entre
musicos locais, artistas nacionais de referéncia e
diferentes comunidades do territério. No eixo dos
concertos foram apresentados quatro espetaculos
encomendados que cruzaram repertorios
tradicionais com abordagens contemporaneas,
destacando-se as colaboragées com Mulheres do
Minho ou Ana Lua Caiano, bem como o
espetaculo final do projeto Seara, que reuniu
musicos como Amélia Muge, Daniel Pereira Cristo
e Rao Kyao. Estes concertos reuniram cerca de
2800 espectadores. O programa integrou ainda
duas arruadas, dirigidas por Rui Rodrigues,
realizadas no Sdo Joao e na Noite Branca,
envolvendo cerca de 130 participantes e 1900
espectadores, bem como quatro oficinas e quatro
encontros Roda da Tradigdo / Comer a Paisagem

(por Rui Lemos).

O que fazemos com isto? é um projeto
dedicado a reflexdo artistica sobre memorias
coloniais e pés-coloniais a partir de diferentes
perspetivas. Incluiu, ao longo do ano, a
continuidade da oficina de criagao literaria com
Ondjaki, residéncias artisticas e encontros de
trabalho com jovens participantes. O projeto
culminou num programa concentrado que incluiu
uma visita guiada, a apresentacdo da publicacio
do livro “Tudo isto é futuro”, rodas de
conhecimento, uma instalacao artistica por Diogo
Gazella e um espetaculo criado com artistas e o
grupo de participantes, contando com um publico

de cerca de 500 pessoas.

O projeto Todo-o-Terreno surgiu para apoiar a

programacao artistica independente durante o

ano da Capital Portuguesa da Cultura. Através de
uma convocatoéria dirigida a agentes culturais
sediados em Braga foram apoiados oito projetos
de programacao em espacos nao institucionais da
cidade, abrangendo areas como misica, teatro,
fotografia e literatura: (W)rap It Up; Cindy’s
Sisters; Cravina: isto ndo é um cachimbo;
Fotobgrafas experimentais; Livros e acao!;
Manifesto do Futuro; Novos Ecos de uma
Paisagem Sonora; e Vozes da Dramaturgia luso-

brasileira contemporanea.

2.4.2 PARTICIPAGAO E MEDIACAO DE
PUBLICOS

Em 2025, ano em que Braga assumiu o titulo de
Capital Portuguesa da Cultura, o Programa de
Mediacao consolidou o trabalho desenvolvido no
periodo preparatério e ampliou significativamente
as oportunidades de envolvimento da comunidade
na programacao artistica. Este foi um ano
marcado pela implementacao plena de iniciativas
estruturantes, pelo reforco das relagoes com
publicos diversos e pela criacdo de novos
dispositivos de participacdo que aproximaram

pessoas, artistas, instituigoes e territorio.

Ao longo do ano, deram-se por concluidos alguns
percursos iniciados em anos anteriores, como o
da Gerac¢do B25+, coletivo de jovens que
acompanhou e participou ativamente nos
processos associados a Braga’27 e Braga 25. Em
2025, este grupo reuniu-se regularmente para
dialogar com artistas e projetos da programacao,
refletindo sobre temas como identidade, criacdo e
participacao civica. Deste trabalho resultou

o InterAgir, um projeto audiovisual de 6
episodios (3 partilhados em 2024) desenvolvido

com mentoria artistica, no qual os participantes
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partilharam as suas perspetivas sobre a cultura e o
futuro da cidade. O percurso envolveu mais de 25
jovens participantes, ao longo de varias sessoes de
trabalho e momentos de encontro com artistas e
equipas da programacio, culminando num
encontro final de reconhecimento e celebracio,
que assinalou o contributo deste grupo para o

ecossistema cultural local.

Também o projeto Trocado por Mitidos,
iniciado em contexto escolar, conheceu em 2025
um novo momento de desenvolvimento com o
langamento do Diciondrio Miudo, publicagido que
retine reflexoes e interpretacoes de criancas entre
0s 3 e 0s 10 anos sobre conceitos relacionados com
arte, cultura e sociedade. Editado em parceria com
a Paleta de Letras, com ilustragoes de Soraia
Oliveira e projeto editorial da OOF Design, o livro
constituiu um importante resultado do trabalho
de auscultacao realizado nos anos anteriores junto
de escolas de todo o concelho. Em paralelo, o
projeto integrou uma vertente de capacitacao
docente, com 3 sessoes de formacao certificada,
envolvendo 46 professores de praticamente todos
os agrupamentos escolares do concelho,
reforcando o potencial pedagogico desta
abordagem em contexto escolar e ampliando o
alcance do projeto junto da comunidade
educativa. O Diciondrio Miudo chegou a todas as
bibliotecas escolares do 1.9 ciclo, assim como a
bibliotecas universitarias e locais da cidade, e foi
utilizado em 3 oficinas com 89 criancgas
diretamente envolvidas. O projeto teve ainda
presenca na Feira do Livro de Montalegre, onde o

livro foi apresentado ao publico.

Entre as novas propostas de envolvimento

publico, destacou-se o programa Portas de

Entrada, composto por quatro ciclos tematicos
- Porta do Comer, Porta do Lembrar, Porta do
Cuidar e Porta do Fazer - que exploraram
diferentes dimensoes do patrimoénio cultural e das
préticas artisticas contemporaneas. Ao longo de
18 acoes publicas (envolvendo 408 pessoas), que
incluiram workshops gastronémicos, percursos
afetivos, conversas e oficinas técnicas, este
programa promoveu encontros entre saberes
tradicionais, artistas, especialistas e comunidades
locais, refor¢ando o didlogo entre cultura popular

e criacdo contemporanea.

No mesmo espirito de aproximacao entre
programacao e publico, realizaram-se também
as Visitas Guiadas B25, um ciclo mensal de
percursos mediados que permitiu revelar
bastidores, processos criativos e contextos de
varias iniciativas da Capital Portuguesa da
Cultura. No total, realizaram-se 11 visitas,
envolvendo 122 participantes, contribuindo para
aprofundar a literacia cultural e promover uma
compreensio mais proxima dos projetos

apresentados ao longo do ano.

Em paralelo, o jogo 2025: Uma Viagem no
Tempo, criado e amplamente ativado em anos
anteriores, continuou a ser dinamizado através
da Némada — Centro Artistico, tendo

sido utilizado em 3 sess6es no XXXIV Encontro
Internacional de Gigantones e

Cabecudos, mantendo a sua fungdo ladica de

mediacdo e aproximacao a cultura da cidade.

A instalagdo participativa WISHWALL - Mural
dos Desejos, criada pelo coletivo Moradavaga,
ganhou nova dimensdo em 2025 ao circular por
espacos de grande afluéncia da cidade,

nomeadamente os centros comerciais Braga
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Parque e Nova Arcada. A estrutura, composta por
centenas de moédulos giratérios que convidavam o
publico a ler e a escrever desejos para a cidade,
tornou-se um dos dispositivos participativos mais
visiveis da Braga 25, registando um total de 1 031
449 interacoes e permitindo alcangar ptblicos
muito diversos, muitos deles afastados dos

circuitos culturais habituais.

Outro eixo fundamental de participacao foi

o Programa de Voluntariado da Braga 25,
iniciado em 2024 e plenamente implementado no
ano do titulo. Desenvolvido em parceria com o
Municipio de Braga e com a Braga Voluntaria, o
programa integrou mais de 100 pessoas
voluntérias, que desempenharam fungoes de
acolhimento de ptblico, apoio a produgio,
comunicacao e coordenacao de

equipas em centenas de momentos de
programacao cultural ao longo do ano (o
equivalente a 347 turnos). Este percurso,
acompanhado por momentos de formacao,
auscultacao e partilha, contribuiu para fortalecer o
envolvimento civico e o sentimento de pertenca a
iniciativa, tendo sido distinguido com o Troféu
Portugués do Voluntariado 2025 na categoria de

Inovacao.

Este Programa, em 2025, foi desenvolvido em
colaborac¢io com mais de 40 entidades
parceiras e colaboradoras — formais e
informais — incluindo agrupamentos de escolas
do concelho de Braga, instituicoes culturais,
associacoes, entidades publicas e privadas, artistas
e especialistas convidados, garantindo diversidade
tematica, metodoldgica e territorial das atividades

realizadas.

Com um total de 174 acoes / atividades
publicas realizadas e 1 025 924
participacoes registadas ao longo de 2025, 0
Programa de Mediacao afirmou-se como uma
dimensao essencial da Braga 25 — Capital
Portuguesa da Cultura. Entre projetos
continuados, ac¢6es de proximidade e dispositivos
participativos de grande escala, o trabalho
desenvolvido contribuiu para ampliar o acesso a
cultura, reforcar a ligacao entre programacao
artistica e comunidade e afirmar a mediagdo como
prética central de participacao cultural e
construcao coletiva da vida cultural da

cidade, aproximando publicos de todas as idades e

origens.
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3. EVENTOS
EXTERNOS E OUTROS
SERVICOS

3.1 THEATRO CIRCO

3.1.1 COMPANHIA DE TEATRO DE
BRAGA

Uma parte significativa da nossa programacao em
2025 continuou dedicada aos projetos da
Companhia de Teatro de Braga (CTB),
estrutura residente no Theatro Circo que, embora
financeiramente auténoma da Empresa
Municipal, mantém uma cumplicidade estratégica
com o Municipio. Esta residéncia, pautada por
uma estabilidade consolidada, segue um plano
independente que articula a criacao

contemporanea com a formacdo de pablicos.

No exercicio da sua atividade enquanto
companhia de repertério, a CTB assegurou a
reposicao regular de varias producoes do seu
catalogo, destinadas tanto ao publico geral como
ao escolar. O plano de criacdo foi também
marcado pelo arranque das comemoracoes do seu
45.° aniversario, sob a égide do projeto quadrienal
"O MEDO" (2023-2026). Neste contexto,
destacou-se a estreia de "Traicdo",

de Harold Pinter, uma obra que explorou as
tensoes da memoria e da dissimulacao,
integrando-se na reflexao estética sobre a
condicao humana proposta pelo ciclo tematico

vigente.

No dominio da Programacao e Acolhimento,

importa sublinhar a V MIT - Mostra

Internacional de Teatro - Sem Fronteiras,
que reafirmou Braga como um centro de
interculturalidade e de convergéncia para
linguagens cénicas globais. Paralelamente a
Mostra, a politica de acolhimento de propostas
nacionais foi igualmente robusta, permitindo o
contacto com estéticas diversificadas, onde se
destacaram as apresentacoes de "O Boboglobo"
(Teatro de Montemuro), "O Gigante
Egoista" (Companhia Cegada) e "Sussurros
da Sombra" (Teatro Art’Imagem). Este
cruzamento de geografias e dramaturgias reiterou
o compromisso da CTB com a diversidade cultural
e a formacdo critica dos seus publicos,
fortalecendo a rede de intercimbio com outras

estruturas profissionais do pais.

3.1.2 MUNICIPIO DE BRAGA

Em 2025, a utilizacao do Theatro Circo pelo
Municipio de Braga e respetivos parceiros
traduziu-se num volume significativo de
iniciativas distribuidas regularmente ao longo do
ano, confirmando o papel central destas cedéncias

na ocupacao do equipamento.

A analise das utilizacoes evidencia um padrao
consistente, marcado pela forte presenca de
espetaculos integrados em programas culturais
municipais, a par de eventos institucionais como
cerimonias, conferéncias e apresentacoes
publicas. Esta articulacdo entre programacao
artistica e representacao institucional reflete uma
l6gica que ultrapassa a mera ocupacao do espaco,
posicionando o Theatro Circo como um

instrumento ativo da politica cultural autarquica.

Os eventos realizados - incluindo programas
estruturantes, aberturas e encerramentos de ciclos

culturais e acoes de comunicacao - ilustram esta
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dupla funcgio. Destacam-se a Abertura Braga 25, o
programa Braga En’Cena, o Debate Michelin
Guide Portugal, a Conferéncia de Lideres e a
Cerimoénia de Tomada de Posse do Executivo

Municipal.

Para além da utilizacdo direta pela autarquia,
registou-se a presenca de entidades parceiras das
esferas cultural e educativa, como o Conservatorio
de Misica Calouste Gulbenkian de Braga, a Gala
Sanjoanina ou o Festival Semibreve, cuja
atividade aprofunda a articulacdo com o
ecossistema local. Temporalmente, a ocupacao foi
continua e sustentada, sem concentragGes
excessivas em periodos especificos, consolidando
o Theatro Circo como uma infraestrutura central

na execucdo da atividade ptblica.
3.1.3 PROMOTORES PRIVADOS

Em 2025, o0 aluguer a promotores privados
totalizou cerca de duas dezenas de eventos,
mantendo uma escala de utilizacio estavel e em

linha com os anos anteriores.

O padrao de ocupacao revela a versatilidade do
espaco, com predominancia de espetaculos
musicais, mas também conferéncias, iniciativas
académicas e eventos politicos. Esta combinacao
demonstra a capacidade do Theatro Circo em
responder a diferentes logicas, da apresentacao

artistica a mobilizacao publica.

O leque de eventos ilustra esta abrangéncia:
concertos de artistas como Tiago

Bettencourt, Rubel, Valter Lobo e

Luis Trigacheiro; espetaculos de comédia de
Gregorio Duvivier; a Alchemy Conference; e
comicios de diversas forcas politicas (PS, BE e
PSD).

Neste contexto, coexistem promotores culturais,
estruturas académicas e associagoes. Destacam-se
iniciativas como o FITU, a Récita de 1

de Dezembro, o Celta e o Trovas, bem como
eventos corporativos, nomeadamente a Festa de
Natal do dst group. Embora se observe maior
intensidade na primavera e no outono, a
distribuicao das iniciativas confirmou uma
utilizagdo continua ao longo do ano, reforcando o
posicionamento do equipamento como uma
infraestrutura cultural aberta e integrada nas

dinamicas do territoério.

3.2 GNRATION
3.2.1 OCUPAGOES PERMANENTES

O gnration integra de forma permanente no seu
edificio a Startup Braga, a Radio
Universitaria do Minho e

a Mobydick Records, entidades com as quais
sao celebrados contratos de cedéncia de espaco e
servigos, contribuindo assim para uma maior
diversidade das fontes de receita da Empresa
Municipal. Desde finais de 2022, o gnration
passou a dispor também, de um servico de
cafetaria, que, atualmente, é explorado pela
empresa Soul Do Bem, entidade vencedora do
concurso realizado entre julho e agosto de 2024. O
gnration acolhe ainda a Loja da

Juventude e quatro gabinetes cedidos ao
municipio para utilizacdo por parte dos
vereadores da oposicao, sobre os quais ndo
existe contrapartida financeira, dado que, apesar
da exploragdo do edificio estar atribuida a
Empresa Municipal, o edificio é da propriedade o

Municipio de Braga.
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3.2.2 CEDENCIAS PONTUAIS

O gnration constitui-se como um espaco de
referéncia na cidade de Braga para a realizacao de
eventos de natureza cultural e empresarial.
Devido a sua atratividade e a sua localizacao
privilegiada, o espaco é também procurado por

empresas e agéncias provenientes de varias

regides do pais para a organizacdo dos seus
eventos. Esta procura assume especial relevancia
na medida em que contribui para a geragdo de
receitas alternativas, as quais sao fundamentais
para possibilitar o investimento e a renovagao de

equipamentos.
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4. COMUNICACAO E
MARCA

4.1 ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

O ano de 2025 constituiu um momento
particularmente relevante para a atividade
cultural em Braga, marcado pela realizagao da
Braga 25 Capital Portuguesa da Cultura. Neste
contexto, a estratégia de comunicacio da empresa
assumiu um papel estruturante na valorizacao,
amplificacio e enquadramento da programacio ao
longo do ano, contribuindo decisivamente para a
projecdo publica das iniciativas da Braga 25 e para
uma leitura integrada da sua articulacido com a
atividade regular do Theatro Circo, do gnration e

dos projetos da Braga Media Arts.

Em linha com os objetivos definidos no Plano de
Atividades, a comunicacao orientou-se por uma
abordagem integrada e transversal, centrada no
reforco da presenca digital, na producao de
contetdos proprios e na consolidagio de relagoes
estratégicas com a comunicacao social. Esta
estratégia permitiu acompanhar a diversidade e
complexidade da programacao artistica,
assegurando simultaneamente visibilidade,
mediacio e proximidade com diferentes publicos,

a nivel local, nacional e internacional.

Pela primeira vez, foi langada uma campanha
internacional orientada para a atracdo de pablicos
galegos, assinalando um passo estratégico na
projecio transfronteirica da atividade cultural.
Esta iniciativa contribuiu para um aumento
significativo da visibilidade da Braga 25 e da
atividade da Faz Cultura na Galiza, traduzindo-se

numa presenca consistente nos principais meios

regionais. O impacto estendeu-se ao panorama
mediatico espanhol, com repercussoes em 6rgaos
de referéncia como o El Pais, a agéncia EFE e o
La Vanguardia, entre outros, refor¢cando o
reconhecimento e a projecao internacional do

projeto.

A centralidade da Braga 25 no panorama cultural
nacional conferiu uma visibilidade acrescida a
atividade desenvolvida, exigindo uma resposta
articulada e consistente por parte da
comunicacio. A estratégia adotada privilegiou
também critérios de sustentabilidade, com uma
aposta clara nos meios digitais e a reducao
progressiva do investimento em suportes fisicos.
Esta op¢do permitiu otimizar recursos e

adaptar a comunicacao as praticas
contemporaneas de consumo cultural,
aumentando a eficacia das campanhas e a

capacidade de segmentacao dos publicos.

Importa ainda destacar o reforco da coeréncia
institucional, impulsionado pela consolidagao da
marca Faz Cultura enquanto identidade
agregadora da atividade da empresa. Esta
abordagem contribuiu para uma comunicac¢ao
mais integrada, capaz de articular diferentes
projetos num discurso comum, reforcando a
clareza e o reconhecimento junto dos diversos

publicos.

4.2 COMQNICAQAO INSTITUCIONAL E
PRODUCAO DE COMUNICACAO

A comunicacao institucional desenvolvida ao
longo de 2025 procurou consolidar uma
identidade clara e coerente dos diferentes projetos
culturais da empresa, assegurando a articulacao
entre equipamentos e iniciativas programaticas.

Este foi também o primeiro ano completo de
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implementacdo da marca Faz Cultura,
introduzida no final de 2024 como identidade
agregadora, tendo sido aprofundada a sua
aplicacao em todos os suportes e materiais,

garantindo consisténcia grafica e editorial.

Neste contexto, foram produzidos materiais
especificos de bilheteira e comunicacao associados
a nova marca, reforcando a sua visibilidade nos
principais pontos de contacto com o ptiblico. A
identidade Faz Cultura contribuiu para
estruturar de forma mais integrada a leitura da
atividade desenvolvida pelo Theatro Circo e pelo
gnration, promovendo uma percecao de
complementaridade, l6gica que foi
particularmente evidente na campanha de Natal

conjunta.

Numa fase inicial de consolidacdo, a comunicacao
institucional da Faz Cultura foi estrategicamente
orientada para afirmar a marca junto de ptblicos
internos, parceiros e agentes institucionais. O
website, desenvolvido de raiz, passou a centralizar
informacao institucional, documentacao relevante
e contetidos atualizados, integrando também a
area de candidaturas espontaneas, anteriormente
alojada no site do Theatro Circo. No LinkedIn, foi
adotada uma estratégia orientada para o contexto
corporativo, combinando comunicacao
institucional com contetidos regulares sobre a
atividade da empresa e dos equipamentos que
gere. Em paralelo, a marca assumiu um papel
agregador na comunicacio interna, com a criacao
de uma nova linha de estacionario, templates
institucionais, assinaturas de email e uma
newsletter mensal, que se manteve como principal

canal de informacao junto dos colaboradores.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

Ao longo de 2025, a produgido de comunicacio foi
fortemente marcada pela Braga 25, com uma
presenca de rua sem paralelo, incluindo ativacoes
na rotunda do INL, quiosques no concelho e
presenca continua no posto de turismo. A
programacao “fora de portas” implicou ainda
investimento na visibilidade de espacgos informais,
através de caixas de luz, bandeiras de sinalizac¢ao e

outras solugoes.

Foi assegurada uma presenca consistente no
espaco publico, com campanhas em outdoors de
grande formato e uma rede de totens no centro da
cidade, complementadas por lonas e vinis nas
fachadas dos equipamentos, reforcando a
visibilidade junto dos fluxos urbanos. Apesar do
esforco acrescido, os materiais produzidos
privilegiaram solucdes sustentaveis, com reducao
do investimento em suportes fisicos e reforco dos

meios digitais.

A consolidacao da Produgdo de Comunicagio
enquanto estrutura transversal evidenciou ganhos
de eficiéncia, nomeadamente na otimizacao de
recursos e racionalizagdo orcamental. No seu
conjunto, a estratégia desenvolvida contribuiu
para afirmar uma identidade institucional sélida,
capaz de refletir a diversidade da programacao e
reforgar o posicionamento cultural da empresa a

nivel local e nacional.

4.3. CONTEUDOS, ASSESSORIA E
ACESSIBILIDADE

A producdo de contetdos e a relacdo com a
comunicacao social constituiram pilares centrais
da estratégia de comunicacao em 2025,

permitindo ampliar a visibilidade da programacao

42
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e reforcar a sua contextualizacdo pablica, num ano

particularmente marcado pela Braga 25.

A CPC contou com suportes proprios de
divulgacio, destacando-se a agenda trimestral que
agregou a programacao dos diferentes projetos da
Faz Cultura, bem como iniciativas promovidas ou
apoiadas pelo Municipio. Este instrumento
editorial permitiu uma leitura integrada do
evento, evidenciando o seu alcance cultural e
territorial e refor¢ando a coeréncia da

comunicacao global.

O reforcgo da programacao do Theatro Circo no
ano do titulo traduziu-se num aumento
significativo da projecao mediatica, com quase
2.600 referéncias na imprensa, correspondendo a
um crescimento de cerca de 40% face ao ano

anterior.

A comunicacao offline manteve relevancia
estratégica, garantindo visibilidade no espago
ptblico e reforcando a presenga da programacio
no territério. Em paralelo, os materiais editoriais,
como folhas de sala, foram valorizados com
conteuados originais, incluindo textos autorais e
entrevistas, enriquecendo a experiéncia dos

publicos e aprofundando a mediagdo cultural.

O gnration consolidou igualmente o seu
posicionamento, com um crescimento de 80% nas
referéncias em imprensa, reforcando o
reconhecimento do projeto. A estratégia de
comunicacdo acompanhou esta evolucao, com
reforgo de parcerias com radios nacionais e
manutencao de colaboracoes com meios locais e
especializados, contribuindo para a ampliacdo do

alcance da sua programacao.

No plano grafico, procedeu-se a renovacao da

agenda quadrimestral e a atualizacao dos suportes
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visuais, incluindo cartazes e dispositivos urbanos,
reforgando a coeréncia e atratividade da

comunicacao.

A estratégia de assessoria assentou,
transversalmente, na ativagdo de parcerias e no
reforgo da presenca em meios de grande alcance.
Destaca-se a colaboragdo com radios

nacionais, com mais de meia centena de parcerias
com Antena 1, Antena 2, Antena 3 e RDP Africa,
bem como a presenca em televisdo, através de
campanhas na RTP. Paralelamente, foi mantido o
investimento em meios nacionais de referéncia,
incluindo imprensa generalista e plataformas
digitais especializadas, assegurando-se também
uma presencga consistente em meios regionais,

através de imprensa e radio.

No ambito da Braga Media Arts, o Circuito —
Servico Educativo afirmou-se como projeto de
referéncia, com cerca de 100 menc¢oes na
imprensa. A estratégia privilegiou a aproximacao
a meios nacionais e especializados em conteidos
infantojuvenis, bem como a presenca em televisdo
e radio. Foram igualmente desenvolvidos novos
materiais de mediacdo e formatos gréficos, como
guias pedagbgicos e suportes interativos,
contribuindo para reforcar o envolvimento dos

publicos e a compreensio da oferta programaética.

A acessibilidade constituiu um eixo prioritario na
estratégia de comunicacao, refletindo um
compromisso claro com a inclusao e a
democratizacao do acesso a informacao. Neste
ambito, a renovacgao dos websites representou um
avanco significativo, traduzido em melhorias
substanciais na avaliacdo do Access Monitor, a
plataforma de referéncia em Portugal para

afericao de acessibilidade digital. O novo website
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do Theatro Circo registou uma evolucao muito
expressiva, passando de 5,2 para 9,7 (escalade 1 a
10), enquanto o website da Braga Media Arts
evidenciou um progresso assinalavel, subindo de

6,4 para 9,6.

4.4. COMUNICACAO DIGITAL

A comunicacdo digital manteve-se em
2025 como o eixo central da estratégia de
comunicag¢ao da Faz Cultura, assumindo
um papel determinante na difusdo da
programacdo, na mobilizacao de puiblicos
e na construcdo de uma relacao continua

com a comunidade.

A aposta nos canais digitais permitiu ampliar o
alcance das a¢oes de comunicacao, através de
campanhas segmentadas e personalizadas,

orientadas para diferentes publicos e objetivos.

Em articulacao com a estratégia offline, o
website braga25.pt assumiu-se como
plataforma agregadora da programacao dos
projetos da Faz Cultura, bem como de iniciativas
promovidas ou apoiadas pelo Municipio,
registando um crescimento natural, mas muito

expressivo, atingindo 111 mil utilizadores.

As redes sociais da Braga 25 tiveram
igualmente um impacto relevante, com uma
aposta consistente em contetidos colaborativos,
tanto dentro do universo da Faz Cultura como
com parceiros do territorio. Ao longo do

ano, duplicaram as interagoes no Instagram

e houve crescimento superior a 300% no
Facebook.

O investimento em publicidade digital foi

reforcado, com 1491 campanhas pagas no
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Facebook e Instagram, alcancando cerca de 1,8
milhoes de utilizadores e mais de 9 milhoes de
impressoes. Paralelamente, foi intensificada a
aposta na qualidade dos contetidos criativos, ao
nivel do design, fotografia e video, privilegiando
formatos diversificados e estratégias

de storytelling que potenciaram o envolvimento e
contribuiram para o crescimento das

comunidades digitais.

Os resultados refletem-se num aumento
generalizado de alcance, interacoes e seguidores.
No Theatro Circo, o Facebook manteve uma
posicao consolidada, com 5,6 milhdes de
visualizacOes e crescimento de 21,5% nas
interagbes, enquanto o Instagram se afirmou
como plataforma estratégica, com 2,7 milhées de
visualizacoes e duplicagdo do engagement.

No gnration, o Instagram destacou-se pela
duplica¢io das interacoes e aumento superior a
75% nos cliques, enquanto o Facebook registou
crescimentos de 17% nas interacgoes e 14% nas

visualizacOes.

Também os projetos ligados a Braga

Media Arts evidenciaram uma migracao de
publicos para o Instagram, com aumentos
expressivos de alcance e interagdo, enquanto

o LinkedIn da Faz Cultura reforgou a sua base de

seguidores.

As newsletters mantiveram um papel central na
comunicacio direta, com crescimento sustentado
da base de subscritores, que ultrapassou os 16 mil.
Foram enviadas cerca de meio milhao de
newsletters, com uma taxa de abertura de 58,9% e

2,64% de cliques.

Os websites registaram igualmente um

crescimento global, atingindo cerca de 325 mil
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utilizadores ativos. O Theatro Circo alcangou 151
mil utilizadores (+5%) e o gnration 41 mil (+8%).
Em paralelo, foram langados novos websites, com
melhorias ao nivel da navegacao, design e
responsividade, destacando-se também os

elevados padroes de acessibilidade.
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No seu conjunto, estes resultados evidenciam a
eficacia da estratégia digital, que permitiu reforcar
a presenca online, ampliar a visibilidade da
programacao e consolidar uma comunidade ativa.
Em articulacao com a Braga 25, a comunicacio
digital revelou-se determinante para potenciar o
impacto global da atividade cultural desenvolvida

ao longo do ano.
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5. PUBLICO E
PARCEIROS

5.1 RELACOES COM PUBLICOS

Evolucao dos Pablicos

O nuimero total de bilhetes vendidos em 2025 pela
Faz Cultura aumentou cerca de 12,4% quando
comparado com 2025, considerando nao apenas
as vendas da atividade da Faz Cultura

(Theatro Circo, gnration, BMA e Braga 25), mas
também de todas as atividades externas que

o Theatro Circo e o gnration acolheram nos seus
equipamentos, atingindo o marco dos 45.000
bilhetes emitidos em eventos com bilhete. Este
aumento demonstra robustez na oferta, tendo os
equipamentos acolhido 317 eventos com bilhete
pago durante o ano transato (2024 tinha registado
316 nessas condicoes), o que permite considerar
uma maior capacidade de captacao de puablico por

evento.

O canal de venda predominante continua a ser

a bilheteira local, onde se operaram cerca de
64,3% das transacoes de bilhética.
Simultaneamente, os canais de venda

online registaram mais uma vez uma tendéncia de
crescimento sustentado, com aproximadamente
34,6% das vendas, alinhadas com uma progressiva
digitalizacdao dos habitos de consumo cultural.

Os restantes pontos de venda fisicos continuaram

a demonstrar em 2025 terem apenas uma

expressao residual.

Os resultados relacionados com a politica de
descontos demonstram que de todos os bilhetes
vendidos, mesmo para atividades externas a
programacao da Faz Cultura, perto de

38,7% (pouco mais de 17.000) tiveram algum tipo
de redugao associada, o que evidencia

a relevancia das condic¢oes de desconto nas
politicas de acessibilidade adotadas pela

empresa com foco na democratizagio do acesso a
oferta cultural. Uma observacgio em particular: em
2025 verificou-se um aumento significativo no
ntmero de bilhetes adquiridos por portadores de
atestado médico de incapacidade multiusos, que

passou de 108 em 2024 para 219.

Sendo a bilheteira e a venda de bilhetes um espago
de contato direto com o publico, 0 mesmo permite
ainda dar nota da crescente adesdo aos canais
digitais da Faz Cultura, assim como uma
tendéncia crescente de antecipacio e planeamento
na participacdo nos eventos por parte dos
publicos, mais bem afinada com a calendarizacgio
das programacdes, o que permite igualmente
avaliar esta relacao como mais estruturada

e alinhada com a programacao cultural.
Gestao e Fidelizacao dos Publicos

A gestdo da relagdo com os ptblicos em 2025
manteve como eixo central o foco na promogao da
acessibilidade, da transparéncia e da

fideliza¢do, dando continuidade a politicas

implementadas em anos anteriores.

As politicas de promocao de acessibilidade
econdémica mantiveram-se pela auséncia de

alteracOes na politica de descontos. O aumento da



FAZ CULTURA

utilizagdo destes, nomeadamente por publicos
com necessidades especificas, sinaliza a
importancia destas medidas e reforca o
impacto das mesmas na promogao da inclusao

e da diversidade de puablicos.

A anélise a qualidade do servico na relagdo com os
seus clientes mantém-se altamente

satisfatoria, tendo sido registadas

apenas quatro reclamacoes (duas em livro fisico e
duas em livro eletrénico), processadas dentro dos
prazos legais exigidos. Apesar do aumento de uma
reclamacgdo em comparacao ao ano anterior, nao
se identificaram padroes recorrentes. As respostas
privilegiaram uma comunicacao clara e
transparente, incluindo sempre que possivel
informacdo sobre medidas corretivas ou
melhorias, contribuindo para o reforgo da

confianca do publico na organizacao.

No ambito da fidelizagdo ha a destacar a

alteracdo do Cartao Quadrilatero para Cartao
Pentagono formalizada em setembro de 2025 com
a integracdo de Viana do Castelo na rede. Este
alargamento territorial reforcou a dimensao
regional do programa e contribuiu para o aumento
do ntimero total de emissées, que passou de 1.383

em 2024 para 1.854 em 2025.

A distribuicao das emiss6es manteve Braga como
principal polo, seguida de Barcelos, Vila Nova de
Famalicdo, Guimaraes e, ja no periodo de
integracdo, Viana do Castelo. Paralelamente, a
taxa de utilizacdo global do desconto associado ao
cartdo aumentou para cerca de 18,2% (face a
16,9% em 2024), evidenciando um reforco da

adesao efetiva ao programa.

E importante registar que houve uma atualizacao

das condic6es de adesao, com revisio do valor
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para novos cartdes e a uma menor flexibilidade
nos prazos de renovacao dos cartoes
existentes. Neste contexto, a sua utilizacao
demonstra idéntica dindmica e interessante

potencial de crescimento em anos préximos.

Globalmente, os dados de 2025

indicam estabilidade e reforco nas estratégias de
fidelizagdo e acessibilidade, com impacto na
recorréncia de pablicos, na circulagio entre
equipamentos culturais e no aprofundamento da

relacdo entre a organizacdo e os seus publicos.

5.2 PARCEIROS E MECENAS
Mecenato

Em 2025, a Faz Cultura consolidou as suas
relagdes de mecenato com entidades privadas,
assegurando financiamento direto a atividade
artistica e estreitando a ligacao entre a

programacao e o tecido empresarial.

O modelo adotado combina apoios continuos a
temporada com contributos dirigidos a ciclos
especificos. Estas relacoes assentam numa logica
de continuidade e confianca institucional,

refletida na renovacao recorrente dos acordos.

O maior volume de financiamento proveio de
entidades com forte posicionamento institucional,
como a Fundacéo “la Caixa” / BPI, como o
Principal mecenas, com um apoio global de
85.000€, repartido entre o Theatro Circo e

o gnration. O dst group manteve um
envolvimento relevante de 42.800€, abrangendo
mecenato de temporada e apoio a ciclos
especificos. Outros parceiros relevantes foram

a Super Bock Bebidas (10.000€ para criagao

artistica no gnration), a Navarra — Extrusao de
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Aluminio (8.200€) e a Veloso & Associados —
SROC (7.000€).

Adicionalmente, registaram-se contributos em
espécie da OTIIMA Industries (valorizados em
12.645,63€) e da KATOA (6.424,40€). No seu
conjunto, o mecenato de 2025 reflete uma base
s6lida de apoio privado que valoriza a associagio a
Faz Cultura como um ativo reputacional e

simbdlico.
Patrocinio e acordos comerciais

Em 2025, a Faz Cultura manteve as suas relagoes
comerciais com entidades privadas, estruturadas
principalmente através da utilizacao de espacos e

presenca institucional.

O modelo assenta, predominantemente, na
ocupacdo de camarotes por empresas, 0 que
permite uma fruicao regular da programacao e
uma associacao estavel ao equipamento. Este
segmento caracteriza-se por um elevado grau

de fidelizacdo, com a renovacao de contratos por
empresas como o dst group, a SEMURAL
Waste & Energy, a Simoes, Lda. e

a Pixelmetric, Lda.

Diferindo do mecenato por nao se ligar
diretamente ao financiamento da criacao artistica,
estes acordos assumem uma logica de prestacao
de servicos e representacao institucional. A
continuidade destas parcerias sublinha a
valorizacao do Theatro Circo como um espaco
privilegiado de relacao com publicos,
contribuindo simultaneamente para a

diversificacao das receitas da instituicao.
Protocolos e parcerias

Ao longo de 2025, a Faz Cultura manteve diversos

protocolos e parcerias institucionais com
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entidades publicas e privadas, complementando
as dimensoes financeira e comercial. Estas
colaboragdes visam o desenvolvimento
operacional e o funcionamento regular da
instituicdo, primando pela estabilidade. Destaca-
se a parceria com a Caetano Auto, formalizada
através de apoio pontual em cedéncia de viaturas,
garantindo as condigoes de mobilidade

necessérias a atividade programaética.

A este nicleo somam-se outras entidades
parceiras cujas modalidades de colaboragio,
embora nem sempre financeiras, suportam a
execucao de iniciativas especificas. Em suma,
estes protocolos refletem uma dimensao essencial
do modelo de funcionamento da Faz Cultura,

sustentada na cooperacao institucional continua.

5.2.3 REDES

Nacionais

A Rede de Teatros e Cineteatros
Portugueses (RTCP) é um instrumento
estratégico que fundamental para o combate as
assimetrias regionais e para o fomento da coesdo
territorial no acesso a cultura e as artes em
Portugal, assente na descentralizagdo e na
responsabilidade partilhada do Estado central
com as autarquias e as entidades
independentes. Neste contexto, o Theatro
Circo e o gnration constam na listagem de
equipamentos culturais credenciados,
permitindo desenvolver planos de
programacao valorizando a coproducao e a
circulacdo de projetos dentro da rede visando a
estabilidade, qualidade e consolidacao da

programacao dos equipamentos culturais.

Desde 2023, o gnration é estrutura integrante

da Rede Portuguesa de Arte
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Contemporanea (RPAC). Esta rede, também
promovida pela DGArtes, apoia a criacao,
producao e divulgacao da arte contemporanea,
das suas colecdes, artistas, criadores e
dinamizadores publicos e privados existentes em

Portugal.

A definigdo de uma estratégia de acessibilidades,
quer fisica quer programatica, tem vido a ser uma
preocupacio da FAZ CULTURA, o que motivou,
em anos transatos, a criacdo de uma equipa
multidisciplinar, com envolvimento de todas as
areas de atuacdo da empresa e as diferentes
equipas. No seguimento desta estratégia, em 2023
o Theatro Circo integrou a Rede de Teatros
com Programacao Acessivel, da Acesso
Cultura, a qual pretende desenvolver uma oferta
regular de espetaculos com audiodescricao e com

interpretacdo em Lingua Gestual Portuguesa.

O Quadrilatero Cultural é uma parceria
estratégica entre os Municipios de Barcelos,
Braga, Guimaraes e Famalicao, em conjunto com
a Associacdo de Municipios do Quadrilatero
Urbano, que desde 2010 promove a dinamizagio
conjunta de uma Bilheteira Eletronica em Rede, a
divulgacao partilhada de eventos e espetaculos,
bem como a circulacdo de ptiblicos e a sua

fidelizacdo aos espacos culturais destas cidades.

Em 2025, Viana do Castelo integrou esta rede, que
passou entdo a designar-se por Pentagono
Cultural. Esta iniciativa materializa-se, em
grande parte, no Cartao Pentagono, que atribui
descontos de 50% nos espetaculos de
programacao propria produzidos pelas diferentes

estruturas aderentes.

A Empresa Municipal participa ainda na Rede

Nacional das Cidades Criativas da
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UNESCO, criada em 2019, através de um
protocolo assinado entre as cinco cidades criativas
portuguesas ha época - Amarante (Musica),
Barcelos (Artesanato e Artes Populares), Braga
(Media Arts), Idanha-a-Nova (Musica) e Obidos
(Literatura). Em 2020, juntaram-se a rede as
cidades de Leiria (Mfsica) e Caldas da Rainha
(Artesanato e Artes populares), e em 2022 a
Covilha (Design) e Santa Maria da Feira
(Gastronomia). Visando a promogao de incitativas
conjuntas que potenciem a criatividade nestes
territério e novas parcerias de conjunto para
celebracdo da criatividade, a Braga

Media Arts tem tido um papel muito ativo e de

destaque nesta rede.

A Rede de Cidades de Cultura é liderada pelo
MUNICIPIO DE EVORA e tem como parceiros o
TURISMO DO ALENTEJO, E.R.T., os
MUNICIPIOS DE FARO, AVEIRO E BRAGA e
também a FAZ CULTURA. Estas redes propdem-
se responder aos pressupostos estratégicos
identificados nos respetivos ecossistemas culturais
e criativos, no Ambito das suas Candidaturas a
Capital Europeia da Cultura (CEC) 2027. Este
compromisso, remete para os processos de
preparacao CEC 2027, e desta forma, prolonga o
espirito de parceria entre varios departamentos
municipais com organizacao de iniciativas
refletidas nas estratégias e planos de acao no
dominio da cultura das quatro cidades, traduzindo
momentos de trabalho e programacao conjunta
que se pretende agora estender a concretizacdo do
Plano de Acao da Rede de Cidades de Cultura.
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Internacionais

No que concerne as redes internacionais, o
Theatro Circo integra, desde 2015, Rede Ibérica

de Teatros Historicos.

O gnration, por seu turno, faz parte de uma rede
internacional de grande impacto - a EMAP
(European Media Art Platform), tendo-se
tornado membro efetivo da mesma em 2021 e
sendo a tnica instituicdo portuguesa representada

nesta rede.

A Culture Next — candidate Cities Network
¢ uma rede internacional que junta 32 cidades de
19 paises europeus, atuais ou anteriores
candidatas ao titulo de Capital Europeia da
Cultura, cuja missao é apoiar as cidades parceiras
na implementacao de programas e politicas de
desenvolvimento urbano alicercados na cultura. A

Teatro Circo de Braga é um dos membros
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fundadores desta rede, na qual tem cooperado

desde 2018.

Braga é Cidade Criativa da UNESCO no
dominio das Media Arts e a Faz Cultura é a
responsavel pelo projeto que integra, desde 2017.
Trata-se de uma rede mundial de centenas de
cidades que estao na linha da frente dos esforcos
da UNESCO para promover a inovacao e a
criatividade no centro do desenvolvimento social,
cultural e econ6mico urbanos afirmando a cultura
como pilar do desenvolvimento sustentavel e
apelando ao reconhecimento dos direitos culturais
na economia criativa, na coeso social, na
educacao, na transformacao digital e na acao
climatica. Braga é, atualmente, a tinica cidade da
Peninsula Ibérica com esta distin¢do no dominio
das Media Arts.
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6. INSTALACOES,
INFRAESTRUTURAS E
EQUIPAMENTOS

6.1 THEATRO CIRCO
6.1.1 PROJETOS E INTERVENGOES

Em 2025, o principal destaque vai para

o desenvolvimento da execucgao

de algumas intervencdes estruturantes no edificio.

Neste ambito, foi contratualizado e executado o
projeto de arquitetura e respetivas especialidades
para a reabilitacao da cobertura do Edificio, quer
nas zonas de cobertura em zinco, quer nas
restantes zonas de coberturas planas, abrangendo
a totalidade da sua area, uma intervencao
considerada prioritaria para a preservacao

do edificio e para a melhoria das condigoes de

funcionamento e preservacao global do espaco.

Paralelamente, procedeu-se a instalagao de novas
unidades de climatizacdo nos pisos 2,7,8 e 9,
permitindo uma resposta mais eficaz as
necessidades de conforto térmico dos utilizadores
destes espacos. Esta intervencao contribui nao s6
para a melhoria das condigGes de trabalho, mas
também para uma maior eficiéncia

dos equipamentos técnicos instalados.

6.1.2 MANUTENCAO, SEGURANCA E
GESTAO TECNICA

Ao longo do ano, manteve-se uma forte aposta na
area da manutencao e seguranca, com especial

incidéncia na atualizacdo e otimizacao de

infraestruturas criticas. Destacam-se as

intervencoes realizadas ao nivel dos quadros
elétricos, essenciais para garantir com fiabilidade
e seguranca a distribuicdo de energia em todo o
edificio.

Ainda no 4mbito da seguranca, foram
desenvolvidas intervencoes especificas na area da
desenfumagem mecanica do Pequeno Auditério,
reforgando a capacidade de resposta do edificio
em situacOes de emergéncia e assegurando o

cumprimento das normas aplicaveis.

A iluminacao de emergéncia foi igualmente alvo
de intervencoes relevantes, ainda que nao
concluidas, com agoes de revisdo, substituicao e
refor¢o de equipamentos, garantindo melhores
condicoes de visibilidade em contextos de
emergéncia e/ou cenarios que obriguem a
evacuacao do edificio. Estas medidas refletem o
compromisso continuo com a seguranca de todos
os utilizadores — publico, trabalhadores e

restantes agentes.
6.1.3 EQUIPAMENTOS

No que respeita a aquisicao e modernizacao de
equipamentos, o investimento realizado abrangeu
diferentes areas técnicas fundamentais

a nossa atividade.

Na area do som, procedeu-se a aquisi¢ao de novos
microfones com sistemas wireless, incluindo
versoes de mao e de lapela, bem como ao inicio de
uma sequéncia de aquisicao de sistemas de
monicao wireless in-ear, permitindo maior
flexibilidade e diversidade de oferta nesta
tipologia de equipamentos, para corresponder as
exigéncias técnicas dos espetaculos que

recebemos.



FAZ CULTURA

Ao nivel da iluminagao, foram adquiridos
equipamentos robotizados com fonte de luz LED,
do tipo spot e wash, dotando esta area de
equipamentos essenciais e diferenciados, a que se
quer dar continuidade, para reforcar a capacidade
técnica e criativa, enquanto contribuem,

também, para uma maior eficiéncia energética.

Na area de palco, destaca-se a reformulacao do
sistema de Public Address, incluindo os sistemas
de chamada de artistas e publico, assim

como avisos de emergéncia, melhorando a

comunicacao interna e a seguranga operacional.

Adicionalmente, foram adquiridos estrados
modulares de apoio ao palco (2m x 1m),
aumentando a versatilidade e capacidade de
adaptacao do espaco cénico a diferentes tipologias

de espetaculo.

Globalmente, os investimentos realizados refletem
uma estratégia de modernizacao continua,
orientada para a seguranca, eficiéncia e qualidade
técnica das infraestruturas e dos meios

disponiveis.

6.2 GNRATION
6.2.1 PROJETOS E INTERVENGOES

No ano de 2025 foram efetuadas intervencoes no
edificio com vista a corrigir algumas deficiéncias
estruturais que o edificio ja apresenta. Foram
aplicadas algumas medidas de

correcao temporarias em portas e janelas de
forma a evitar a entrada de 4gua pelas mesmas.
Foi também reparada a porta do Quarto do
Artista.

Foi efetuada uma renovagio no WC do Camarim

da BlackBox com a colocacdo de um sistema de

chuveiro que nos permite agora oferecer melhores

condigoes de acolhimentos aos artistas.

Foi também efetuada uma intervencao no

telhado com a limpeza dos caleiros de forma a
evitar entupimentos que provocassem danos
idénticos ao ano anterior. Esta interven¢ao nao
exclui a necessidade da substitui¢ao dos caleiros ja

identificada junto do municipio.

Foram substituidas as AVACS avariadas que
impediam o seu normal funcionamento ha varios
anos em diversos espacos do edificio. Atualmente,
todos os equipamentos estdo a funcionar

normalmente e sem qualquer anomalia.

Foram efetuados os trabalhos anuais de
manutencao dos espacos de acolhimento de
eventos e de circulacdo do edificio com a
renovacao das pinturas das salas de
Conferéncias, Formacoes, Corredores dos
pisos 0,1 e 2 e ainda do Foyer do edificio. Este
trabalho foi executado pela equipa de manutencio

do espago.

Foi colocada uma nova teia de Trusses
na BlackBox que permite aumentar
quantitativamente e qualitativamente a

iluminacao da BlackBox.

Ao fim de 10 anos de utilizagio o edificio
apresenta problemas graves a nivel estrutural que
necessitam de ser tratados a curto prazo. Foram
efetuados trabalhos juntamente com os técnicos
do Municipio para se avancgar com os projetos de
reparacdo do telhado do edificio com vista a
redimensionar os caleiros de escoamento das
aguas pluviais, substituicio de sistema de
iluminacao dos patios interior, exterior e praca,

reparacao do piso da praca e da entrada do
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edificio, substituicio de todas as caixilharias de

janelas e portas do edificio.

6.2.2 MANUTENCAO, SEGURANCA E
GESTAO TECNICA

O gnration é um edificio composto por trés pisos e
dividido em duas 4reas: uma afeta a escritorios
ocupadas pelas equipas da Empresa Municipal e
espacos de trabalho da Startup Braga; outra
com os espacos destinados a servicos (Cafetaria,
Loja da Juventude e Gabinetes Municipal),
espacos destinados a realizacao de eventos
incluindo as areas comuns de circulacdo. Em cada
destes pisos existem espacos e equipamentos
técnicos que requerem manutencao peridédica
realizada pela equipa interna do gnration que
assegura as condi¢Oes necessarias a realizacao de
eventos de diversas tipologias e necessidades

associadas.

Esta equipa é responsavel por executar vistorias
diarias ao edificio, garantindo que os mesmos se
encontram limpos e com os equipamentos
técnicos prontos a serem utilizados. Esta equipa é
ainda responséavel por executar todos os planos de
manutencao existentes, de natureza corretiva,
preventiva ou reativa de todos os equipamentos e

instalagoes existentes no edificio.

Sao realizadas manutengoes periodicas a todos os
equipamentos de som e luz, audiovisuais,
iluminacdo, bem como a todos os recursos
materiais existentes nos espacos (mesas, cadeiras,

outros).

Na area de seguranca, e fruto do concurso pablico
realizado anualmente, houve uma mudanca na
empresa que presta os servigos de seguranca e

vigilancia no edificio passando o mesmo a ser

prestado pela empresa SOIS — Seguranca

Privada.

Foi atualizada a equipa interna de seguranca
contra incéndios devido a mudancas nos recursos
humanos com entradas e saidas de novos
funcionérios. Sdo efetuadas vistorias trimestrais,
pela equipa de manutencao interna, a todos os
equipamentos de combate a incéndios, garantido
que estdo em funcionamento, nao obstante haver
uma inspecio anual efetuada pela empresa
Positivo Risco no ambito do contrato de
manutencao de equipamentos de combate a

incéndio celebrado com o Municipio de Braga.
6.2.3 EQUIPAMENTOS

O ano de 2025 foi um ano extremamente
importante no que diz respeito a renovacao de
equipamentos. Além do investimento previsto em
orcamento que nos permitiu reforgar os nossos
equipamentos técnicos de som e luz, foi também
possivel, ao abrigo do programa Norte2030 -
Programa Regional do Norte para 2021-
2027, um instrumento de investimento que
mobiliza 3.4 mil milhoes de euros de fundos
europeus para potenciar o desenvolvimento da
regido, proceder a antecipac¢ao da aquisicao de
equipamentos que estavam previstos apenas
adquirir nos préximos anos. Assim, o ano de 2025
foi um ano que nos permitiu dotar o espaco de
equipamentos técnicos de som, luz e audiovisuais
que nos coloca ao nivel das melhores salas do

pais.

Com as principais aquisi¢oes de equipamentos
técnicos efetuadas neste ano, permite-nos nos
proximos anos focarmo-nos na resolucao dos

problemas de ordem estruturais com a melhoria
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das galerias afetas as instalagoes artisticas, salas
de reunides, quarto do artista, a renovacao da
sinalética do edificio bem como renovar algum

mobiliario que se encontra em fim de vida.

6.3 TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E
COMUNICACAO

A area das tecnologias e sistemas de informacao
assume um papel estruturante no funcionamento
da FAZ CULTURA, suportando de forma
transversal as atividades administrativas,

operacionais e culturais da organizagao.

Num contexto de crescente dependéncia dos
sistemas digitais, o foco ao longo de 2025 centrou-
se na garantia de um funcionamento estavel e
consistente das soluc6es existentes, assegurando a

sua adequacao as necessidades da organizagao.

Foi seguida uma abordagem orientada para a
consolidacio dos sistemas implementados,
privilegiando praticas regulares de monitorizacao,
manutencao e melhoria incremental. Esta linha de
atuacgdo permitiu assegurar a disponibilidade dos
servigos, reduzir riscos operacionais e reforcar a

robustez da infraestrutura tecnolégica.

Foi também assegurada a continuidade dos
sistemas criticos, nomeadamente do datacenter e
das infraestruturas de comunicacoes, essenciais
para o suporte as operagoes e para a interligacao

dos diferentes equipamentos culturais.

Paralelamente, manteve-se a atencao a
experiéncia de utilizagdo, promovendo condigdes
de trabalho digitais eficientes para os
colaboradores e garantindo a fiabilidade e
acessibilidade dos servigos disponibilizados a

parceiros e publico.

Este enquadramento reflete uma estratégia
assente na consisténcia operacional, na solidez
tecnologica e na evolucgdo continua dos sistemas
de informacao, enquanto pilar de suporte a
atividade da FAZ CULTURA.

6.3.1 INVESTIMENTO EM
TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E
CONSOLIDACAO DA DIGITALIZACAO

Ao longo de 2025, a FAZ CULTURA deu
continuidade ao trabalho de estabilizacao e
consolidacao dos seus sistemas de informacao,
garantindo que as solucoes implementadas
permanecem funcionais, atualizadas e alinhadas

com as necessidades da organizacio.

Foram asseguradas praticas regulares de
acompanhamento e otimizacao das plataformas
tecnologicas, contribuindo para niveis
consistentes de desempenho e para a prevencao

de interrupcoes de servico.

A experiéncia dos colaboradores foi igualmente
considerada, através da promocao de um

ambiente digital acessivel e eficiente, suportado
por ferramentas de produtividade e colaboracao

ajustadas as dinamicas das equipas.

Em paralelo, manteve-se o compromisso com a
qualidade dos servigos digitais disponibilizados
aos diferentes stakeholders, assegurando niveis
adequados de desempenho, fiabilidade e
acessibilidade nas plataformas utilizadas pelos

varios publicos.

A monitorizagdo continua dos sistemas permitiu
ainda identificar oportunidades de melhoria,
assegurando a evolucdo gradual das solugdes sem

comprometer a sua estabilidade.
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Desta forma, 2025 caracterizou-se pela
consolidacdo de um ecossistema digital estavel e
orientado para o suporte eficaz as atividades da

organizacao.

6.3.2. SEGURANCA DIGITAL E
RENOVACAO DO DATACENTER

A seguranca da informagio manteve-se como uma
prioridade, com foco na continuidade das praticas
implementadas e na manutencio de um ambiente

tecnolégico seguro e controlado.

Durante o ano, foram realizadas atividades
regulares de monitorizac¢io de seguranca, gestao
de acessos e atualizacao de sistemas, garantindo a
protecdo dos dados e a integridade das

infraestruturas.

As politicas de controlo de acessos foram
ajustadas sempre que necessario, assegurando a
adequacao dos perfis de utilizador as respetivas

funcoes e contribuindo para a mitigacao de riscos.

Foi igualmente assegurado o funcionamento

estavel das solucgoes de protecao endpoint e dos

mecanismos de acesso remoto, tanto em contexto

interno como em regime de mobilidade.

Ao nivel das infraestruturas, foram mantidas
rotinas de manutencio e verificagdo dos sistemas
criticos, com especial incidéncia no datacenter e
nas redes de comunicagées, garantindo a
continuidade dos servicos e a capacidade de

resposta a eventuais incidentes.

A monitorizagao centralizada permitiu uma visao
integrada sobre o estado dos sistemas, facilitando
a detecdo precoce de anomalias e a atuagao

preventiva.

Paralelamente, foi reforgada a sensibilizacdo dos
colaboradores para boas praticas de seguranga,
contribuindo para uma cultura organizacional
mais consciente e preparada para os desafios
digitais.

Em sintese, 2025 refletiu um esforc¢o
consistente na protecdo e estabilizacao
das infraestruturas tecnologicas,
assegurando um ambiente digital fiavel e
alinhado com as exigéncias da atividade
da FAZ CULTURA.
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7. PESSOAS E
ORGANIZACAO

A Direcao de Pessoas e Organizacao assumiu a sua
nova designacao ja em 2024, com o intuito de
assumir um papel estratégico no desenvolvimento
do potencial humano da empresa. Neste capitulo
iremos dar a conhecer quem sio as nossas pessoas e
elencar as atividades desenvolvidas por esta area

funcional.

71 RECURSOS HUMANOS

Em 2025, a empresa manteve a sua trajetoria de
crescimento, impulsionada pelo alargamento da sua
atividade e pela necessidade de responder de forma
mais robusta aos desafios operacionais e estratégicos
da organizagao. No final do ano, o quadro de pessoal
integrava 83 colaboradores, dos quais 6 se
encontravam ausentes por um periodo prolongado,

estando 4 deles a ser substituidos.

Evolugao de nimero de trabalhadores -

Este crescimento confirma uma evolucao sustentada
da estrutura interna, acompanhando o reforco da

missao e da capacidade de resposta da empresa.

Do ponto de vista demografico, a empresa continua a
apresentar uma estrutura relativamente jovem, com
predominancia da faixa etaria entre os 30 e os 39

anos.

Distribuicéo por faixa etéria

- . I I
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A maioria das pessoas colaboradoras tem menos de
40 anos, ainda que se observe um ligeiro aumento da
média etaria nos tltimos trés anos, passando de 39,3
anos em 2023 para 40,3 anos em 2025. Em termos
de distribuicao por género, o universo de
trabalhadores apresenta um equilibrio assinalavel,

com 52% de mulheres e 48% de homens.

Distribuicdo por género

E Homens
3 Mulheres

Também ao nivel das qualificagdes académicas se
verifica uma tendéncia clara de valorizagao das

competéncias técnicas e especializadas.

Nivel de escolaridade

W Até 9% ano (10%)
[ 122 ano (25%)
3 Superior (65%)

Em 2025, 65% dos colaboradores detinham
formacao superior, refletindo a crescente
complexidade das fungGes exercidas nas diferentes
areas da empresa. Os niveis de escolaridade mais
baixos continuam a ter menor expressao e

concentram-se sobretudo em funcoes operacionais e
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em perfis com maior antiguidade. Entre os
colaboradores com habilitacdes académicas mais
elevadas, as mulheres destacam-se com uma média

superior de qualificagoes.

Grau académico por género
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O forte crescimento do quadro de pessoal ao longo
dos tdltimos cinco anos teve igualmente impacto na
antiguidade média na empresa, que se situa agora

nos 7,5 anos.

Antiguidade na empresa
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Quase metade dos colaboradores tem uma
antiguidade igual ou inferior a 5 anos, o que
demonstra nao apenas a renovacao geracional da
organizacdo, mas também a necessidade de
continuar a investir em processos de integracao,

cultura organizacional e consolidacao de equipas.

No dominio da igualdade e da equidade interna, a
empresa continua a acompanhar anualmente um

conjunto de métricas previstas no Plano para a

Igualdade, com informacao desagregada por género.

Distribuicao por carreira e género

- omens
25 3 Mulheres

Operacional Técnica coord. Diregaa

Em 2025, tanto a distribuicao das carreiras como os

cargos de chefia - incluindo coordenacao, direcdo e

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

administracgdo executive - revelam um padrao

globalmente equilibrado.

Cargos de chefia

EEl Homens (10%)
[ Mulheres (8%)

O salario base médio de um trabalhador a tempo
inteiro situou-se nos 1.592€, sendo ligeiramente
superior no caso das mulheres, que auferiram, em

média, mais 88€ do que os homens.

Salério base médio global (€)
1550 - 1592

Homens Mulheres Global

Este indicador reforca o posicionamento da empresa

em matéria de paridade e equilibrio remuneratério.

7.2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
Com a criacdo em 2021 de uma direcdo dedicada
aos Recursos Humanos, agora designada Pessoas e

Organizacao, autbnoma da Gestao, a sua missao foi
redefinida.

Mais focada

nos aspetos

Talento,
Carreiras e Aprendizagem nao formais
Desempenho
da gestao de
pessoas e
Comunicagio Sadde, atenta aos
& Equilibri .
Envoldt st Ul desafios
nvolvimento Bem Estar
provocados
57
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pelo forte aumento da equipa nos tltimos anos; pela
dispersao dos colaboradores por dois edificios
distintos; e pelo impacto da crise pandémica nos
modelos de organizacao do trabalho e na satde
mental dos colaboradores, esta diregdo identificou
quatro eixos de desenvolvimento que
permitiram criar o foco necessario para a realizagao
de atividades de valor acrescentado, que extravasam

a mera gestao de expediente.
Talento, Carreiras e Desempenho

Em 2025 algumas das novas admissoes da empresa
envolveram pessoas que ja colaboravam de algum
modo com a instituicdo, um estagio do IEFP
convertido em contrato de trabalho,

valorizando assim o potencial e competéncia
demonstrada por estes profissionais. Contudo,
grande parte das novas contratagoes dizem respeito
a colaboradores que nao tinham qualquer ligagao a
empresa. O departamento realizou com sucesso o
acolhimento de todos os colaboradores

admitidos e orientou todas as

fases do recrutamento externo.
Processos de Acolhimento

Durante todo o ano, o departamento

trabalhou, ainda, de forma intensiva na avaliagao de
desempenho de 2024, que se realizou nos primeiros
meses de 2025. Tratou-se de um ano de
continuidade, em que foram avaliados

objetivos funcionais e transversais previamente

definidos em conjunto com as equipas.

Neste processo, conduzido por este departamento,
foram avaliados 59 colaboradores, num conjunto de
igual nimero de entrevistas de

avaliacdo, todas acompanhadas pelos RH.

Neste segundo ano o intuito seria a progressao na

carreira ser resultado da avaliacao de
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desempenho, mas o modelo ainda nao se

encontra finalizado.
Aprendizagem

Em 2025 inicidmos o ano com a avaliagdo de
impacto da formacao realizada no ano

anterior. Tendo em conta a média das avaliacOes e
o retorno do investimento (ROI), a formacao
realizada em 2024 foi pontuada

com 98,48% e classificada com o

nivel maximo de muito alto impacto.

O plano formativo de 2025 foi muito alargado,
procurando abranger 4reas de interesse de

equipas com necessidades distintas. As maiores
apostas foram formacgoes especificas do setor
cultural, de onde se destacam a

Acessibilidade, Comunicagao, Curadoria e
Programacao, Luz, Audio e Prevencio de Riscos em

Palco.

Foi dado também um especial relevo a formacoes
mais técnicas, sobretudo da area administrativa e
financeira, como Or¢amento de Estado, Contratacao
Pablica, Novas Regras de Faturacao, Prevencio e
Combate a Corrupcao e Fiscalidade internacional.
Finalmente a empresa manteve a aposta nas
competéncias transversais, facultando formacéoes
nas areas da Liderancga,

Psicologia Positiva, Gestdo do Tempo e

Inteligéncia Emocional.
Formacao 2025

Em 2025 foram realizadas 104 ac¢6es de formacgao
(75 em 2024) num total de 2527,5 horas (2166 em

2024)

[Externa [Interna [Total

IN© agdes realizadas 97 7 104
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[Volume horas de formagao 2462,5 65 2527,5

IN© colaboradores abrangidos 45 26 71

Dos 26 colaboradores que realizaram formacoes

internas, 22 também frequentaram as externas.

Ao nivel dos protocolos, mantivemos a parceria com
a Universidade Catolica relativamente ao curso de
Psicologia Positiva e Logoterapia, com a BabeliUM,
centro de linguas da Universidade do Minho e com a

London Institute para a 4rea dos idiomas.

A empresa é, também ela, um agente transmissor
de conhecimento, assumindo um importante papel
social nesta matéria. A missao de interesse publico,
associada a especificidade do setor, gera um
interesse acrescido por parte de quem pretende
desenvolver um trabalho futuro nesta area. Nesse
contexto foi realizado em 2025 um estagio
profissional, convertido em contrato de trabalho, e
um estagio curricular, em parceria com uma

instituicdo de ensino.
Saude, Equilibrio e Bem Estar

No ambito da promoc¢ao da satide e do bem-estar no
local de trabalho, foram realizadas 58 consultas
obrigatdrias de Higiene e Seguranca no
Trabalho (HST), assegurando o cumprimento das
obrigagoes legais e a monitorizagdo preventiva da

satde dos colaboradores

IN© consultas obrigatérias HST 58

IN© consultas medicina curativa o

Comunicacao e envolvimento
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O objetivo deste eixo é envolver os colaboradores
com a organizagdo, aumentar a sua participacao,
promover a qualidade da comunicacgio interna,

e fomentar a coesdo das equipas.

Com esse propoésito em vista, organizou-se em 2025
o evento corporativo anual, atividade que visa reunir
todos os colaboradores da Empresa num momento
de descontracao e reforco do espirito de equipa, o
jantar de Natal da Empresa e a avaliacao de clima

organizacional.

Resumo das atividades intemas

69

Events Carparativo Jantar de Nata Clima Organizacional

A Avaliacdo de Clima Organizacional é realizada na
empresa desde 2014. Os indices que apresentaram
maior satisfagdo em 2025 foram: Contributo
Individual; Lideranca; Cooperacao e Trabalho em
Equipa.

INDICES DA AVALIACAO DE CLIMA

2021 022 2021 e 2005

Finalmente, e partilhando uma visao ainda mais
abrangente do envolvimento de todos num projeto
comum, os RH participaram ativamente no
Encontro de Colaboradores do Municipio de Braga
de 2025. Para além de ter sido feita uma divulgagio
interna massiva do evento, apelando a participacao
de todos, tanto a Administra¢ao como a equipa de

RH marcaram presenca no evento.
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8. RESULTADOS
ECONOMICOS E
FINANCEIROS

8.1 RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

O Resultado Liquido do
Exercicio de 2025 foi

845 819,39 €
2025 2024 2023 2022
Resultados antes de depreciagées,
gastos de financiamento e impostos 1171544,08€ 32762136 €  266342,15€  251707,34 €
[EBITDA]
Resultado operacional (antes de
gastos de financiamento e impostos) 951241,34 € 116 788,18 € 110276,39 € 126 285,45 €
[EBIT]
Resultado liquido do periodo 845819,39€ 90871,78€ 93579,73€ 104927,16 €

Na tabela seguinte, estdo elencadas as naturezas destaque ao resultado de exploracio, o qual reflete

de rendimentos e de gastos que contribuiram para apenas os rendimentos e os gastos relacionados

o calculo do resultado liquido do exercicio, dando diretamente com a gestao corrente da atividade.

RENDIMENTOS E GANHOS 2025 2024 2023 2022 2021
Vendas 5 466,52 € 6 004,88 € 0446,34 € 7515,30 € 917,08 €
Prestacoes de Servigos 1052132,65 € 931 019,58 € 994 476,87 € 1430 385,57 € 999 411,15 €
z;g?;rf:égg%ﬁigzr;emes e subsidios & 5662 160,58 € 4623 363,32 € 3124 545,21 € 2607 972,96 € 1819 799,85 €
Outros rendimentos e ganhos 245 761,00 € 52 467,32 € 60 942,66 € 55 896,92 € 108 475,75 €
Imparidades de dividas a receber 0,00 € 0,00 € 2 460,00 € 3635,00 € 0,00€

Rendimentos de Exploracao

6 965 520,75 €

5612 855,10 €

4191 871,08 €

4105 405,75 €

2928 604,73
€

Custo das mercadorias vendidas e das

matérias consumidas 2514,38€ 474353 € 5220,60€ 4 065,65 € 954,64 €
Fornecimentos e servigos externos -3 497 144,65 € -3166 586,89 € -2 033 997,54 € -2353 551,44 € -1236 446,53 €
Gastos com o pessoal -2 290 949,76 € -2111 956,61 € -1863 098,89 € -1487 978,99 € -1356 413,71 €
Outros gastos e perdas -3367,88€ -1946,71 € -23 202,90 € -8102,33 € -3137,31€

Gastos de Exploracio 5793976,67€  -5285233,74€  -3925528,03€  -3853698,41€ 259695219
Resultado de Exploracéo 1171 544,08 € 327 621,36 € 266 342,15 € 251707,34 € 331 652,54 €
Rendimentos - Gastos Financeiros -25 088,70 € -13 173,89 € -7783,96 € -13 448,88 € -10 841,61 €
Gastos de depreciagio / Amortizacoes -220 302,74 € -210 833,18 € -156 065,76 € -125 421,89 € -104 891,79 €
Imposto sobre o rendimento do periodo -80 333,25 € -12 742,51 € -8 912,70 € -7909,41 € -15 972,91 €
Resultado liquido do periodo 845 819,39 € 90 871,78 € 93 579,73 € 104 927,16 € 199 946,23 €
60
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ANALISE DOS RESULTADOS DE 2025

Na execucao do orcamento de exploragdo em 2025, os
gastos ascenderam a 6 039 368 € e os rendimentos a
6 965 521 €, tendo sido apurado um resultado

liquido de 845 819€ depois de impostos e o imposto

foi de 80 333,25 €.
Orcamento Execucao %
Gastos 6526 456 € 6039368€  93%
Rendimentos 6599 455 € 6965521€  106%

A execucao dos Gastos situou-se 7% abaixo do
valor orcamentado, enquanto a execucao dos

Rendimentos superou o previsto em 6%. Esta

variacao reflete a capacidade demonstrada pela
entidade, ao longo do exercicio de 2025, para gerir de
forma eficiente os seus recursos financeiros,
assegurando uma adequada contencao da despesa sem
comprometer o normal funcionamento da organizacdo

nem a prossecuc¢ao do seu programa cultural.

No que respeita aos rendimentos, que serdo objeto de
andlise detalhada nos pontos subsequentes, importa
salientar a capacidade da entidade para aceder a novas
fontes de financiamento, bem como para reforcar
outras j4 existentes, ndo decorrentes de contrato-
programa, o qual se manteve inalterado face ao periodo

homadlogo.

Rubricas Execucio 2025 g;f);l:;:g;g Execucio 2024 o‘;g:ﬁ(é‘i?o Vazr(i)a:iﬁo gé;::ﬁ:afi?) Peso %

71 Vendas 5467 € 3640€ 6 005 € 50% -9% 1827€ 0,08%
72 Prestacdo de Servigos 1052133 € 924279 € 931020 € 14% 13% 127 853 € 15,10%
75 gi?giiréndas e Subsidios Correntes 5662161€ 5549190 € 4623 363 € 2% 22% 112971 € 81,29%
76  Reversoes o€ o€ o€ - 0% o€ 0,00%
78  Outros Rendimentos e Ganhos 245761 € 122 345 € 52 467€ 101% 368% 123 416 € 3,53%
79  Juros, Dividendos e ORS 0€ 0€ 5188 € - -100% o€ 0,00%
Total dos Rendimentos 6 965 521 € 6 599 455 € 5618 043 € 6% 24% 366 066 € 100%
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A rubrica de Vendas assume um peso residual face as
restantes categorias de rendimentos, uma vez que
assenta essencialmente na comercializagao de produtos
associados a servicos de apoio e de bem-estar
disponibilizados ao publico que frequenta os
equipamentos culturais Theatro Circo e gnration. Os
valores apurados dizem respeito, maioritariamente, a
venda de merchandising e as receitas provenientes dos
bares de apoio aos espetaculos. Apesar de nao
representarem montantes significativos, estes servigos
sdo mantidos com o objetivo de assegurar eventuais

necessidades dos visitantes.

No que respeita a rubrica de Prestacdo de Servicos,
registou-se um aumento de cerca de 13% face ao
periodo homologo, o qual sera analisado com maior

detalhe no quadro seguinte.

Na rubrica de Transferéncias Correntes encontra-
se refletido o reconhecimento dos subsidios a

exploracdo obtidos, designadamente provenientes de

fundos europeus e do contrato-programa celebrado com
0 Municipio de Braga. Esta rubrica registou um
acréscimo de cerca de 22% face ao periodo homologo,
sendo que o montante relativo ao contrato-programa se

manteve praticamente inalterado.

Atendendo a relevancia desta rubrica, importa
aprofundar a anélise das verbas registadas, as quais
provém, em grande medida, de fontes de financiamento
complementares, evidenciando a capacidade da
entidade, num ano marcado pela Capital Portuguesa da

Cultura, para captar novos apoios financeiros.

Relativamente a rubrica Outros Rendimentos e
Ganhos, verificou-se uma execugio que representa
aproximadamente o dobro do valor or¢camentado,
correspondendo a um aumento de 368% face ao

periodo homélogo.

No quadro seguinte é apresentado o detalhe da Rubrica
72 Prestacao de Servicos, acompanhado dos

respetivos comentarios.

Execucio Orcamento Execucio Variacao Variacao
Rubricas Exploraciao Peso %
2025 2025 2024 Orcamento 2024
7207 Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 7317€ 0€ 407€ - 1698% 0,70%
720891 Bilheteira 337826 € 245273 € 289537 € 38% 17% 32,11%
Programas de fidelizaciao 100 610 € 63480 € 97 069 € 58% 4% 9,56%
720892 Cartao Quadrilatero 22198 € 42 480 € 20 411 € -48% 9% 2,11%
720893 Venda de Camarotes 37814 € 21000 € 34750 € 80% 9% 3,59%
720894 Vale cartdo Quadrilatero 373 € o€ 18€ - 216% 0,04%
720895 Cartoes pentagono 2858 € o€ o€ - 0% 0,27%
720899 Outras prestacoes de Serv/ Eventos 37367€ 0€ 41790 € - -11% 3,55%
Aluguer de espacos 568 419 € 544 628 € 509 914 € 4% 11% 54,03%
729911 Municipio 210 300 € 210 300 € 190 300 € 0% 11% 19,99%
729912 CTB 241645 € 241645 € 241645 € 0% 0% 22,97%
729913 Outras entidades 116 474 € 92683 € 77 969 € 26% 49% 11,07%
7211 Aluguer de equipamentos 2800€ 1440 € 4050 € 94% -31% 0,27%
7212 Arrendamento 20058 € 19988 € 19 422 € 0% 3% 1,91%
Outros 15102 € 49 470 € 10 621 € -69% 42% 1,44%
729991 Patrocinios 0€ 40 000 € 0€ -100% 0% 0,00%
729992 Servicos de apoio a espetaculos 15102 € 9470€ 10 621 € 59% 42% 1,44%
Total Prestacoes de Servicos 1052133 € 924 279 € 931 020 € 14% 13% 100%
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Pela analise do quadro é possivel observar que
esta conta teve um aumento de 14% face ao
previsto, sobretudo por via de um aumento nos
programas de fidelizagdo, com um acréscimo de
58% e na receita de bilheteira em 38% face ao
previsto em or¢amento. Por outro lado, a receita
de bilheteira verificou um aumento de cerca de
17% face ao periodo homologo, ja os programas
de fidelizagdo registaram uma variacao residual.
Os alugueres de espaco registaram um aumento
de 11% face ao periodo homologo. Este aumento
verificou-se pelo refor¢o de alugueres de sala a
entidades privadas. O acréscimo de datas para

alugueres de sala a outras entidades é bastante

significativo, o que obrigou a empresa capacitar-se

devido a intensa ocupacao das salas no Theatro
Circo, que ronda os 100%, fruto da programacgao
propria e da ocupacdo das outras entidades. Os
outros servicos registaram um aumento de 42%,
face ao periodo homologo, que advém da
faturacao de servicos de apoio ao espetaculo que
esta diretamente relacionado com o aumento de

alugueres sala.

Para além das PrestacGes de Servicos, em 2025, a
Faz Cultura viu a rubrica de Transferéncias
Correntes, com uma variagao significativa face
ao periodo homologo, que se encontra

devidamente espelhada no quadro seguinte:

Rubricas Orcamento 2025 Executado 2025 Executado 2024 O‘I{Z;iﬁii(:o ;,ég(l)
2024
Fundos Auténomos 875 083 € 494151 € -60% 77%
DGArtes 350 000 €
Apoio RPAC: Projeto Ana Vieira e Zapping 8484 €
Corddo - Coro de Doentes e Amigos Oncolégicos 28 500 €
Acesso Cultura- temporada 2024/ 2025 4000€
Acesso Cultura- temporada 2025/ 2026 2000 €
Turismo de Portugal 480 500 €
Estagio IEFP 1599 €
Municipios (contrato-programa) 4147 409 € 4 303921€ 3989596 € -4% 8%
Resto do Mundo 1050 532 € 463 257 € 111 355 € 127% 316%
FEDER 376 024 € 24085 €
CCDRN Braga27- Cidade Candidata 9999 €
Braga 25- Capital Portuguesa da Cultura 366 024 €
Outros 87232€ 87270 €
EMAP- European Media Art Platform 5384 €
Resistance 7136 €
EU DIGITAL - ARS ELECTRONICA 36024 €
Crea cult 2023 COOP Sexual TEATER 38689 €
Outras Entidades 19 900 € 28 261 € -100% -30%
Kara-Lis Coverdale- Bureau du Québec a Barcelone 2000 €
Tiago Rodrigues- Vlaams Ministerie van Cultuur 7000 €
L'Institut Frangais du Portugal 4900€
L'Institut Francais du Portugal- Future Gaming 6000 €
TOTAL Transferéncias e Sub. Correntes Obtidos 5549 190 € 5662 161€ 4 623 363 € -2% 22%
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O ano de 2025 constituiu um marco relevante no que
respeita a captacao de Transferéncias Correntes. A
Faz Cultura demonstrou capacidade para assegurar a
continuidade das transferéncias provenientes de anos
anteriores e, no contexto do ano em que Braga assumiu
o titulo de Capital Portuguesa da Cultura, reforgou
significativamente os montantes obtidos, consolidando
o seu papel enquanto entidade gestora de projetos
financiados, diversificando as suas fontes de

financiamento.

DGArtes — RTCP No ambito do apoio concedido pela
DGArtes para o triénio 2022—2025, a equipa de
programacao do Theatro Circo promoveu uma
reaproximacao ao publico, através da estruturacio de
uma programacao assente numa légica de ciclos. Esta
abordagem permitiu, simultaneamente, cumprir a
missao de fortalecimento do setor cultural nacional,
mediante o envolvimento em projetos de coproducao,
encomendas de novas criagoes e desenvolvimento de
projetos de produgdo propria, traduzindo-se na
diversificacao das entidades parceiras e das propostas
programaticas apresentadas. O apoio atribuido foi de

200.000,00 €.

Relativamente ao gnration, a programacao para o
quadriénio 2022—2025 integrou atividades de natureza
performativa, expositiva e educativa, organizadas em
ciclos programéticos, com forte incidéncia na criagao
contemporanea. Destacam-se as encomendas,
coproducoes e residéncias artisticas envolvendo artistas
e coletivos locais, nacionais e internacionais. O apoio
concedido pela DGArtes neste ambito ascendeu a

150.000,00 €.

Cordao (Programa “PARTIS & Art for Change”
— Fundacao Calouste Gulbenkian) O projeto
Cordao teve como principal objetivo combater o
isolamento de doentes oncoldgicos e respetivos
cuidadores, promovendo o exercicio de uma cidadania
plena através da musica, com especial enfoque no canto
coral. O projeto decorreu entre 06/01/2025 e

31/12/2025, com um financiamento total de 30.000,00

€, dos quais 28.500,00 € (95%) foram recebidos até ao
final de 2025. O montante remanescente foi liquidado
em 2026, ap6s aprovacdo do Relatorio Final,
encontrando-se, assim, concluida a execucao fisica e

financeira do projeto.

Rede de Teatros com Programacio Acessivel
(Acesso Cultura) Esta iniciativa visa assegurar uma
oferta regular de espetaculos com audiodescri¢do e
Lingua Gestual Portuguesa, promovendo a
descentralizacdo cultural e a inclusdo de pablicos com
deficiéncia sensorial. A integragdo do Theatro Circo
nesta rede prevé um apoio global de 20.000,00 €,
distribuido por temporadas (4.000,00 € por
temporada, entre setembro e julho), no periodo
compreendido entre 01/09/2023 e 01/07/2028. Em
2025, a Faz Cultura recebeu 6.000,00 € no ambito

deste protocolo.

Braga 25 — Comunicacao (Turismo de Portugal)
No ambito do apoio concedido pelo Turismo de
Portugal a iniciativa Braga 25, foi celebrado um
protocolo com vigéncia entre 01/01/2024 e
01/04/2026, prevendo um financiamento global de
500.000,00 € para o plano de comunicacdo da Capital
Portuguesa da Cultura. Foi submetido e aprovado um
Relatorio Intermédio, que permitiu o reconhecimento
de proveitos no montante de 480.500,00 €. O valor
remanescente sera reconhecido ap6s a submissao e
validacao do Relatério Final, prevista para o segundo

trimestre de 2026.

Braga’27 — Cidade Candidata a Capital Europeia
da Cultura (NORTE 2020 — CCDR-N) Esta
operacdo visou promover a competitividade territorial
do concelho de Braga e da Regido Norte, assente numa
estratégia de desenvolvimento cultural alavancada pela
candidatura a Capital Europeia da Cultura.

O investimento total aprovado foi de 200.000,00 €,
tendo sido executados 199.997,15 €. A ultima tranche
do apoio, no valor de 9.999,86 €, foi recebida em 2025,
apo6s aprovacao do Relatério Final, ficando concluida a

execucio fisica e financeira do projeto. Apesar de o
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projeto ter decorrido entre 17/08/2021 e 30/11/2023, 0
seu encerramento formal ocorreu apenas em 2025, com

o recebimento final.

Braga 25 — Capital Portuguesa da Cultura
(NORTE 2030 — CCDR-N) Esta operagao
corresponde a um programa de criacio cultural e
artistica orientado para a qualificacdo da experiéncia
turistica e o refor¢o da competitividade regional,
ancorado em principios de inclusio e inovagao social.
Integra projetos estruturantes da candidatura a Capital
Europeia da Cultura, como SQUARE, DESEJAR e
FORMA DA VIZINHANCA.O projeto teve inicio em
01/04/2024, prevendo-se a conclusdo da execugao
fisica em 01/04/2026. O investimento total submetido
foi de 650.330,01 €, com um apoio aprovado de
500.760,35 €, dos quais ja foram pagos e reconhecidos
366.024,00 €.

EUDigitalDeal (Creative Europe Programme —
CREA) Este projeto aborda o impacto das novas
tecnologias, nomeadamente a inteligéncia artificial e o
processamento algoritmico, nos processos democraticos
e nos valores humanos. E coordenado pela Ars
Electronica e envolve um consoércio de 13 parceiros
culturais e artisticos.

O projeto decorreu entre 01/01/2023 e 31/12/2025,
encontrando-se concluida a execucao fisica,
permanecendo a execucdo financeira em curso. O
financiamento total ascende a 90.060,00 €, tendo sido

reconhecidos 36.024,00 € em 2025.

Sexual Theatre (Creative Europe Programme —
CREA) Projeto de cooperagdo europeia que promoveu
uma reinterpretacao feminista de obras classicas,
envolvendo quatro parceiros internacionais. Em 2024
foram desenvolvidas as cria¢Ges e, em 2025, os
espeticulos integraram um circuito itinerante pelos
paises participantes.

O projeto decorreu entre 01/12/2023 e 30/11/2025,
com um financiamento total de 48.361,00 €, dos quais

38.688,80 € foram recebidos e reconhecidos em 2025.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

Para além dos projetos estruturados acima descritos,
importa destacar a obtencao de apoios pontuais,
resultantes de relagoes institucionais consolidadas, que

permitiram viabilizar iniciativas especificas:

Kara-Lis Coverdale A apresentacdo da artista no
gnration contou com o apoio do Bureau du Québec a
Barcelone, no ambito de uma estratégia de diplomacia
cultural e internacionalizagdo artistica. O apoio
consistiu no financiamento parcial de deslocagoes e

numa contribuicao para o cachet artistico.

Tiago Rodrigues O espeticulo No Yogurt for the
Dead, em colaboragao com o teatro NTGent, beneficiou
de apoio do Governo Flamengo, através da entidade
Flanders State of the Art, no montante de 7.000,00 €,
destinado a promocao da circulagao internacional da

obra.

Novembre Numérique (Institut Francais du
Portugal) Programa internacional dedicado a
promocao da cultura digital francesa, realizado em mais
de 70 paises. No ambito desta iniciativa, foram

apoiados dois projetos em Braga:

— SCREENAGERS VOL.2, com um apoio de
7.000,00 €, dos quais 5.200,00 € foram
recebidos em 2025;

— Espetéculo do compositor Stephen O’Malley,
com um apoio de 6.000,00 €, dos quais

4.800,00 € foram recebidos em 2025.

Estes apoios reforcam a estratégia de
internacionalizagio e cooperacao cultural da Faz
Cultura, contribuindo para a diversificacao das fontes
de financiamento e para o fortalecimento da sua

atividade programaética.

Importa, ainda, analisar a rubrica Outros
Rendimentos e Ganhos, dado que, a semelhanca das
anteriores apresenta variacgoes significativas face ao

periodo homologo.
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Rubricas Executado 2025 Executado 2024 Variacao
Rendimentos suplementares 1168 € 1172€ 0%
Descontos de pronto pagamento obtidos 45€ 19€ 141%
Alienacdes em investimentos ndo financeiros 238 € 0%
Correcoes relativas a periodos anteriores 90733 € 1062 € 8445%
Excesso da estimativa para impostos 201€ 0%
Imputagdo de subsidios ao investimento 485€ 0%
Naio especificados [correntes - Mecenato] 152 889 € 50 215 € 204%
TOTAL Outros Rendimentos e Ganhos 245761 € 52 467 € 368%

A rubrica relativa a correc¢oes de periodos anteriores
evidencia uma variacgao significativa, resultante,
essencialmente, do reconhecimento do valor das rendas
pagas ao Municipio pela utilizacao da fracao contigua
ao edificio do Theatro Circo, anteriormente ocupada
pela antiga sede do Banco Santander.

Com a aquisicao desta fragao, e conforme previsto no
contrato de arrendamento com opc¢do de compra
celebrado em novembro de 2023, o montante das
rendas pagas em periodos anteriores foi considerado
para efeitos de amortizacgdo do valor de aquisi¢do da

referida fracdo.

A rubrica relativa aos donativos ao abrigo do regime de
Mecenato evidencia uma variagao significativa face ao
periodo homologo. Conforme referido na rubrica de
transferéncias correntes, a entidade conseguiu
capitalizar o facto de ter sido distinguida como Capital
Portuguesa da Cultura, promovendo a diversificacao e o

reforco das suas fontes de financiamento.

Reconhecimento
Mecenato Pecuniério Em B TOTAL
espécie

DST Group 23500 € 23500 €
Fundac@o La Caixa 82452 € 82452 €
Uphold 2667 € 2667 €
Navarra 8200€ 8200€
Veloso e Associados 7000 € 7000 €
Super Bock 10 000 € 10 000 €
Katoa Unip. Lda. 6424 € 6424 €
Otiima Industries, S.A. 12 646 € 12 646 €
Total 133 819 € 19 070 € 152 889 €
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Analisadas as rubricas referentes aos rendimentos,
importa proceder a anélise de gastos. No que respeita

aos Gastos, verifica-se a seguinte distribuigao:

Conta Rubricas Execucao Orgamen~t0 Execucao Variaciao Variaciao Peso
2025 Exploraciao 2024 Orcamento 2024 %

61 Custo das mercadorias vendidas 2514 € 2444 € 4744 € 3% -47% 0%
62 Fornecimentos e servicos externos 3497145 € 3874613 € 3166 587 € -10% 10% 58%
63 Gastos com o pessoal 2290 950 € 2334 055€ 2111957 € -2% 8% 38%
64 Gastos Depreciacdo e de Amortizacgao 220 303 € 230739 € 210 833 € -5% 4% 4%
65 Perdas por Imparidades 0€ o€ 0€ -- 0% 0%
68 Outros gastos e perdas 3368 € 18 813 € 1947 € -82% 73% 0%
69 Gastos e per(ierilsc grogr 0jsuros e outros 25089 € 65791 € 18361 € _62% 37% 0%

Total dos Gastos 6 039 368 € 6 526 456 € 5514 428 € -7% 10% 100%

Obtivemos um decréscimo com o custo das
mercadorias vendidas, resultado da diminuigao das

vendas dos bares dos dois espacos culturais.

Os fornecimentos e servicos externos, os quais
refletem os encargos gerais de funcionamento da
Empresa e os custos da programacio, sao a rubrica com
maior peso nos gastos e representam este ano mais de

metade dos gastos totais - cerca de 58%.

Em 2025, o valor ficou 8% abaixo do estimado, desvio

que se deveu, a uma eficiéncia no controlo dos gastos.

Os gastos com pessoal ficaram 2% abaixo do
previsto em orcamento, e acima ao executado no
periodo homodlogo, o que se explica pela atualizacao
salarial efetuada a taxa de inflacdo de 2,4% e o
reposicionamento de vencimentos das equipas internas,
sobretudo da equipa de técnicos, vencimentos
desajustados aos praticados na funco publica, o que
potencialmente coloca em causa todo o investimento
alocado a cada trabalhador, como formagdes externas e
internas que permitem uma permanente resposta
adaptativa as necessidades especificas da empresa.

Assim, foram atualizados estes vencimentos cujo valor

auferido esta muito abaixo do valor de mercado.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

As amortizacoes e depreciacoes registaram um
valor abaixo do or¢amentado por nio ter sido cumprido
na integra o plano de investimentos. Acresce o facto de
alguns equipamentos terem sido adquiridos apenas no
final do ano, reduzindo o valor da depreciagao face ao

previsto.

Os outros gastos e perdas respeitam ao
reconhecimento de taxas municipais e ao IGAC. Inclui

ainda quebras de stock e quotas a APSEI

A rubrica de Gastos e perdas por juros e outros
encargos evidencia um aumento face ao periodo
homologo, decorrente da contracao de um empréstimo
destinado a aquisi¢ao da fragdo. Nao obstante, o valor
executado foi inferior ao inicialmente estimado, uma
vez que a aquisicao da referida fragdo ocorreu apenas
no segundo semestre do ano. Acresce que nao foi
necessario recorrer a conta caucionada, em virtude de o
Municipio ter procedido a transferéncia atempada das

tranches previstas no contrato-programa.

Dada a sua relevancia, no quadro seguinte apresenta-se
o detalhe da conta 62 Fornecimentos e Servicos

Externos.
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. Execuciao Orcamento Execucao Variaciao Variaciao o
Conta Rubricas 2025 Exploracio 2024 Orcamento 2024 Peso %
621 Subcontratos e concessdes de o€ 0€ 0€ - 0% 0%
servicos

622 Servigos especializados 3181974 € 3206438€ 2837830€ -1% 12% 91%
623 Materiais de consumo 38648 € 51390 € 33198 € -25% 16% 1%
624 Energia e fluidos 69 153 € 80213 € 72 636 € -14% -5% 2%
625 Desloc. estadas, transportes 42899 € 319 959 € 29 265 € -87% 47% 1%
626 Servigos diversos 164 470 € 216 613 € 193 658 € -24% -15% 5%

Total dos FSE 3497145 € 3874 613 € 3166 587 € -10% 10% 100%

Nesta rubrica sdo registados os custos associados ao

funcionamento geral da Empresa — designadamente

gastos de estrutura — bem como os encargos

relacionados com a programacao e promocao de

eventos, cuja distin¢do é apenas evidenciada ao nivel da

contabilidade analitica.

Destaca-se, desde logo, o peso significativo dos

servicos especializados, que representam cerca de

91% dos fornecimentos e servi¢os externos. Nesta

componente encontram-se incluidos os cachés dos

espetéculos, os quais constituem o principal volume de

despesa da rubrica.

Na rabrica de materiais de consumo sao registados
os bens com uma vida til estimada inferior a um ano.
Por sua vez, nas despesas com deslocacoes, estadas
e transportes, verifica-se uma execucio inferior ao
previsto, em virtude de passarmos a classificar esta
tipologia de encargos associados diretamente aos
eventos na conta 622162 — Outras despesas com a

organizac¢ao de eventos.

Por fim, refira-se que a aquisi¢do de material para os
equipamentos culturais contribuiu para a reducao da
necessidade de recurso ao aluguer de equipamentos de

apoio aos espetaculos.

Rubricas .nvest.imento Plano ‘de Taxa dg
realizado Investimentos execucao

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Edificios e outras construgoes 1050313 € 1220904 € 86%

Equipamento bésico 231388 € 153149 € 151%

Equipamento transporte 0€ o€ -

Equipamento administrativo 19132 € 27878 € 69%

Outros ativos fixos tangiveis 28 627 € o€ -

Ativos fixos em Curso 26 300 €

ATIVOS INTANGIVEIS -

Prog. computador e sistemas de informacéo o€ o€

Total dos Investimentos 1355 760 € 1401930 € 97%

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025
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O Plano de Investimentos referente ao ano de 2025
previa um montante de 1.401.930 € (valores sem IVA).
A sua execucao atingiu 1.355 760 €, correspondendo a

uma taxa de realizacao de 97%.

Este nivel de execugao resulta, em grande medida, da
concretizacdo da aquisicao da fracdo contigua ao
edificio do Theatro Circo, anteriormente ocupada pela
antiga sede do Banco Santander. Por outro lado,
encontrava-se igualmente previsto o inicio das obras de
reparacdo do telhado do edificio do Theatro Circo, com
um investimento estimado de cerca de 235.000 €, o que
néo se veio a concretizar, tendo sido, contudo,
desencadeados os procedimentos necessarios para que

a sua execuc¢ao ocorra ao longo do ano de 2026.

Importa, ainda, destacar que a execucao do Plano foi
favorecida pela abertura, em 2025, de um concurso no
ambito do Programa Operacional do Norte, destinado
ao reequipamento de infraestruturas culturais, ao qual
foram submetidas duas operagoes, uma para o Theatro

Circo e outra para o gnration.

No caso do Theatro Circo, a operagao previa o
reequipamento e o upgrade técnico da infraestrutura
cultural, com um investimento total de 178.730,45 €,
sendo o montante méximo de apoio elegivel de

100.000,00 €.

9.2 Situacao patrimonial

O Sistema de Normalizacao Contabilistica para
as Administracoes Pablicas (SNC-AP) foi
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de
setembro. Posteriormente, o artigo 114.9, n.° 1, da Lei
n.° 2/2020, de 31 de marco, veio determinar a aplicagao
deste referencial contabilistico as entidades
pertencentes ao subsetor da administracao local e as
empresas reclassificadas. Assim, em 2025,
apresentadmos as demonstracoes reconhecidas pela
adogao do SNC-AP, assim como os mapas de
desempenho or¢amental da despesa e da receita nos

termos previstos na NCP 26.

Relativamente ao gnration, a opera¢ao submetida
visava a aquisicao de equipamento, bem como o
reequipamento e upgrade técnico da infraestrutura,
com um investimento total de 67.676,47€, tendo sido

solicitado um apoio no montante de 29.228,23€.

Face a esta possibilidade de captagao de financiamento,
o valor previsto em equipamento bésico foi executado

acima do previsto em or¢camento.

No que respeita ao equipamento administrativo,
procedeu-se a aquisi¢ao de novo mobiliario, no
montante de 19.132€, com vista a colmatar
necessidades identificadas e a substituir equipamentos

obsoletos.

O valor registado em ativos fixos em curso, diz respeito
ao gasto incorrido com a preparacao da obra de

reparagdo do telhado do edificio do Theatro Circo.

Em termos patrimoniais, a 31 de dezembro de 2025, o
total do ativo ascendia a 4.806 719 €, sendo

maioritariamente constituido por ativos fixos tangiveis.

No que respeita ao passivo, este totalizava 1.978.947 €.
Importa destacar a autonomia financeira da FAZ
CULTURA que, mesmo ap6s a contratacio de
financiamento para a aquisi¢ao da fracao, se manteve
em niveis robustos. Com efeito, o racio de autonomia
financeira situou-se em 58% em 2025, ainda que
inferior aos 63% registados em 2024, permanecendo,

contudo, acima dos 50%.
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PERIODOS
RUBRICAS
2025 2024 2023
Ativos Nao Correntes 3292 033,22 2165 903,12 2172 318,58
Ativos Correntes 1514 685,85 958 945,14 842 900,09
Total do Ativo 4 806 719,07 3124 848,26 3 015 218,67
Patrimonio Liquido
Total do Patriménio Liquido 2 827 771,45 1973 187,16 1882 315,38
Passivos Nao Correntes 902 095,17 167 343,61 265 556,41
Passivos Correntes 1076 852,45 984 317,49 867 346,88
Total do Passivo 1978 947,62 1151 661,10 1132 903,29
Total do Patriménio Liquido e do Passivo 4 806 719,07 3124 848,26 3 015 218,67

ATIVO

No quadro seguinte apresenta-se a estrutura do ativo
corrente, bem como a respetiva variacio face ao ano

anterior.

A 31 de dezembro de 2025, encontravam-se registados
montantes nas rubricas de outras contas a receber
(26.716 €) e de clientes, contribuintes e utentes

(373.361 €). Nesta data, o prazo médio de recebimento

situava-se em 127 dias.

A rubrica caixa e depdsitos integra os valores em
caixa, os depositos a ordem em institui¢bes bancarias e
outros investimentos de curto prazo, de elevada

liquidez, com maturidades até trés meses.

Por sua vez, em outras contas a receber encontram-
se incluidos montantes a receber no ambito de projetos
financiados por diversos programas, designadamente

Europa Criativa, Erasmus+ e CCDRN

ATIVO CORRENTE 2025 2024 2023
Inventérios 12 469,07 13 028,55 13 014,80
Devedores por transferéncias e subsidios nao reembolsaveis 0,00 0,00 151 974,00

Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depositos

373 361,31 263 673,28 100 759,81
166 131,36 168 908,50 133 976,55
26 716,40 49 431,49 204 778,37
66 041,25 25 151,14 23 659,65
869 966,46 438 752,18 214 736,91

Total dos Ativos Correntes 1514 685,85 958 945,14 842 900,09

PASSIVO

A 31 de dezembro de 2025, o total do passivo
corrente ascendia a 1.076.852 €. No processo de
encerramento de contas foram efetuados os

ajustamentos necessarios, em conformidade com os

pressupostos do regime de acréscimo e da

continuidade.

A FAZ CULTURA nio apresenta dividas em atraso a

fornecedores, mantendo a prética verificada no periodo
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anterior. Neste contexto, a 31 de dezembro de 2025, o
prazo médio de pagamento situava-se em 1 dia,

refletindo uma gestao financeira prudente e sustentavel.

Relativamente a rubrica, outras contas a pagar,
destacam-se 527.986 € referentes a gastos com férias e

subsidios de férias do pessoal, a liquidar em 2026.

No que concerne aos diferimentos, estes correspondem
a valores a guarda da FAZ CULTURA, designadamente
receitas de bilheteira relativas a espetaculos ainda nao
realizados. Incluem-se igualmente projetos financiados
de natureza plurianual, cujos montantes serao

reconhecidos & medida da respetiva execucdo e/ou

recebimento.

Passivo corrente: 2025 2024 2023
Fornecedores 11 988,24 10 466,73 89 575,89
Estado e outros entes ptblicos 147 393,93 61537,83 58 166,07
Financiamentos obtidos 128 827,24 103 356,99 102 775,38
Outras contas a pagar 527 986,01 517 741,42 368 867,95
Diferimentos 260 657,03 201 214,52 247 961,59

Outros passivos financeiros

Total dos Passivos Correntes 1076 852,45 984 317,49 867 346,88

TESOURARITA

A demonstracao de fluxos de caixa encontra-se
estruturada em atividades operacionais, de
investimento e de financiamento. As atividades
operacionais incluem os recebimentos de clientes, os
pagamentos a fornecedores, os pagamentos ao pessoal e

outros fluxos associados a atividade corrente.

Os fluxos de caixa das atividades de investimento
compreendem, designadamente, aquisicoes e alienacoes

de investimentos financeiros, bem como pagamentos e

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

recebimentos resultantes da aquisicao e alienacao de

ativos.

Por sua vez, as atividades de financiamento integram os
fluxos associados a empréstimos obtidos, contratos de
locacao financeira e eventuais distribuigbes de

resultados.

A variacao liquida dos fluxos de caixa das atividades
operacionais, de investimento e de financiamento
resultou, no final do periodo, num saldo positivo de
869.966 €.
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PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

Tendo em conta o atras exposto, o Conselho de
Administraciao propoe que o resultado liquido,
no montante de 845 919€, seja constituida uma
reserva legal de 5% no valor de 42.290,97 € e
que o restante seja transferido para

resultados transitados.

OUTROS ELEMENTOS

O Conselho de Administragao refere que, ap6s o termo
deste exercicio e até a data deste Relatério, nao

ocorreram outros factos que merecam destaque.

De igual modo se informa que a empresa, no exercicio de
2025, nao adquiriu nem deteve acbes proprias em

carteira.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

72



FAZ CULTURA

dNexos



FAZ CULTURA

Nos termos do Art.° 447° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, informamos que nem os
membros do Conselho de Administracdo nem o
Fiscal Unico detinham acdes em 31 de dezembro
de 2025.

Braga, 31 de marco de 2026

A Administracao,

Catarina Miranda

Hortense Santos

Nuno Gouveia
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Demonstracoes Financeiras Individuais e Anexo

Exercicio 2025
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Faz Cultura - Empresa Municipal de Cultura de Braga E.M.
Balanco Individual em 31 de dezembro de 2025
(valores expressos em euros)

RUBRICAS JOTA! PERIODOS
31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Ativos fixos tangiveis 5 3.283.351,77 2.143.717,06
Ativosintangiveis 3 1.268,33 5.446,21
Outros ativos financeiros 18.6 7.413,12 16.739,85
Total dos Ativos Nao Correntes 3.292.033,22 2.165.903,12
Inventarios 10 12.469,07 13.028,55
Devedores por transferéncias e subsidios ndoreembo 18.1 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 18.1 373.361,31 263.673,28
Estado e outros entes ptblicos 18.3 166.131,36 168.908,50
Outras contas a receber 18.4 26.716,40 49.431,49
Diferimentos 24.2 66.041,25 25.151,14
Caixa e depositos 1 869.966,46 438.752,18
Total dos Ativos Correntes 1.514.685,85 958.945,14
Total do Ativo 4.806.719,07 3.124.848,26
Patrimonio Liquido
Patriénio/ Capital 18.7 500.000,00 500.000,00
Reservas 18.7 31.158,50 26.614,50
Resultados transitados 18.7 1.439.470,59 1.353.142,81
Outras variagdes no Patrimo6nio Liquido 18.7 11.322,97 2.558,07
Resultadoliquido do periodo 18.7 845.819,39 90.871,78
Total do Patrimoénio Liquido 2.827.771,45 1.973.187,16
Passivo
Financiamentos obtidos 7 902.095,17 167.343,61
Total dos Passivos Nao Correntes 902.095,17 167.343,61
Passivo corrente:
Credores por transferéncias e subsidios concedidos
Fornecedores 18.2 11.988,24 10.466,73
Estado e outros entes piablicos 18.3 147.393,93 61.537,83
Financiamentos obtidos 7 128.827,24 103.356,99
Outras contas a pagar 18.5 527.986,01 517.741,42
Diferimentos 24.2 260.657,03 201.214,52
Outros passivos financeiros
Total dos Passivos Correntes 1.076.852,45 984.317,49

Total do Passivo

1.978.947,62

1.151.661,10

Total do Patrimoénio Liquido e do Passivo

4.806.719,07

3.124.848,26
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Faz Cultura - Empresa Municipal de Cultura de Braga E.M.
Demonstracio Individual dos Resultados por Naturezas
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

(valores expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS
2025 2024

Vendas 13 5.466,52 6.004,88
Prestacoes de servigos 13 1.052.132,65 931.019,58
Transferéncias correntes e subsidios a exploragio obtidos 14 5.662.160,58 4.623.363,32
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 -2.514,38 -4.743,53
Fornecimentos e servigos externos 24.5 -3.497.144,65 -3.166.586,89
Gastos com o pessoal 19 -2.290.949,76 -2.111.956,61
Outros rendimentos e ganhos 24.3 245.761,00 52.467,32
Outros gastos e perdas 24.4 -3.367,88 -1.946,71
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 24.4 0,00 0,00
Resultados antes de depreciacoes, gastos de financiamentoeimp« 1.171.544,08 327.621,36
Perdas/ Ganhos por Imparidades
Rev ersdes Imparidades, provisdes e Deprec.
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizacido 3,5 -220.302,74 -210.833,18
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impos 951.241,34 116.788,18
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 5.187,50
Juros e gastos similares suportados 24.1 -25.088,70 -18.361,39

Resultado antes de impostos 026.152,64 103.614,29
Imposto sobre o rendimento do periodo -80.333,25 -12.742,51

Resultado liquido do periodo 845.819,39 90.871,78
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Periodo findo em 31de dezembro de 2025
(valores expressos em euros)
NOTAS

DATAS

RUBRICAS

2025

2024

Fluxode caixa das actividades operacionais - m étodo directo

Recebimento de clientes
Pagamento a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

1.156.888,01

-4.066.565,97

-1.785.327,44

906.674,90

-3.567.800,31
-1.656.138,27

Caixa gerada pelas operacdes

-4.695.005,40

-4.317.263,68

Pagamentos/recebimento doim posto sobre orendimento -6.627,72 -6.523,67
Outros recebimentos/pagamentos 5.800.819,76 5.041.070,84
Fluxo de caixa das actividades operacionais (1) 1.099.186,64 717.283,49
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -1.415.558,45 -373.014,80
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 9.326,73
Fluxo de caixa das actividades de investimento (2) -1.406.231,72 -373.014,80
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 882.223,33 4.981,45
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -125.677,26 -107.131,10
Juros e gastos similares -18.286,71 -18.103,77
Fluxo de caixa das actividades de financiamento (3) 738.259,36 -120.253,42
Variacao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 431.214,28 224.015,27
Efeito das diferencas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes noinicio do periodo 438.752,18 214.736,91
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 869.966,46 438.752,18
RUBRICAS NOTAS DATAS
2025 2024
Conciliacdo entre caixa e seus equivalentes e saldo de geréncia
Caixa e seus equivalentes noinicio do periodo 438.752,18 214.736,91
-Equivalentes a caixa noinicio do periodo
- Variagoes cambiais de caixa noinicio do periodo
Saldo da geréncia anterior 438.752,18 214.736,91
De execug¢do orcamental 433.183,16 202.247,98
De operacoes de tesouraria 5.569,02 12.488,93
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 869.966,46 438.752,18
-Equivalentes a caixa no fim do periodo
- VariagOes cambiais de caixa no fim do periodo
Saldo para a geréncia seguinte 869.966,46 438.752,18
De execuc¢do orcamental 864.217,15 433.183,16
De operacoes de tesouraria 5.749,31 5.569,02
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Faz Cultura - Empresa Municipal de Cultura de Braga E.M.
DEMONSTRACA O INDIVIDUAL DAS ALTERA GCOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO 2025
(valores expressos em euros)

Patrimonio Liquido atribuido aos detentores do Patrimoénio Liquido da empresa-mae

Capital Outros Ajustamen Excedentes u'trzis Resultad Interesses Total do
DESCRICAO Notas /Patriméni instrument Reservas Outras Resultados tos em de variagoes ,esu. ado que nio Patriménio
PR . . . . . no liquido do Total PRSI
oLiquido osdecapital legais reservas transitados activos revalorizac¢ ., . controlam Liquido
. P . . ~ Patrimoén periodo
realizado proprio financeiros io . L.
ioLiguido
POSICAO NO INiCIO DO PERIODO 1 500.000,00 0,00 26.614,50 0,00 1.353.142,81 0,00 0,00 2.558,07 90.871,78 1.973.187,16 0,00 1.973.187,16
ALTERACOES NO PERIODO
Outras alteracdes reconhecidas no capital proprio 0,00 0,00 4.544,00 0,00 86.327,78 0,00 0,00 8.764,90 -90.871,78 8.764,90 0,00 8.764,90
2 0,00 0,00 4.544,00 0,00 86.327,78 0,00 0,00 8.764,90 -90.871,78 8.764,90 0,00 8.764,90
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 845.819,39 845.819,39 0,00 845.819,39
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 754.947,61
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POSICAO NO FIM DO PERIODO y=1+2+3+5 500.000,00 0,00 31.158,50 0,00 1.439.470,59 0,00 0,00 11.322,97 845.819,39 2.827.771,45 0,00 2.827.771,45
Faz Cultura - Empresa Municipal de Cultura de Braga E.M.
DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DAS ALTERA COES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO 2024
(valores expressos em euros)
Patrimonio Liquido atribuido aos detentores do Patrimoénio Liquido da empresa-miae
Capital Outros Ajustamen Excedentes u,t”:S Resultad Interesses Total do
DESCRICAO Notas /Patriméni instrument Reservas Outras Resultados tos em de variagoes Resultado quenio Patriménio
PR . . . . . no liquido do Total PR
oLiquido osdecapital legais reservas transitados activos revalorizac ., . controlam Liquido
h P . . = Patrimén periodo
realizado proéprio financeiros ao e ..
io Liguido
POSICAONO INICIO DO PERIODO 1 500.000,00 0,00 21.935,50 0,00 1.264.242,08 0,00 0,00 2.558,07 93.579,73 1.882.315,38 0,00 1.882.315,38
ALTERACOES NO PERIODO
Outras alteracdes reconhecidas no capital proprio 0,00 0,00 4.679,00 0,00 88.900,73 0,00 0,00 -93.579,73 0,00 0,00 0,00
2 0,00 0,00 4.679,00 0,00 88.900,73 0,00 0,00 0,00 -93.579,73 0,00 0,00 0,00
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 90.871,78 90.871,78 0,00 90.871,78
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 -2.707,95
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POSICAO NO FIM DO PERIODO y=1+2+3+5 500.000,00 0,00 26.614,50 0,00 1.353.142,81 0,00 0,00 2.558,07 90.871,78 1.973.187,16 0,00 1.973.187,16
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Faz Cultura - Em presa Municipal de Cultura de Braga E.M.

Demonstracio Desempenho Orcamental em 31 de dezembro de 2025

(valores expressos em euros)

FONTES DE FINANCIAMENTO (n)

RUBRICA RECEBIMENTOS EMP FUNDOS N-1
RP RG UE R ALHEIOS TOTAL
Saldo de geréncia anterior
Operacoes orcamentais [1] 433.183,16 0,00 433.183,16 202.247,98
Restituicao de saldos de operacdes orcamentais 0,00 0,00 0,00 0,00

Operacoes de tesouraria [A] 5.569,02 5.569,02 12.488,93
Receita corrente
R1 Receita fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00
Ri.1 Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.2 Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 Contribuicdes para sistemas de ptotegao social 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00
R5 Transferéncias e subsidios correntes 5.810.958,05 0,00 5.810.958,05 5.133.954,00
R5.1 Transferéncias correntes 5.694.693,92 0,00 5.694.693,92 5.062.461,70
R5.1.1 Administragoes Pablicas 5.040.588,28 0,00 5.040.588,28 4.883.153,47
R5.1.1.1 Administragido Central - Estado Portugués 892.984,00 0,00 892.984,00 585.017,49
R5.1.1.2 Administracao Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.3 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.4 Administracido Regional 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administragio Local 4.147.604,28 0,00 4.147.604,28 4.298.135,98
R5.1.2 Exterior -UE 654.105,64 0,00 654.105,64 179.308,23
R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.2 Subsidios correntes 116.264,13 0,00 116.264,13 71.492,30
R6 Venda de bens e servigos 1.161.508,43 0,00 1.161.508,43 932.578,06
R7 Outras receitas correntes 443.089,38 0,00 443.089,38 318.806,87
Receita de Capital
RS Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1 Administracdes Pablicas 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.1 Administracao Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.2 Administragio Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.3 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.4 Administracado Regional 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.5 Administracio Local 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.2 Exterior -UE 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Ri11 Reposi¢des nao abatidas aos pagamentos 89.965,60 0,00 89.965,60 1.027,39
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00

Receita efetiva [2] 7.505.521,46 0,00 _7.505.521,46 6.386.366,32

Receita nio efetiva [3] 879.556,13 0,00 879.556,13 0,00
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 879.556,13 0,00 879.556,13 0,00

Soma [4]=[1]+[2]+[3] 8.818.260,75 0,00 _ 8.818.260,75 _ 6.588.614,30

Recebimentos de operacdes de tesouraria [B] 140.277,56 140.277,56 204.067,10
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FONTES DE FINANCIAMENTO (n)

RUBRICA PAGAMENTOS N-1
RP RG _UE EMP FUNDOS TOTAL
Despesa corrente
D1 Despesas com o0 pessoal 2.243.736,60 0,00 2.243.736,60 2.076.722,27
Di1.1 Remuneracoes Certas e Permanentes 1.766.797,56 0,00 1.766.797,56 1.653.180,52
Di1.2 Abonos Variaveis ou Eventuais 24.058,90 0,00 24.058,90 7.881,57
D1.3 Seguranca social 452.880,14 0,00 452.880,14 415.660,18
D2 Aquisicao de bens e servigos 4.126.836,01 0,00 4.126.836,01 3.610.287,74
D3 Juros e outros encargos 28.046,06 0,00 28.046,06 22.581,79
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1 Administragoes Pablicas 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.1 Administragio Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.3 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.4 Administracdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.5 Administracgao Local 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.2 Entidades do Setor Nao Lucrativo
D4.1.3 Familias
D4.1.4 Outras
Dg.2 Subsidios Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Outras despesas correntes 10.762,84 0,00 10.762,84 14.930,77
Despesa de Capital
D6 Aquisi¢ao de bens de capital 1.415.558,45 0,00 1.415.558,45 373.014,80
D7 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 Administracgdes Pablicas 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.3 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.4 Administragiao Regional 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.5 Administracgao Local 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.2 Entidades do Setor ndo Lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Do Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa efetiva [5] 7.824.939,96 0,00 _7.824.939,96 _6.097.537.37
Despesa nao efetiva [6] 129.103,64 0,00 129.103,64 57.893,77
Do Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
Dio Despesa com passiv os financeiros 129.103,64 0,00 129.103,64 57.893,77
Soma [7]=[5]+[6] 7.954.043,60 0,00 _7.954.043,60 _ 6.155.431,14
Pagamentos de operacdes de tesouraria [C] 140.097,2 140.097,27 210.987,01
Saldos para geréncia seguinte
Operacdes orcamentais [8]=[4]-[7] 864.217,15 0,00 864.217,15 433.183,16
Operacoes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] 5.749,31 5.749,31 5.569,02
Saldo global [2]-[5] -319.418,50 0,00 -319.418,50 288.828,95
Despesa primaria 7.796.893,90 0,00 17.796.893,00 6.074.955,58
Saldo corrente 1.006.174,35 0,00 1.006.174,35 660.816,36
Saldo de capital -1.544.662,09 0,00 -1.544.662,09 -430.908,57
Saldo priméario -420.476,08 0,00 -420.476,08 253.516,97

Receita total [1]+[2]+[3]
Despesa total [5]+[6]

8.818.260,75
7.954.043,60

0,00 8.818.260,75 6.588.614,30
0,00 7.954.043,60  6.155.431,14
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(valores expressos em euros)

des

Receita cobrada liquida

Grau exec. org.

Rubri . Previsdes Por cobrar de Receita Liquidacdes Receita Emitido Periodos Periodo Por cobrar  Period Periodo
Descricio . . R P Pagos . Total nofinal do os
ca Corrigidas periodos anteriores liquidada Anuladas cobrada bruta s anteriores  corrente . . corrente
periodo anteri
Receitas Correntes
R1 Receita fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.1 Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R1.2 Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R2 Contribuicoes para sistemas de ptotecao socia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R5 Transferéncias e subsidios correntes 5.789.203,23 43.054,67 5.779.685,32 0,00 5.810.958,05 0,00 0,00 42.245,82 5.768.712,23 5.810.958,05 11.781,94 0,73% 99,65%
R5.1 Transferéncias correntes 5.714.954,23 33.684,54 5.666.485,32 0,00 5.694.693,92 0,00 0,00 33.681,60 5.661.012,23 5.694.693,92 5.475,94 0,59% 99,06%
R5.1.1  Administracdes Pablicas 4.497.569,00 0,00 5.040.588,28 0,00 5.040.588,28 0,00 0,00 0,00 5.040.588,28 5.040.588,28 0,00 0,00% 112,07%
1.1 Administracio Central - Estado Portugués 350.000,00 0,00 892.984,00 0,00 892.984,00 0,00 0,00 0,00 892.984,00 892.984,00 0,00 0,00% 255,14%
2 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
3 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
4 Administracao Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
.5 Administracéo Local 4.147.569,00 0,00 4.147.604,28 0,00 4.147.604,28 0,00 0,00 0,00 4.147.604,28 4.147.604,28 0,00 0,00% 100,00%
R5.1.2 Exterior -UE 1.217.385,23 33.684,54 625.897,04 0,00 654.105,64 0,00 0,00 33.681,69 620.423,95 654.105,64 5.475,94 2,77% 50,96%
R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R5.2 Subsidios correntes 74.249,00 9.370,13 113.200,00 0,00 116.264,13 0,00 0,00 8.564,13 107.700,00 116.264,13 6.306,00 11,53% 145,05%
R6 Venda de bens e servicgos 1.087.232,00 268.208,78 1.270.245,19 438,66 1.161.508,43 0,00 0,00 259.973,28 901.535,15 1.161.508,43 376.506,88 23,01% 82,92%
R7 Outras receitas correntes 698.564,00 1.089,38 442.000,00 0,00 443.089,38 0,00 0,00 0,00 443.089,38 443.089,38 0,00 0,00% 63,43%
Ri14 Saldo da geréncia anterior - operagdes or¢cami 433.183,16 0,00 433.183,16 0,00 433.183,16 0,00 0,00 0,00 433.183,16 433.183,16 0,00 0,00% 100,00%
Total das Receitas Correntes 8.008.182,39 312.352,83 7.925.113,67 438,66 7.848.739,02 0,00 0,00 302.219,10 7.546.519,92 7.848.739,02 388.288,82 3,77% 94,24%
Receitas de Capital
RS8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Ro9 Transferéncias e subsidios de capital 75.752,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Ro9.1 Transferéncias de capital 75.752,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9.1.1  Administragdes Pablicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9.1.1.1 Administracido Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Ro 3 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9.1.1.5 Administra¢do Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Ro9.1.2 Exterior -UE 75.752,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Ro9.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Ro9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Ri11 Reposicoes nao abatidas aos pagamentos 0,00 0,00 89.965,60 0,00 89.965,60 0,00 0,00 0,00 89.965,60 89.965,60 0,00 0,00% 0,00%
Ri12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R13 Receita com passivos financeiros 1.232.710,00 0,00 879.556,13 0,00 879.556,13 0,00 0,00 0,00 879.556,13 879.556,13 0,00 0,00% 71,35%
Total das Receitas de Capital 1.308.462,00 0,00 969.521,73 0,00 969.521,73 0,00 0,00 0,00 969.521,73 969.521,73 0,00 0,00% 74,10%
Total das Receitas de Correntes 8.008.182,39 312.352,83 7.925.113,67 438,66 7.848.739,02 0,00 0,00 302.219,10 7.546.519,92 7.848.739,02 388.288,82 3,77% 94,24%
Total das Receitas de Capital 1.308.462,00 0,00 969.521,73 0,00 969.521,73 0,00 0,00 0,00 969.521,73 969.521,73 0,00 0,00% 74,10%
Total Geral (Receitas Nao Efetivas)
Total Geral (Rec. de Capital) 9.316.644,39 312.352,83 8.894.635,40 438,66 8.818.260,75 0,00 0,00 302.219,10 8.516.041,65 8.818.260,75 388.288,82 3,24% 91,41%
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Despesas pagas liquidas de reposicoes

Grau exec. org.

Peri Peri
Rubri . Por pagar Dotacdes Cativos/ Compromiss . - Periodos Periodo Compromisso Obrigacdes eriodo Periodo
Descricio A . Obrigacoes . Total . s corrent
ca per.ant. Corrigidas descativos os anteriores corrente s a transitar por pagar anterio e
Despesas Correntes
D1 Despesas com 0 pessoal 51.103,39 2.340.321,78 0,00 2.309.676,36 2.308.510,71 51.103,39 2.192.633,21 2.243.736,60 1.165,65 64.774,11 2,18% 93,69%
D1.1 Remuneracoes Certas e Permanentes 25.004,94 1.805.636,58 0,00 1.800.118,12 1.800.118,12 25.004,94 1.741.792,62 1.766.797,56 0,00 33.320,56 1,38% 96,46%
D1.2 Abonos Variaveis ou Eventuais 0,00 44.128,46 0,00 26.628,10 26.628,10 0,00 24.058,90 24.058,90 0,00 2.569,20 0,00% 54,52%
D1.3 Seguranca social 26.098,45 490.556,74 0,00 482.930,14 481.764,49 26.098,45 426.781,69 452.880,14 1.165,65 28.884,35 5,32% 87,00%
D2 Aquisicao de bens e servigos 20.693,70 4.651.121,37 0,00 4.289.899,23 4.150.341,98 19.921,71 4.106.914,30 4.126.836,01 139.557,25 23.505,97 0,43% 88,30%
D3 Juros e outros encargos 0,00 74.554,00 0,00 73.947,85 28.046,06 0,00 28.046,06 28.046,06 45.901,79 0,00 0,00% 37,62%
g
Dg Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Dg.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4.1.1  Administracgdes Pablicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4.1.1.1 Administracido Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4.1.1.2 Administracao Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4.1.1.3 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4.1.1.4 Administracio Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4.1.1.5 Administracio Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4.1.2 Entidades do Setor Nao Lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Dg.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Dg.2 Subsidios Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D5 Outras despesas correntes 0,00 20.196,80 0,00 12.036,18 10.762,84 0,00 10.762,84 10.762,84 1.273,34 0,00 0,00% 53,29%
Total dasDespesas Correntes '71.797,09 ¥ 7.086.193,95 0,00 "6.685.559,62 " 6.497.661,59 © 71.025,10 7 6.338.356,41 6.409.381,51 187.898,03 88.280,08 1,00% 89,45%
Despesas de Capital
D6 Aquisicao de bens de capital 0,00 2.048.029,44 0,00 1.422.164,97 1.415.558,45 0,00 1.415.558,45 1.415.558,45 6.606,52 0,00 0,00% 69,12%
D7 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.1  Administracgoes Pablicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.1.2 Administracido Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.1.3 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.1.4 Administracio Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.1.5 Administracio Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.2 Entidades do Setor nao Lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Do Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Di1o Despesa com passivos financeiros 0,00 182.421,00 0,00 178.070 129.103,6 0,00 129.103,6 129.103,6 8.967,30 0,00 0,00% 0,77%
p p > 421, , 78.070,94 9.103,64 , 9.103,64 9.103,64 48.967,3 , > 70,77
Total das Despesas de Capital 0,00 2.230.450,44 0,00 1.600.235,91 1.544.662,09 0,00 1.544.662,09 1.544.662,09 55.573,82 0,00 0,00% 69,25%
Total Geral (Despesas Correntes) 71.797,09 7.086.193,95 0,00 6.685.559,62 6.497.661,59 71.025,10 6.338.356,41 6.409.381,51 187.898,03 88.280,08 1,00% 89,45%
Total Geral (Despesas Capital) 0,00 2.230.450,44 0,00 1.600.235,91 1.544.662,09 0,00 1.544.662,09 1.544.662,09 55.573,82 0,00 0,00% 69,25%
Total Geral (Despesas néo efetivas)
Total Geral 71.797,09 9.316.644,39 0,00 8.285.795,53 8.042.323,68 71.025,10 7.883.018,50 7.954.043,60 243.471,85 88.280,08 0,76% 84,61%
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Faz Cultura - Empresa Municipal de Cultura de Braga E.M.
emonstracio de execu¢io do plano plurianual de investimentos em 31de dezembro de 202
(valores expressos em euros e com IVA)

Nivelde Nivelde

. Fonte de Financiamento Datas Montante previsto Montante executado ~ =
Namero . execucao execugao

- . = . Rubrica  Forma de . .
Objetivo do Designacdo do projeto o financeira financeira

N or¢amental realizacao
projeto anual global
RG RP UE EMPR Inicio Fim Anon Anos Total Anos Anon Total 00 00
seguintes anteriores

Aquisicao de da fragdo do Santander 2025.001 Instala¢des Theatro Circo D6 o 939.935 31/01/2025 31/01/2025 939.935 o 939.935 0 1.036.022  1.036.022 110% 110%
Manutencao geral 2025.002 Manutencao geral - edificio e infraestruturas D6 o 398.630 01/01/2024 31/12/2026 56.178 342.452 398.630 3.273 19.468,47 22.742 35% 40%
Manutencio geral 2025.003 Reparagdo do Telhado D6 [e] 235.029 01/01/2024 31/12/2024 235.029 ) 235.029 0 32.349,00 32.349 14% 14%
Atualiza¢do e compra de novos equipame 2025.004 Equipamento técnico e cénico D6 (0] 658.881 01/01/2024 31/12/2027 203.010 455.871 658.881 317.783 ####### 586.759 132% 289%
Atualiza¢io e compra de novos equipame 2025.005 Informética e sistemas D6 o 82.131 01/01/2024 31/12/2027 21.861 60.270 82.131 31.613 19.008,51 50.621 87% 232%
Atualizagdo e compra de novos equipame 2025.006 Equipamento administrativo e mobilidrio D6 o 120.854 01/01/2024 31/12/2027 12.429 108.425 120.854 20.345 39.734,36 60.079 320% 483%
Compra de novo equipamento 2025.007 Equipamento de transporte D6 (0] 61.500 01/05/2026 31/05/2026 [ 61.500 61.500 o o o 0% 0%
TOTAL 1.468.442 1.028.517 2.496.959 373.015 1.415.558 1.788.573 96% 122%
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Nota 1 - Identificacao da Entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

A Faz Cultura - Empresa Municipal de Cultura de Braga E.M. tem a sua sede na Avenida da
Liberdade, 697, 4710-251 Braga e tem como atividade a gestao e promocao do equipamento
e a prestacao de servicos nas areas da producao e programacao artistica e cultural de acordo
com os principios de interesse publico, na logica do interesse geral, contribuindo para a
universalidade e coesdo social, sem prejuizo da eficiéncia econémica, no respeito pelos
principios da nao discriminacao e da transparéncia.

A entidade é detida na totalidade pelo Municipio de Braga, que tem sede social na Praca do
Municipio, 4700-435 Braga, seguindo as orientacoes desta, na sua programacao anual. As
demonstracoes consolidadas poderao ser consultadas na pagina web do Municipio
https://www.cm-braga.pt/pt.

De seguida apresenta-se a desagregacao dos saldos de caixa e seus equivalentes.

31/12/2025 31/12/2024

Numerario 525,60 372,74
Depositos bancarios 869.440,86 438.379,44
Outros depdésitos bancérios 0,00 0,00

869.966,46 438.752,18

Nota 2 - Principais politicas contabilisticas, alteracoes nas estimativas contabilisticas

Total de caixa e depositos bancéarios

2.1. Referencial Contabilistico

O Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracoes Publicas (SNC-AP) foi aprovado
pelo Decreto-Lein.? 192/2015, de 11 de setembro, e surgiu da necessidade de se dispor de um sistema
contabilistico que responda as exigéncias de um adequado planeamento, relato e controlo financeiro,

que contribua decisivamente para o rigor e transparéncia na gestao publica.

A implementacao deste novo modelo implicou um processo de transi¢do e a sua entrada em vigor
para a Administracdo Local e entidades reclassificadas foi sucessivamente adiada. Mais
recentemente, o artigo 114.°, n.° 1, da Lei n.® 2/2020, de 31 de marco, veio determinar a aplicacao
deste novo referencial contabilistico as entidades pertencentes ao subsetor da administragao local

com efeitos ao exercicio de 2020.

No entanto, dada a complexidade do processo de transicao para o SNC-AP e da aplicacdo das
respetivas normas e, levando em linha de conta a letra da lei do n°® 2 do artigo n°® 350.° da Lei n.°
75-B/2020 de 31 de dezembro (o Orcamento do Estado para 2021), em conjugac¢ao com o n° 10 da
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resolucdo n® 2/2020 de 23 de dezembro de 2020 do Tribunal de Contas, que refere que a prestacao
de contas relativa a geréncia de 2020, possa ser efetuada no mesmo regime contabilistico prestado
relativamente as contas de 2019, ou seja, em SNC e ndo em SNC-AP, gerou-se um clima de incerteza
quanto a obrigatoriedade de adocao efetiva deste novo referencial contabilistico, quanto ao exercicio
de 2020.

Tendo em conta o enquadramento anterior, os elementos de prestacao de contas de 2025 encontram-
se preparados, no que concerne as demonstracoes financeiras e correlativas notas do anexo, de

acordo com o novo referencial contabilistico — SNC AP.
2.2, Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragao das demonstracoes financeiras sao
as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios

apresentados, salvo indicacao em contrario.

Moeda funcional e de apresentacio

As demonstracoes financeiras da Faz Cultura - Empresa Municipal de Cultura de Braga E.M. sao

apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de apresentacao.

As transacoes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de

cambio prevalecentes a data da transacao.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transa¢oes bem como
da conversao de taxa de cambio a data de balanco dos ativos e passivos monetérios, denominados
em moeda estrangeira sao reconhecidos na demonstracao dos resultados na rubrica “Gastos de
financiamento”, se relacionados com empréstimos ou em “Outros gastos ou perdas operacionais”,

para todos os outros saldos/transacoes.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicio, deduzido das depreciacoes

e das perdas por imparidade acumuladas.

Qualquer aumento resultante das revalorizagoes € registado no capital proprio como excedente de
revalorizacao, exceto se 0 mesmo reverter num decréscimo previamente reconhecido em resultados,
caso em que tal aumento ¢é igualmente reconhecido em resultados. Diminuicoes resultantes das
revalorizacoes sao registadas diretamente em excedentes de revalorizacao até a concorréncia de

qualquer saldo credor remanescente do excedente de revalorizacio do mesmo ativo. Qualquer
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excesso das diminui¢oes relativamente a esse saldo credor remanescente é diretamente reconhecido
em resultados. Quando o ativo revalorizado é desreconhecido, o excedente de revalorizacao incluido
no capital préprio associado ao ativo nao € reclassificado para resultados, sendo transferido para
resultados transitados. Sempre que um bem ¢é revalorizado, todos os bens da sua classe sao

revalorizados.

As depreciacoes sao calculadas, apos o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método da linha reta em

conformidade com o classificador complementar 2 para cada grupo de bens.

As despesas com reparacao e manutencao destes ativos sao consideradas como gasto no periodo em

que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construcdo/promocao,

encontrando-se registados ao custo de aquisicao deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Estes bens sao depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou
em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas
pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo/abate,
sendo registadas na demonstracao dos resultados nas rubricas “Outros rendimentos operacionais”

ou “Outros gastos operacionais”, consoante se trate de mais ou menos valias.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das amortizacoes e
das perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos s sdo reconhecidos se for provavel que deles
advenham beneficios econémicos futuros para a Empresa, sejam controlaveis pela Empresa e se

possa medir razoavelmente o seu valor.

As despesas de investigacao incorridas com novos conhecimentos técnicos sdo reconhecidas na

demonstracao dos resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento sao capitalizadas, quando a Empresa demonstre capacidade para
completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializa¢ao ou uso e para as quais seja provavel
que o ativo criado venha a gerar beneficios econémicos futuros. As despesas de desenvolvimento que

nao cumpram estes critérios sao registadas como gasto do periodo em que sao incorridas.

Os gastos internos associados a manutencao e ao desenvolvimento de software sao registados na

demonstracao dos resultados quando incorridos, exceto na situacdo em que estes gastos estejam
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diretamente associados a projetos para os quais seja provavel a geracao de beneficios econémicos

futuros para a Empresa. Nestas situacoes estes gastos sao capitalizados como ativos intangiveis.

As amortizacbes sao calculadas, apés o inicio de utilizacdo, pelo método da linha reta em

conformidade com o periodo de vida 1til estimado.

Imposto sobre o rendimento

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracoes fiscais estdo sujeitas a revisao e correcao por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca
Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspecoes, reclamacoes
ou impugnacoes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou

SusSpensos.

A Empresa procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferencas temporarias
entre o valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal, sempre que seja
provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferencas temporarias possam

ser utilizadas.
Inventarios

As mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo
médio ponderado. E registada uma imparidade para depreciacdo de inventarios nos casos em que o

valor destes bens é inferior ao menor do custo médio de aquisi¢ao ou de realizacao.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de producao, que inclui o custo

dos materiais incorporados, mao-de-obra direta e gastos gerais.

Clientes e outras contas a receber

As contas de “Clientes” e “Outras contas a receber” nao tém implicitos juros e sdo mensuradas ao
custo amortizado diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas

de imparidade acumuladas’, por forma a que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

Caixa e seus equivalentes

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta
liquidez com maturidades até trés meses. Os descobertos bancarios sdo incluidos na rubrica

“Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”.

Provisoes, ativos e passivos contingentes
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As provisoes sao reconhecidas apenas quando existe uma obrigacao presente (legal ou construtiva)
resultante de um evento passado, seja provavel que, para a resolucao dessa obrigacdo, ocorra uma
saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisoes sao
revistas na data de balanco e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data. As
provisoes para fazer face a custos de reestruturacdo sao reconhecidas sempre que exista um plano

formal e detalhado de reestruturacao e que o mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.

Os passivos contingentes sao definidos pela Empresa como: (i) obrigacoes possiveis que surjam de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou nao, de um
ou mais acontecimentos futuros, incertos e nao totalmente sob o seu controlo; ou (ii) obrigacoes
presentes que surjam de acontecimentos passados mas que ndo sdo reconhecidas porque nao é
provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econémicos seja necessario para
liquidar a obrigacao, ou a quantia da obrigacao nao pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.
Os passivos contingentes sao divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de

recursos.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos nao planeados ou outros esperados que
dardo origem a possibilidade de um influxo de beneficios econémicos. A Empresa nao reconhece
ativos contingentes no balanco, procedendo apenas a sua divulgacdo no anexo se considerar que os
beneficios econémicos que dai poderdo resultar forem provaveis. Quando a sua realizacao for

virtualmente certa, entao o ativo nao é contingente e o reconhecimento é apropriado.

Imparidade de ativos

A Empresa avalia, a data de balanco, se h4 algum indicio de que um ativo possa estar em imparidade.
Sempre que a quantia escriturada pela qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada como um gasto na rubrica
“Imparidade”. A quantia recuperavel é a mais alta entre o preco de venda liquido e o seu valor de
uso. O preco de venda liquido é o montante que se obteria com a alienacao do ativo numa transacao
entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a
alienacao. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que se espera que
surjam do uso continuado do ativo e da sua alienacao no final da sua vida util. A quantia recuperavel
¢ estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de nao ser possivel, para a unidade geradora

de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.
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Apoés o reconhecimento de uma perda por imparidade, o gasto com a amortizacdo/depreciacao do
ativo € ajustado nos periodos futuros para imputar a quantia escriturada revista do ativo, menos o

seu valor residual (se o houver) numa base sistematica, durante a vida util remanescente.

Sempre que seja identificado um evento ou alteracdo nas circunstancias que indiquem que o
montante pelo qual o ativo se encontra registado nao possa ser recuperado, é efetuada uma nova

avaliacdo da imparidade.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se
conclui que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Esta analise é
efetuada sempre que existam indicios de que a perda de imparidade anteriormente reconhecida
tenha revertido. A reversao das perdas por imparidade é reconhecida como um rendimento na
demonstracao dos resultados. Contudo, a reversao da perda por imparidade é efetuada até ao limite
da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacdo ou depreciacao), caso a perda por

imparidade ndo se tivesse registado em periodos anteriores.

Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, ordenados, complementos de
trabalho noturno, retribui¢coes eventuais por trabalho extraordinario, prémios de produtividade e
assiduidade, subsidio de alimentacao, subsidio de férias e de Natal, abonos para falhas, seguro de
saude e quaisquer outras retribui¢oes adicionais decididas pontualmente pelo 6rgao de gestao. Para
além disso, sdo ainda incluidas as contribuicGes para a Seguranca Social, Caixa Geral de
Aposentacoes e ADSE, de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislacao aplicavel, as
faltas autorizadas e remuneradas e, ainda, eventuais participacoes nos lucros e gratificacoes, desde
que o seu pagamento venha a decorrer dentro de 12 meses subsequentes ao encerramento do

periodo.

As obrigacoes decorrentes dos beneficios de curto prazo sao reconhecidas como gastos no periodo
em que os servigos sao prestados, numa base nao descontada, por contrapartida do reconhecimento

de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislagao laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo,
por este coincidir com o ano civil, vence — se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago
durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram — se reconhecidos como

beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.
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Os beneficios decorrentes da cessacao do emprego, quer por decisao unilateral da Empresa, quer por

miutuo acordo, sao reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.

Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outras contas credores, que nao vencem juros, sio mensurados

ao custo amortizado.
Financiamentos bancarios

Os empréstimos sdo mensurados ao custo amortizado. Os encargos financeiros apurados de acordo
com a taxa de juro efetiva sdo registados na demonstracao dos resultados de acordo com o regime

do acréscimo.

Os empréstimos sao classificados como passivos correntes, a nao ser que a Empresa tenha o direito

incondicional para diferir a liquidagcao do passivo por mais de 12 meses apos a data de relato.

Locacoes

Os contratos de locacdo sao classificados ou como (i) locacoes financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locacao ou
como (ii) locagdes operacionais se através deles nao forem transferidos substancialmente todos os

riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locacao.

A classificacdo das locacOGes, em financeiras ou operacionais, é feita em funcao da substancia

econdmica e nio da forma do contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacao financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o
ativo fixo tangivel, as depreciacoes acumuladas correspondentes, conforme definido nas politicas
4.2. acima, e as dividas pendentes de liquidacdo, de acordo com o plano financeiro contratual.
Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciacoes do ativo fixo tangivel sao

reconhecidos como gasto na demonstracao dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locacoes consideradas como operacionais, as rendas devidas sao reconhecidas como gasto na

demonstracao dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locacao.
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Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestacao recebida ou a receber pela prestacao de
servicos decorrentes da atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto

sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A Empresa reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que a
Empresa obtenha beneficios econémicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se
encontrem cumpridos. O montante do rédito nao é considerado como razoavelmente mensuravel até
que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. A Empresa
baseia as suas estimativas em resultados histoéricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da
transacao e a especificidade de cada acordo. Os rendimentos sdo reconhecidos na data da prestacao

dos servicos.

Os juros recebidos sao reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideracao o

montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

Os dividendos sao reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas liquidos” quando existe o direito

de os receber.
Subsidios

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando o subsidio foi recebido ou
quando uma garantia suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que a Empresa cumpre

com todas as condicOes para o receber.

Os subsidios ao investimento estdo registados em capitais proprios e sdo reconhecidos na
demonstracao dos resultados de cada exercicio, proporcionalmente as depreciacoes dos ativos

subsidiados.

Os subsidios concedidos para assegurar uma rentabilidade minima ou compensar défices de
exploracao de um dado periodo imputam-se como rendimentos desse periodo em funcao dos gastos

incorridos que o incentivo pretende compensar.

Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apo6s a data do balanco que proporcionam informacao adicional sobre condicoes
que existiam a data do balanco (“adjusting events” ou acontecimentos apos a data do balanco que
dao origem a ajustamentos) sao refletidos nas demonstracoes financeiras. Os eventos apos a data do

balanco que proporcionam informacao sobre condicoes ocorridas apos a data do balanco (“non
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adjusting events” ou acontecimentos apoés a data do balan¢o que nao dao origem a ajustamentos) sdo

divulgados nas demonstracoes financeiras, se forem considerados materiais.
Fluxos de caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa é preparada através do método direto. A empresa classifica na
rubrica “Caixa e seus equivalentes” os montantes de caixa, depositos a ordem, depositos a prazo e
outros instrumentos financeiros com vencimento a menos de trés meses e para os quais o risco de

alteracao de valor € insignificante.

A demonstragdo de fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de
financiamento e de investimento. As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes,
pagamentos a fornecedores, pagamentos ao pessoal e outros relacionados com a atividade
operacional. Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente,
aquisicoes e alienacoes de investimentos em empresas participadas e pagamentos e recebimentos

decorrentes da compra e da venda de ativos.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem, designadamente, os
pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos obtidos, contratos de locacao financeira e

pagamento de dividendos.
E de referir ainda que todas as quantias estdo disponiveis para uso.

Juizos de Valor do Orgio de Gestio

Na preparacao das demonstracoes financeiras de acordo com as NCRF, o Conselho de administracao
da empresa utiliza estimativas e pressupostos que afetam a aplicacdo de politicas e montantes
reportados. As estimativas e julgamentos sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
de eventos passados e outros fatores, incluindo expectativas relativas a eventos futuros considerados
provaveis face as circunstancias em que as estimativas sdo baseadas ou resultado de uma informacao

ou experiéncia adquirida.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacao disponivel a data de preparacao
das demonstracoes financeiras. No entanto, poderao ocorrer situacoes em periodos subsequentes
que, nao sendo previsiveis a data, nao foram consideradas nessas estimativas. As alteracoes a estas
estimativas que venham a ocorrer posteriormente a data das demonstracoes financeiras serao

corrigidas em resultados, de forma prospetiva.
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Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com os

principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apos a data do balanco que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a
data do balanco sao considerados na preparacao das demonstracoes financeiras do periodo. Esses

eventos, se significativos, sao divulgados no anexo as demonstracoes financeiras.

Principais fontes de incerteza

As estimativas de valores futuros que se justificaram reconhecer nas demonstragoes financeiras
refletem a evolucao previsivel da empresa no quadro do seu plano estratégico e as informacoes
disponiveis face a acontecimentos passados e a situacoes equivalentes de outras empresas do sector,
nao sendo previsivel qualquer alteracao significativa deste enquadramento a curto prazo que possa
por em causa a validade dessas estimativas ou implicar um risco significativo de ajustamentos

materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no préximo periodo.
Nota 3 - Ativos intangiveis

Em 2025 e 2024, os movimentos ocorridos nos ativos intangiveis, foram os seguintes:

Quadro 3.1 — Ativos intangiveis — variacio das amortizacoes e perdas por imparidades acumuladas

Quantia
escriturada
Acumuladas |(9) = (6) - (7)
()] -(8)

Quantia

Quantia Amortizacoes . Quantia Amortizacoes
) > | escriturada
bruta acumuladas ) 5 y bruta acumuladas
(2) (€)) I @)

RUBRICAS
@

ATIVOS INTANGIVEIS

Programas de computador e sistemas de informagao 31.863,80 26.417,59 0,00 5.446,21  31.863,80 30.595,47 0,00 1.268,33

Final do periodo
N y .. | Perdaspor Quantia N y . | Perdaspor Quantia
RUBRICAS QR | SR Imparidade | escriturada QUi | |V Imparidade | escriturada
bruta acumuladas . ) bruta acumuladas
@) @) 3) Acumuladas |(5) = (2) - (3) 6)
. > (4) (4)
ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador e sistemas de informagao 20.011,71  22.507,81 0,00  7.403,90 31.863,80 26.417,59 0,00 5.446,21
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Quadro 3.2 — Ativos intangiveis — quantia escriturada e variacoes do periodo

Variagdes Quantia
uantia >V ersoes scrit: d:
e:c)riturada U Ertne Revaloriza d:‘l’ee]:(;:: Perdas por AmanGEaeD Diferencas 95““_‘““33 :

RUBRICAS T iasinternas L ¢ : S P esdo 148 | Diminuigoes o

) inicial . 2 entidade des por imparidade eriodo cambiais o) 1) =(2)+
@) o 5) Imparidade @) P o © @)+ @ +6)

@ (6) +(6) +(7) +

ATIVOS INTANGIVEIS

Programas de computador e sistemas de informacio 5446,21 0,00 0,00 0,00 0,00 -4.177,88 0,00 0,00 1.268,33

Variacoes Quantia
Reversoes P escriturada
Amortizaco | .

Diferencas L final
- o o esdo A Diminuigoes s
oes por imparidade eriodo cambiais (10) (1) =(2)+
() |imparidade @) =5 © @)+@+6)
(6) +(6) +(7) +

Quantia p =
escriturada ransferénc| . . ;
RUBRICAS T Adicoes | ing intermag| REvalorizac| dePerdas | Perdas por
& @ @ entidades
@

ATIVOS INTANGIVEIS

Programas de computador e sistemas de informacio 7-403,90  1.952,09 0,00 0,00 0,00 0,00 -3.909,78 0,00 0,00 5.446,21

o | suosso] isszoo] ool ool 000l 000l as007s] 000l o.oo]

Quadro 3.2A — Ativos intangiveis — adicoes

Adicoes Total

Transfe | Doacdo, = Fusio, 1) =(2) +
; isd + +
RUBRICAS Internas| Compra | Cessio réncia IhErmmE, i cisao, Outras ® 6 @)+ ()
@ @) 3) (€)) ou troca | 1e82doon & reestrutu | 5) HD G
perdido a aca ) +(9) +
(6]
favor do

(10)

ATIVOS INTANGIVEIS

2024 Adicoes
Transfe | Doa¢do, "aci Fusio, =(2
= e heranca, 5 cisdo, 3)+@+6)
RUBRICAS s| Compra Cess réncia
@® 3) t legadoou | pagame reestrutu +(6) +(7) +
3 ou :oca perdido a nto s 8) +(9) +
5) favor do v (10)

ATIVOS INTANGIVEIS

. . ~ - 1.952,0
Programas de computador e sistemas de informacao 952,09

T e e e e [ e e [

Nota 5 — Ativos Fixos Tangiveis

Os bens do Ativo Fixo Tangivel foram mensurados, no seu reconhecimento, pelo custo de aquisicao,
e o custo de depreciacao dos ativos inicia-se quando fica disponivel para uso e cessa quando o ativo

¢ desreconhecido. A entidade utiliza o método das quotas constantes (ou da linha reta) para calcular
as depreciacoes.

Em 2025 e 2024, os movimentos ocorridos nas quantias escrituradas dos Ativos Fixos Tangiveis
foram os seguintes:
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Quadro 5.1 — Ativos fixos tangiveis — quantia escriturada, variacoes do periodo e perdas por imparidades

acumuladas

QUANTIA ESCRITURADA E MOVIMENTOS
DO PERIODO EM ACTIVOS FIXOS 31/12/2025
TANGIVEIS

- Terrenos e recursos i outras q - 0 N
Descrigio e . quipz 0 & Outros AFT ATF em curso Total

Quantia bruta escriturada inicial
IR Depreciacdes acumuladas iniciais

IEE rerdas por 1mpar1dade acumuladas iniciais

498.797,91 1.221.634,38 1.846.173,12 40.227,13 294.584,36 53.444,04 - 3.954.860,94
0,00 310.281,28 1.232.680,83 17.309,64 207.337,83 43.534,30 - 1.811.143,88

- o11:353:10 613.492‘29 -- 9999 ’
259.005,60 206,74 . 20.878,93 26.300,00 1.139.634,71

Total das adi¢des 259.005,60 791.307,30 231.388,24 0,00 19.131,89 28.626,54 26.300,00 1.355.759,57
I - quisicoes em 12 mdo 259.005,60 791.307,30 231.388,24 0,00 19.131,89 28.626,54 26.300,00 1.355.759,57
IEEE T otal das diminuicdes 0,00 24.100,56 146.170,66 9.821,78 28.284,25 7.747,61 0,00 216.124,86
Deprecia¢oes 0,00 24.100,56 146.170,66 9.821,78 28.284,25 7.747,61 - 216.124,86
- Alienacdes(depreciacdes) 9.214,58 21.089,84 20.546,48 50.850,90
Alienacoes(imobilizado) -9.214,58 -21.089,84 -20.546,48 - 50.850,90

tia liqui scrit d:
g2

QUANTIA ESCRITURADA E MOVIMENTOS
DO PERIODO EM ACTIVOS FIXOS 31/12/2024
TANGIVEIS

. .. | Equipamentode Equipamento
Equipamento Basico| 1P quip

: ~ T a . Outros AFT ATF em curso Total
naturais g :0es Transporte Administrativo

Quantia bruta escriturada inicial 498.797,91 1.218.973,03 1.681.532,59 40.227,13 260.169,85 48.197,32 - 3.747.897,83
I Depreciacdes acumuladas iniciais 0,00 290.183,82 1.093.518,41 7.487,86 173.818,22 39.212,17 - 1.604.220,48
Perdas por imparidade acumuladas iniciais -

e - S 598515 ”°
mentos do periodo: (5=5. _ ‘ _ 894,90 924,59
5.2+5.3+5.4+5.5+5.6) ’ i o

928.789,21 588.014,18

Total das adicoes 0,00 2.661,35 164.640,53 0,00 34.414,51 5.246,72 0,00 206.963,11
_ Aquisicoes em 12 mio 2.661,35 164.640,53 0,00 34.414,51 5.246,72 - 206.963,11
_ Total das diminuicoes 0,00 20.097,46 139.162,42 9.821,78 33.519,61 4.322,13 0,00 206.923,40
Depreciagoes R 20.097,46 139.162,42 9.821,78 33.519,61 4.322,13 - 206.923,40
- Alienacdes(depreciagdes) -
Alienacdes(imobilizado) -

- Ql;::t;)i liquida escriturada P GRORED 22.917,49 87.246,53 9.909,74 m 2.143.717,06

Quadro 5.2A — Ativos fixos tangiveis — Depreciacio acumulada no final periodo

Depreciacoes acumuladas 31/12/2025 31/12/2024

Terrenos e Recursos Naturais 0,00 0,00
Edificios e outras construgoes 334.381,84 310.281,28
Equipamento Bésico 1.369.636,91 1.232.680,83
Equipamento de Transporte 27.131,42 17.309,64
Equipamento Administrativo 214.532,24 207.337,83

Outros Ativos tangiveis 30.735,43 43.534,30
m 1.976.417,84]  1.811.143,88

O edificio do Theatro Circo foi classificado com a graduacao de interesse municipal, através do edital
© 925/2021, publicado no Diario da Republica n.° 158, 2.2 série, parte H de 16 de agosto.

No inicio do milénio, o edificio do Theatro Circo foi alvo de profundas obras de restauro e

requalificacdo, por decisao do Executivo Municipal em funcées a época. O processo de remodelacao
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iniciou-se em 1999, na sequéncia de um protocolo estabelecido entre a Camara Municipal de Braga

e 0 Ministério da Cultura, com cofinanciamento do FEDER.

Todo este processo culminou na reabertura do Theatro Circo a 27 de outubro de 2006. Em 2008,
apos a conclusao das obras, a autarquia adquiriu as acoes remanescentes, tornando-se detentora da

totalidade do capital da empresa.

Nos anos seguintes, a Empresa solicitou um estudo de avaliacao para reconhecimento e valorizacao
do edificio, tendo requerido a Direcdo Regional de Cultura do Norte (DRCN) — organismo entao
desconcentrado do Ministério da Cultura de Portugal — a classificacio do mesmo como Imoével de

Interesse Publico.

Contudo, a 31 de dezembro de 2023, a Direcdo Regional de Cultura do Norte foi extinta, dando lugar
a trés novas entidades: Patrimoénio Cultural, I.P., Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E., e a
Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento da Regiao Norte. Neste contexto e caso seja esse o
caminho, serd necessario prosseguir com os procedimentos junto do Patrimoénio Cultural, I.P., com
vista a obtencdo da classificacio de Imovel de Interesse Publico, e subsequente computo dos

correspondentes efeitos contabilisticos (e fiscais) dai decorrentes.

Nao obstante, consideramos relevante referir que o edificio do Theatro Circo foi ja classificado como
Monumento de Interesse Municipal (MIM), através do edital n.° 925/2021, publicado no Diario da
Repiblica, n.° 158, 2.2 série, parte H, de 16 de agosto de 2021.

De referir, adicionalmente, que a Faz Cultura — Empresa Municipal de Cultura de Braga, E.M., tem
registadas em seu nome duas fracoes do imovel (U-30-AG e U-30-AH). No entanto, estas pertencem
aos herdeiros de Jodo Moura Coutinho Almeida d’Eca, cujas partilhas ainda nao se encontram
finalizadas. No inicio deste ano, fomos notificados da decisao do tribunal, dando por comprovado a
titularidade destas fracGes aos herdeiros. As referidas fracoes nao estdo refletidas na contabilidade
da entidade.

Os contratos de locacao em vigor sdo classificados como operacionais, os quais se detalham no mapa
seguinte:

2 - Valor presente
Pagamentos efetuados acumulados Futuros Pagamentos minimos P
O " dos futuros
Data aquisi¢ao Bens Locados Valor do contrato 5
q 5 q pagamentos
Periodo Acumulado Até 1 ano Entre 1 e 5anos | Superior a5 anos Total P o
minimos

17/01/2023 Maquinaria de CENA 72.575,58 13.824,85 38.639,52 14.318,75 19.467,31 33.786,06 33.786,06
15/12/2023 Equipamento Mesa d eSom 154.665,88 28.650,47 58.145,16 29.601,37 66.919,35 96.520,72 96.520,72

Nota 7 — Custo dos empréstimos obtidos

No quadro abaixo apresentam-se os empréstimos bancarios em 2025 e 2024.
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Quadro 7.1 — Empréstimos obtidos — Empréstimos bancarios

Capital Taxa de juro Pagam entos de anos anteriores

Data do J
fntidade contrate ° Contratado Utilizado

saldoem 1 de| Saldoem 31
janeiro | dedezembro

Juros Total
Banco BPI- Descoberto de 21/10/2008 | REROVASAO| 156 000,00 - 1.20% 1,20%
depésito a ordem semesetral
Millennium BCP - Conta s6/12/2014 | RENOVEGEO| 600000 oo N L25%
caucionada anual
Crédito Agricola 23/07/2020 | 6 anos 350.000,00 [ 36.841,23 | 1,44% 1,44% | 252.081,50 | 20.360,11 |272.441,61 | 61.077,27 |3.097,27 | 64.174.54 97.918,50 | 36.841,23
Banco BPI - Leasing equipamento|15/02/2023 | 5 anos 72.575,58 72.575,58 | 3,53% 3,39% 24.814,67 4.817,36 | 29.632,03 13.824,85 | 1.393,14 15.217,99 47.610,91 33.786,06
Banco BPI - Leasing equipamento| 24/10/2023 | 5 anos 154.665,88 |154.665,88 | 4,85% 4,85% 29.494,69 6.537,41 | 36.032,10 | 28.650,47 [3.494,65 | 32.145,12 125.171,19 [ 96.520,72
Millennium BCP Emp. Im obiliarid 10/09/2025 | 15 anos 879.556,13 |879.556,13 | 3,60% 3,60% 15.781,73 | 9.104,75 | 24.886,48 - 863.774,40
2024 Pagamentos de anos anteriores Encargos
o oo |saldoem 1 de| Saldoem 3
enc o
Entidade o | contratado | Utilizado Inicial Atual | Amortizagio Juros Amortizagio [ Juros Total 5 janeiro | de dezembro
Banco BPI- Descoberto de 21/10/2008 | RENOVASAO| 156 000,00 - 1.20% 1,20%
depésito a ordem semesetral
Millennium BCP - Conta 26/12/2014 | RENOVASEO| (00000 oo N L25%
caucionada anual
Crédito Agricola 23/07/2020 | 6 anos 350.000,00 [ 97.918,50 | 1,44% 1,44% | 194.187,73 | 13.617,38 [207.805,11 | 57.803,77 [6.742,73 | 64.636,50 155.812,27 [ 97.918,50
Banco BPI - Leasing equipamento| 15/02 /2023 | 5 anos 72.575,58 | 72.575.58 | 3,53% 3,39% 11.789,08 2.286,34 | 14.075,42 | 13.025,59 | 2.531,02 | 15.556,61 60.786,50 | 47.610,91
Banco BPI - Leasing equipamento|24/10/2023 | 5 anos 154.665,88 |154.665,88 | 4,85% 4.85% 2.782,86 - | 2.782,86 | =26.711,83 | 6.537.41| 33.249.24 151.883,02 | 125.171,19

Nota 9 — Imparidade de Ativos

A Administracdo efetuou uma rigorosa e criteriosa analise dos clientes cuja cobrabilidade estaria em
causa e por isso qualificou como clientes de cobranc¢a duvidosa. Da referida analise aferiu-se da nao

necessidade de se registar no exercicio de 2025.

Quadro 9.1 — Imparidade de ativos

Imparidades na rubrica Clientes 31/12/2025|31/12/2024

Clientes cobranca duvidosa 3.905,00 3.905,00

Perdas por imparidade acumuladas

Saldo Inicial 3.905,00 3.905,00
Reforgo/-reversio 0,00 0,00
Saldo Final 3.905,00 3.905,00
Saldo Inicial 0,00 0,00
Reforco/-reversao

Saldo Final 0,00 0,00
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Nota 10 — Inventarios

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Inventarios” apresentava a seguinte composicao:

Quadro 10.1 — Inventarios

31/12/2025 31/12/2024

. . Perdas por antia . Perdas por antia
Rubricas antia bruta | . L Qu . antia bruta | . o Qu .
imparidade liquida imparidade liquida

Mercadorias | 12.469,07 12.469,07 13.028,55 13.028,55|
TOTAL 1246007 | 12.460.07 [ 1302855

Quadro 10.2 — Inventarios: Movimentos do periodo

| oo 2024

Existéncias Iniciais 13.028,55 13.014,80
Compras 2.684,76 5.002,76

Regularizacao Existéncias (+/-) -729,86 -245,48
Existéncias Finais 12.469,07 13.028,55

Custo Mercadorias Vend. e Mat. Consum. 2.514,38 4.743,53

Nota 13 — Rendimentos de transacoes com contraprestacao

As notas tém por objetivo prescrever o tratamento contabilistico do rendimento proveniente de
transacOes e acontecimentos que tenham uma contraprestacao, destacando como aspeto principal a
determinacdo do momento do reconhecimento. O rendimento é reconhecido quando for provavel
que fluam para a entidade beneficios econémicos futuros ou potencial de servigo e estes beneficios

possam ser mensurados com fiabilidade. De seguida apresenta-se o detalhe destes rendimentos.

Quadro 13.1 — Rendimentos com contraprestacio

Rubricas

Réditos reconhecidos no periodo:

Vendas
Produtos alimentares e bebidas 4.545,99 5.884,12
Publicacbes e Impressos 920,53 120,76

Prestacgdo de servigos
Estudos, pareceres, projetos e consultoria 7.317,07 406,50
Bilheteira 337.825,51 289.537,18
Cartoes quadrilatero 22.197,94 20.410,86
Camarotes 37.814,00 34.750,00
Vale cartido Quadrilatero 372,63 117,94
Cartdes pentagono - Aquisi¢ao 2.858,43 -
Aluguer de equipamentos 2.800,00 4.050,00
Arrendamento 20.058,26 19.421,80
Aluguer de espagos 568.419,35 509.914,47
Outras prestacoes de Serv/ Eventos 37.367,00 41.790,00
Servigos de apoio a espeticulos 15.102,46 10.620,83

Outros rendimentos e ganhos
Rendimentos suplementares 1.169,79 1.171,96
Descontos de pronto pagamento obtidos 45,17 18,76
Outros 244.546,04 51.276,60
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Nota 14 — Rendimentos de transacoes sem contraprestacao

As transacOes sem contraprestacao subdividem-se em impostos e transferéncias. Os impostos sao
beneficios econémicos ou potencial de servico obrigatoriamente pagos ou a pagar a entidades
publicas, de acordo com disposicoes legais adequadas, criadas para proporcionar rendimento as
administragdes publicas. As transferéncias sao influxos de beneficios econémicos futuros ou

potencial de servico provenientes de transacoes sem contraprestacao que nao sejam impostos.

Os subsidios relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis nao reembolsaveis sao
inicialmente contabilizados no Patrimoénio Liquido. Subsequentemente, os subsidios relacionados
com ativos depreciaveis ou amortizaveis sdo imputados numa base sistematica como rendimentos
durante a vida 1til do ativo, de forma a balancear os gastos de depreciacdo/amortizacao. Os subsidios
a exploracao sao aqueles que se destinam a compensar gastos incorridos na exploracdo. Atualmente,

a entidade tem subsidios a exploracdo em curso.

Subsidios sem condicao
Contrato programa - Administragdo Local 4.303.921,03 3.989.595,97
Subsidios a exploragdo- Adm. Central 875.082,75 494.151,21
Subsidios a exploragio - Resto do mundo 483.156,80 139.616,14

5.662.160,58

Nota 17 — Acontecimentos apés a data de relato

As demonstracoes financeiras foram autorizadas para emissao em 31 de marco de 2026 na reuniao
do Conselho de Administracao. Apos essa data apenas a Assembleia Geral tem poder para alterar as

mesmas.

A Administracdo mantém atencdo no atual clima de incerteza e instabilidade do ponto de vista
macroecondmico, gerado pelas tensoes geopoliticas e situacoes de conflito mundiais e esta preparada
para eventuais impactos que possam ter na atividade da Faz Cultura - Empresa Municipal de Cultura
de Braga E.M.
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Nota 18 — Instrumentos financeiros

18.1 Clientes

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Clientes” tinha a seguinte composic¢ao:

Devedores por transferéncias e subsidi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Clientes c/c 373.361,31 0,00 373.361,31| 263.673,28 0,00 263.673,28
Clientes titulos a receber 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Clientes factoring 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Clientes cob. duvidosa 3.905,00 0,00 3.905,00 3.905,00 0,00 3.905,00
Imparidades -3.905,00 0,00 -3.905,00 -3.905,00 0,00 -3.905,00
(Total | 37336131l  0.,00] 373.361,31] 263.673.28]  0,00] 263.673.28|

18.2 Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composic¢ao:

Fornecedores . ~
Corrente Nao Corrente Total Corrente Nao Corrente Total

Fornecedores c/c 11.988,24 0,00 11.988,24 10.466,73 0,00 10.466,73
11.988,24]  0,00] 11.988,24] 10.466,73]  0,00] 10.466,73

18.3 Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Estado e outros entes publicos” apresentava no

ativo e no passivo, os seguintes saldos:

31/12/2025 31/12/2024

Estado e outros entes publicos _ -
Corrente Nao Corrente Total Corrente Nao Corrente Total

Activos

Imposto sobre o valor acrescentado 166.131,36 166.131,36( 168.908,50 168.908,50
166.131,36]  0,00] 166.131,36] 168.908,50]  0,00] 168.908,50
Passivos

Imposto sobre o rendimento 75.318,68 75.318,68 1.613,15 1.613,15
Retencgdo de impostos sobre rendimentos 28.111,89 28.111,89 22.450,64 22.450,64
Contribui¢Ges para a seguranca social 43.963,36 43.963,36 37.474,04 37.474,04
Outras tributagdes 0,00 0,00
147.393,93]  0,00] 147.303,03] 6153783  0.00] 6153783
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18.4 Outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a rubrica “Outras contas a receber” tinha a seguinte

composicao:
31/12/2025 31/12/2024
Outras contas a receber » .
Corrente Nao Corrente Total Corrente Nao Corrente Total

Activos

Fornecedores 1.292,43 1.292,43 0,00
Devedores diversos 15.530,77 15.530,77 48.413,83 48.413,83
Qutros acréscimos de rendimentos 9.893,20 9.893,20 1.017,66 1.017,66
26.716,40] _0.,00] 26.716.40] 49.43140l _0.00] 49.43140

18.5 Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Outras contas a pagar”, tinha a seguinte

composicao:
31/12/2025 31/12/2024
Outras contas a pagar
r
Passivos
Pessoal 3.843,78 3.843,78 0,00
Sindicatos 135,75 135,75 11,10 11,10
Credores por acréscimo de gastos 325.519,04 325.519,04| 359.382,02 359.382,02
Credores diversos 198.487,44 198.487,44| 158.348,30 158.348,30
527.986,01]  0,00] 527.986,01] 517.74142]  o0,00] 51774142

18.6 Outros ativos financeiros

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, esta rubrica apresentava a seguinte composicao:

Outros ativos financeiros
Corrente Nao Corrente Total Corrente ao Corrente Total

7.413,12 7.413,12 0,00 16.739,85 16.739,85

[TotalAtivo [ o000l 7432l 74302l 0,00l 16.730.85] 16.739.85

Em 12/2024 foi solicitado o resgate de 9.327€. Esse valor foi recebido em 2025.
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18.7 Patrimonio Liquido

Em 31 de dezembro de 2025 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto

por 100 000 ac¢odes com o valor nominal de 5 euros cada e tinha a seguinte decomposicao:

Capital Proprio

Capital 500.000,00| 500.000,00
Reservas legais 31.158,50 26.614,50
Resultados transitados 1.439.470,59| 1.353.142,81
Outras variacoes no capital proprio 11.322,97 2.558,07
Resultado liquido | 845.819,39| 90.87 1,78|

Total do Capital Proprio 2.827.771,45 | 1.973.187,16

Nota 19 - Beneficios dos empregados

A reparticao dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 foi

a seguinte:

Gastos com o pessoal 2.290.949,76| 2.111.956,61
Remuneracoes dos orgaos sociais 56.228,32 54.111,32
Das quais: Participacdo nos lucros

Remuneracées do pessoal 1.747.624,09( 1.591.999,29
Das quais: Participacdo nos lucros

Indemnizacoes 12.167,51

Encargos sobre remuneracoes 406.359,86 396.865,97
Seguros de acidentes de trabalho e doencas profissionais 13.229,89 20.303,55
Outros gastos com pessoal 55.340,09 48.676,48

No final de 2025, a Faz Cultura registava um efetivo de 77 colaboradores. Neste nimero esta incluido
1 colaborador do Municipio de Braga a trabalhar na empresa em regime de cedéncia de interesse

publico.
Nota 20 — Divulgacoes das partes relacionadas

A entidade é detida a 100% pela Camara Municipal de Braga. As remuneracoes de pessoal chave de

gestao foram:
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Remunerac6es do pessoal chave de gestao

Conselho de Administragao

Remuneragoes 56.228,32

13.043,54

54.163,19

Encargos 12.127,92

Apresentamos uma tabela que evidencia as transacoes entre a Faz Cultura - Empresa Municipal de
Cultura de Braga E.M. e a empresa-mae, Municipio de Braga:

Municipio de Braga (Empresa-mae) Cliente/ outro Fornecedor/ | Cliente/ outro | Fornecedor/
devedor outro devedor devedor outro devedor

Total das transagdes 4.411.845,00 999.774,16 4.381.132,00 70.754,17
Total dos saldos 137.147,46 55,00 67.455,66 0,00

Para além das transagGes com a empresa mae, apresentamos também as transacoes ocorridas entre
a Faz Cultura - Empresa Municipal de Cultura de Braga E.M. e as entidades relacionadas,

nomeadamente a IB, Agéncia para a Dinamizacdo Econémica, AGERE e Transportes Urbanos de

Braga:
Entidades relacionadas
: 2025 2024
Clientes
1B, Agéncia para a Diamizacdo Econ6mica, Total das transacdes 16.652,41 13.601,46
EM Total de pendentes - 57,01
AGERE- Emp. Aguas, Efluentes e Residuos de |Total das transacdes - -
Braga Total de pendentes - -
. Formecedores .| |
AGERE- Emp. Aguas, Efluentes e Residuos de |Total das transacdes 10.727,63 7.241,59
Braga Total de pendentes - -
IB, Agéncia para a Diamizacdo Econémica, [Total dastransacoes 2.214,00 6.140,16
EM Total de pendentes - -
Total das transacoes 4.200,00 1.481,70
Transportes Urbanos de Braga
Total de pendentes - -
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Nota 23 - Informacoes exigidas por diplomas legais

A Administracao informa que a Empresa nao apresenta dividas ao Estado em situacao de mora.

Dando cumprimento ao estipulado no Artigo 208° da Lei 110/2009, de 16 de setembro, a
Administracao informa que a situacdo da Empresa perante a Seguranca Social se encontra
regularizada a data de 31 de dezembro de 2025.

Nao foram concedidas quaisquer autorizacoes nos termos do Artigo 397° do Codigo das Sociedades
Comereciais, pelo que nada hé a indicar para efeitos do n.° 5, alinea e) do Artigo 66° do Codigo das

Sociedades Comerciais.

Na sequéncia das notas anteriores, a Administracao solicita que a Assembleia Geral aprove as Contas
do exercicio de 2025, bem como a proposta de que o resultado liquido positivo do exercicio, no valor
de 845.819,39 €, seja constituida uma reserva legal de 5%, no valor de 42.290,97 €, e que o restante

seja transferido para resultados transitados.

De acordo com o n°.1, alinea b) do Artigo 66°-A, os honorarios faturados pela sociedade de revisores

oficiais de contas em 2025 e em 2024 (IVA incluido), foram os seguintes:

(iva incluido)

31/12/2025 31/12/2024
Honorarios do Revisor Oficial de Contas 7.675,20 7.675,20

Nota 24 — Outras informacoes

24.1 Resultados financeiros

Os resultados financeiros, nos periodos de 2025 e de 2024, tinham a seguinte composicao:

Resultados financeiros

Juros e gastos similares suportados 18.286,71 16.614,62
Gastos de Financiamento 6.801,99 1.746,77

25.088,70 18.361,30

24.2 Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 os saldos da rubrica “Diferimentos” foram como segue:
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Diferi t )
Ativos
Gastos a reconhecer 66.041,25 66.041,25 25.151,14 25.151,14
66.041251 0,00 66.04125] 25151140 0,00l 25.15114
Passivos
Rendimentos a reconhecer
Bilheteira 74.991,72 74.991,72| 40.437,31 40.437,31
Donativos 6.833,32 6.833,32 27.452,05 27.452,05
CCDRN+Turismo IP 128.831,99 128.831,99 10.002,71 10.002,71
Projetos UE 50.000,00 50.000,00| 210.424,98 210.424,98
IEFP 0,00 0,00 1.563,47 1.563,47
260.657,03] 0,00[260.657,03] 201214521 0,00 20121452

24.3 Outros rendimentos

Os outros rendimentos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, foram como

segue:

Outros Rendimentos

Rendimentos suplementares

Descontos de pronto pagamento obtidos

Correcoes relativas a periodos anteriores
Imputacgdo de subsidios ao investimento

Excesso da estimativa para impostos

Outros rendimentos e ganhos

24.4 Outros gastos

1.169,79
45,17
90.732,99
485,46
200,84
153.126,75

1.171,96
18,76
1.061,80
0,00

0,19
50.214,61

Os outros gastos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, foram como segue:

Outros Gastos

Impostos

Ofertas em inventéarios

Gastos em investimentos ndo financeiros
Correcoes Relativas a Exercicios Anteriorsg
Quotizacoes

Outros gastos e perdas

3.367.88 1.946,71

2.318,88
0,00
729,86
5,00

309,94
4,20

1.396,48
245,48

17,29
282,46
5,00
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24.5 Fornecimento e servicos externos

A reparticao dos fornecimentos e servicos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025
e de 2024 foi a seguinte:

Fornecimentos e Servicos Externos 2025 2024

Subcontratos

Servicos especializados 3.181.974,07| 2.837.829,81
Materiais de consumo 38.648,16 33.197,65
Energia e fluidos 69.153,33 72.636,28
Deslocagoes, estadas e transportes 42.898,66 29.265,33
Servicos diversos 164.470,43 193.657,82

3.497.144.65 | 3.166.586,89

24.6 Garantias prestadas

As garantias bancarias prestadas a data de 31 de dezembro de 2025 sdo as seguintes:

Garantias prestadas

BPI - Facilidades de descoberto Regular 450.000,00
BPI - Locagao financeira mobiliaria Regular 33.936,06
89.267,96

BPI - Locagao financeira mobiliaria Regular 96.520,72
190.239,03

As notas cuja numeragao se encontra ausente deste anexo nao sao aplicaveis ou a sua apresentagao

nao é relevante para a leitura das demonstragoes financeiras.
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As demonstracdes orcamentais sdo uma representacdo estruturada da execucdo e desempenho
orcamental de uma entidade. Consequentemente, os objetivos das demonstragdes orcamentais de
finalidades gerais sdo o de proporcionar informacgao acerca do or¢amento inicial, das alteracGes
orcamentais, da execucdo das despesas e das receitas orcamentadas, dos pagamentos e dos
recebimentos e do desempenho orcamental. O relato orcamental pode também proporcionar aos
utilizadores informacao que indique: a) se os recursos foram obtidos e usados de acordo com o
orcamento legalmente adotado, e; b) se os recursos foram obtidos e usados de acordo com os
requisitos legais e contratuais, incluindo limites financeiros estabelecidos pelas autoridades
legislativas competentes.

Para a satisfacao destes objetivos as demonstracoes orcamentais, relativas ao periodo de 1 de janeiro
de 2025 a 31 de dezembro de 2025, apresentamos os seguintes elementos:

Nota 1 - Alteracoes orcamentais da receita

Faz Cultura - Empresa Municipal de Cultura de Braga E.M.

Alteracoes Orcamentais Receita - 31 de dezembro de 2025

Previsoes

Alteracoes orcamentais

L " L. L. corrigidas
Diminui¢oes/Anulacdes | Créditos Especiais

Rubrica Descrigao
Previsoes iniciais | Inscricdes/Refor¢o

R5.1.1.1 Administracido Central - Estado Portugué| 350.000,00 0,00 0,00 0,00 350.000,00
R5.1.1.5 Administracao Local 4.147.569,00 0,00 0,00 0,00 4.147.569,00
R5.1.2 Exterior -UE 1.075.807,00 141.578,23 0,00 0,00 1.217.385,23
R5.2 Subsidios correntes 74.249,00 0,00 0,00 0,00 74.249,00
R6 Venda de bens e servigos 1.087.232,00 0,00 0,00 0,00 1.087.232,00
R7 Outras receitas correntes 698.564,00 0,00 0,00 0,00 698.564,00
Rg.2 Subsidios de capital 75.752,00 0,00 0,00 0,00 75.752,00
Rig Saldo Geréncia Anterior 0,00 433.183,16 0,00 433.183,16
Total Corrente 7.509.173,00 574.761,39 0,00 0,00 8.083.934,39

CAPITAL
Ri3 Receita com passivos financeiros ‘ 1.232.710,00‘ u,uo| 0,00| 0,00| 1232.710,00‘
Total Capitall 1.232.710,00[ o,ool o,ool o,oor 1.232.710,00]
Total Geral‘ 8.741.883,00‘ 574.761,39| 0,00| o,oo| 9.316.644,39‘
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Nota 2 - Alteracoes orcamentais da despesa

Observacoes

Rubrica Descrigao

D1.1 Remuneracdes Certas e Permanentes 1.805.946,00 41.636,14 41.945,56 0,00 1.805.636,58
D1.2 Abonos Variaveis ou Eventuais 6.150,00 37.978,46 0,00 0,00 44.128,46
D1.3 Seguranca social 457.176,00 35.733,93 2.353,19 0,00 490.556,74
D2 Aquisi¢do de bens e servicos 4.729.854,00 959.684,82 1.038.417,45 0,00 4.651.121,37
D3 Juros e outros encargos 74.254,00 1.439,91 1.139,91 0,00 74.554,00
D5 Outras despesas correntes 17.641,00 2.568,50 12,70 0,00 20.196,80
Total Corrente 7.091.021,00 1.079.041,76 1.083.868,81 0,00 7.086.193,95

CAPITAL
D6 Aquisi¢do de bens de capital 1.468.441,00 579.974,74 386,30 0,00 2.048.029,44
Dio Despesa com passiv os financeiros 182.421,00 0,00 0,00 0,00 182.421,00
Total Capital 1.650.862,00 579.974,74 386,30 0,00 2.230.450,44
Total Geral[ 8.741.883,00[ 1.659.016,50[ 1.084.255,11] 0,00 9.316.644,39

Nota 3 - Alteracoes ao plano plurianual de investimentos

Faz Cultura - Empresa Municipal de Cultura de Braga E.M.
Alteracdes ao Plano Plurianual de investimentos - 31 de dezembro de 2025

Pagamentos
- Nimero do . - . A Periodos seguintes odi
Objetivo e Designagdo do projeto -~ Anon eriodos seguintes
projeto In; Fim
tual o Anon+1 |Anon 0 Outros
[ ida

Qg::t‘::gcerdafraeao 2025.001 Instalacdes Theatro Circo 31/01/2025 | 31/01/2025 939.935 1.036.022
3 -
Manutencéio geral 2025.002 Ma"umnga()gcral'Cd‘ﬁcmc o1/01/2024 | 31/12/2026 56.178 19.468 168.701 167.601 6.150
L infraestruturas
Manutencéio geral 2025.003 Reparacao do Telhado 01/01/2024 | 31/12/2024 235.029 32.349 202.680
B 4
:;32;‘:3;:;2:‘&‘:“ 2025.004 Equipamento técnico e cénico 01/01/2024 | 31/12/2027 203.010 268.976 295.155 98.601 62.115 65.966
Plgye 4
/‘:xz:gzﬁ?z:;:'lizade 2025.005 Informética e sistemas 01/01/2024 | 31/12/2027 21.861 19.009 33.210 14.760 [ 12.300 -2.853
Algye 4 . . .
Atuallmgz.mecomprade 2025.006 Equl.p.a/m.entoadmlmstrauvoe 01/01/2024 | 31/12/2027 12.420 39.734 47417 36.900 | 24.108 27.305
novos equipamentos L mobilidrio
:‘}]orflnirr:’?:':ovo 2025.007 Equipamento de transporte 01/05/2026 | 31/05/2026 o o 61.500 o
ui
Total 1.468.442 1.415.558 747.162  379.362 104.673 -52.883

Nota 4 - Operacoes de tesouraria

Faz Cultura - Empresa Municipal de Cultura de Braga E.M.
Operacoes de tesouraria - 31 de dezembro de 2025

Codigo das

. Designacao Saldoinical |Recebimentos| Pagamentos | Saldofinal

Outras Receitas/despesas de Operacoes de
07.1.9/ 07.2.9 |Tesouraria 5.569,02 140.277,56| 140.097,27 5.749,31

Total 5.569,02| 140.277,56| 140.097,27 5.749,31

Nota 5 — Contratacao administrativa
5.1 - Situacao dos contratos
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[

Procedimento de | Valor do Preo Inicio da execugéo| Datado 1°

Denominagio NIEG: JiTipo et o contrata Contratogel  Contratual el (fisica) do cont Pagamentg
Schmitt - Elevadores Lda. | 500230757 | Aquisigo de servigos | Servigo 04/08/2023 Ajuste Direto 11.794 14506 04/08/2023| 26/10/2023|  4.835,36 11.282,52
MOTOR - Produgiio Cultural, CRL| 515867888 | Aquisicéio de servicos |Servico 13/12/2023 Ajuste Direto 19.980 24.575 13/12/2023|02/04/2024|  4.920,00 20.750,10
Paulo Alexandre Alves Nogueira| 191689203 | Aquisicio de servicos |Servico 18/01/2024|  Ajuste Direto 4.800 5.904 18/01/2024 | 01/02/2024 200,00 5.904,00
Joana Cristina Jardim Patrdo| 261046390 |Aquisigdo de servigos  [Servico 18/01/2024|  Ajuste Direto 5125 6.304 18/01/2024 | 08/02/2024 77,15 4.835,00
Hugo César Carvalho de Sousa | 210923806 | Aquisicio de servicos  |Servico 24/01/2024|  Ajuste Direto 3.600 4.428 24/01/2024[08/02/2024 150,00 4.428,00
Lais Inés Constantino Pereira| 246962038 | Aquisicio de servicos |Servico 26/02/2024|  Ajuste Direto 12.100 14.883 01/03/2024| 14/03/2024 637,50 14.883,00
CARLOS JOSE GUIMARAES ALMEIDA PERETRA BATALHAO| 210481790 |Aquisigdo de servicos | Servico 06/03/2024 Ajuste Direto 13.000 16.604 06/03/2024| 11/07 /2024 6.213,73 15.438,73
Marta Sofia Barbosa Bras Gama| 209437901 |Aquisicao de servigos  [Servico 12/03/2024|  Ajuste Direto 9.850 12,116 12/03/2024| 12/12/2024|  1.534,00 6.136,00
NON VERBALDESIGN, LDA. | 513503587 |Aquisi¢do de servigos | Servico 07/03/2024|  AjusteDireto|  60.000 79.950 07/03/2024| 21/03/2024|  36.900,00 73.800,00
ECHO COLECTIVO- Assoc. Cultural e Desenv. Local | 516558374 |Aquisicio de servicos | Servico 10/07/2024 Ajuste Direto 15.100 18.573 10/07/2024| 19/08/2024 3.020,00 15.100,00
Joana Domingues Jorge| 275405389 | Aquisicio de servicos |Servigo 09/08/2024|  Ajuste Direto 7.750 9533 09/08/202404/09/2024|  6.355,00 9.532,50
Circo de ideias - associado cultural | 508573106 |Aquisigdo de servigos | Servico 02/09/2024|  Ajuste Direto 19.000 23.370 02/09/2024| 20/10/2024|  16.359,00 23.370,00
Ana Baldaia Resende - Unipessoal, Lda.| 516312707 | Aquisicio de servicos  |Servico 12/09/2024|  Ajuste Direto 19.900 24.477 12/09/2024| 03/10/2024|  10.455,00 24.477,00
Anténio Pedro Gongalves Francisco Oliveira Faria | 251649938 |Aquisicdo de servigos | Servico 10/09/2024 Ajuste Direto 12.500 15375 10/09/2024| 25/09/2024|  5.552.50 15.375,00
Azul Insubordinado - Associagio | 518275833 | Aquisicio de servicos |Servigo 10/09/2024|  Ajuste Direto 11.000 13530 10/09/2024[03/10/2024|  2.976,60 13.530,00
Cosmonaut Lda. | 513572074|Aquisicio de servicos | Servico 13/09/2024|  Ajuste Direto 18.870 23.210 13/09/2024| 14/11/2024|  16.943,37 23.210,10
Acosta Barbosa & Capa, Lda| 516597639 | Aquisicio de servicos | Servico 12/09/2024 Ajuste Direto 10.500 12.915 12/09/2024| 17/10/2024|  7.380,00 12.933.45
ATA Atelier Lda. | 514104457 | Aquisigio de servigos | Servigo 17/09/2024|  Ajuste Direto 18.860 23.198 17/09/2024| 25/09/2024|  16.934,39 23.197,80
Nuno Flores Arquitetura, Lda| 517971909 | Aquisicio de servicos |Servico 23/09/2024|  Ajuste Direto 12.790 15732 23/09/2024| 23/10/2024|  7.393,90 15.731,70
Partoarq, Lda| 514744537 | Aquisicio de servicos  |Servico 17/09/2024|  Ajuste Direto 19.360 23.813 17/09/2024| 03/10/2024|  17.145,22 23.812,80
Oitoo, Lda| 515728039 |Aquisicdo de servigos  |Servico 27/09/2024 Ajuste Direto 15.800 19.434 27/09/2024| 14/11/2024 2.720,76 19.434,00
Maria Jodo Martins Moreira Almeida Rebelo| 208679057 | Aquisicéo de servicos | Servigo 17/09/2024|  Ajuste Direto 11.070 13.616 17/09/2024|25/09/2024 | 7.225,38 13.488,79
PATRICIA DA SILVA, Arquitetura, Unipessoal, Lda| 516745158 |Aquisigdo de servigos | Servico 23/09/2024|  Ajuste Direto 19.010 23.382 23/09/2024| 09/10/2024|  16.835,25 23.382,20
Manuel Bouzas Barcala| INT000118 | Aquisigio de servicos  |Servico 27/09/2024 Ajuste Direto 19.590 24.096 27/09/2024| 17/10/2024|  13.908,90 19.590,00
Tamanho Azul - Associagdo | 515840688 |Aquisicdo de servigos | Servico 19/11/2024|  Ajuste Direto 19.990 29.185 19/11/2024| 12/12/2024|  18.440,78 24.587,71
Associagdo Cultural Tenda de Saias| 508182590 |Aquisicio de servicos |Servico 19/11/2024|  Ajuste Direto|  10.000 12.300 19/11/2024| 19/12/2024|  5.000,00 10.000,00
Paredes Meias, CRL| 517746301 |Aquisicdo de servigos | Servico 06/12/2024|  AjusteDireto|  17.000 20.910 06/12/2024 | 30/12/2024| 14.637,00 20.910,00
Plataforma do éni Aquisicio de servicos  |Servico 06/12/2024|  Ajuste Direto 19.130 23.530 06/12/2024 19/12/2024|  11.478,00 19.130,00
José Rodrigues Cardoso, Unipessoal, Lda| 515280232 |Aquisigdo de servicos | Servico 19/11/2024|  Ajuste Direto 16.750 20.603 19/11/2024| 05/12/2024|  14.421,75 20.602,50
Marta Sofia Gongalves da Silva| 234964286 | Aquisicio de servicos  |Servico 20/11/2024|  Ajuste Direto 18.000 22140 03/12/2024 05/12/2024|  15.300,00 18.000,00
Moledro - Associacdo Cultural| 515773166 |Aquisicdo de servicos | Servico 06/12/2024 Ajuste Direto|  10.000 12.300 06/12/2024 | 30/12/2024|  6.000,00 10.000,00
Giriboilas, Unipessoal Lda| 517970716 | Aquisicéo de servicos |Servigo 06/12/2024|  Ajuste Direto 11.000 13530 06/12/2024 | 30/12/2024|  9.471,00 13.530,00
Joana Cristina Jardim Patrio| 261046390 |Aquisicdo de servigos  [Servico 16/12/2024|  Ajuste Direto 3.750 4.613 16/12/2024 | 06/02/2025|  3.573,02 3.573,02
Paleta de letras - Edigdo de Livros, Unipessoal Lda| 509352669 | Aquisicio de servicos  |Servico 17/01/2025 Ajuste Direto 5.435 6.685 17/01/2025| 13/02/2025|  6.685,05 6.685,05
PAULO PACHECO UNIPESSOAL, LDA.| 517062534 | Aquisi¢do de servigos Servico 09/01/2025 Ajuste Direto 8.800 10.824 09/01/2025| 13/02/2025 10.824,00 10.824,00
Droglia Unip. Lda| 510109705 | Aquisicio de bens Fornecimentos 09/01/2025 Ajuste Direto 244 300 09/01/2025| 31/01/2025 300,10 300,10
AZIMUTHWAVE - SOLUCOES E ASSISTENCIA TECNICA LDA | 514431083 | Aquisicio de servigos Servico 22/01/2025 Ajuste Direto 3.623 4.456 22/01/2025 |27 /02/2025 4.455,77 4.455,77
Hugo César Carvalho de Sousa | 210923806 | Aquisigio de servicos  |Servico 22/01/2025 Ajuste Direto 3.600 4.428 22/01/2025[06/02/2025|  4.353,00 4.353,00
Adriano Filipe da Silva Ferreira Borges | 215238877 |Aquisicio de servicos  |Servico 22/01/2025 Ajuste Direto 3.600 4.428 22/01/2025 | 30/12/2025|  3.528,00 3.528,00
BELLWETHER CONSULTING, LDA.| 516407082 | Aquisicéio de bens Fornecimentos 22/01/2025 Ajuste Direto 13.620 16753 22/01/2025 | 13/03/2025|  16.752,60 16.752,60
PUBLIMINHO PUBLICIDADE GERALLDA | 501774726 |Aquisicio de servicos | Servigo 22/01/2025 Ajuste Direto 12.476 15.889 22/01/2025|20/02/2025| 14.330,73 14.330,73
Elisabete Maria Macedo da Silva Machado | 225863030 | Aquisigio de servigos | Servigo 31/01/2025 Ajuste Direto 5.342 6.571 31/01/2025| 20/02/2025|  5.222,32 5.222,32
ACM - Advogados, SP, RL| 517958732 |Aquisicdo de servigos | Servico 03/02/2025 Ajuste Direto 7.200 8.856 03/02/2025| 13/03/2025|  8.856,00 8.856,00
Pianos Rui Macedo, Unipessoal Lda| 509000584 |Aquisi¢do de servigos | Servico 24/01/2025 Ajuste Direto 6.180 8370 24/01/2025 |27/02/2025|  7.392.30 7.392,30
Everyday Software, S.I.| INT000113|Aquisigdo de servicos | Servico 11/02/2025 Ajuste Direto 7.344 8.330 06/02/2025|08/05/2025|  7.120,96 7.120,96
SOFIA SZKUTNIK, LDA | 513271031 |Aquisicdo de servigos | Servico 24/01/2025 Ajuste Direto 17.139 18167 24/01/2025[06/03/2025 | 13.019,50 13.019,50
Pedro Miguel Dias Ribeiro | 245894381 | Aquisicio de servigos | Servico 24/01/2025 Ajuste Direto 5.900 7.257 24/01/2025[06/08/2025|  5.900,00 5.900,00
Composicdo Saborosa - Pastelaria Unipessoal, Lda. | 513502831 | Aquisicio de servicos |Servico 28/01/2025 Ajuste Direto 3.871 4761 28/01/2025 |27/02/2025|  3.260.25 3.269,25
Albergaria Senhora-a-Branca, Lda| 502599359 | Aquisicéio de servicos |Servigo 21/01/2025 Ajuste Direto 11.887 16.072 21/01/2025|20/02/2025|  8.535,50 8.535,50
Paulo Alexandre Alves Nogueira| 191689203 | Aquisiciio de servicos |Servico 24/01/2025 Ajuste Direto 4.800 5.904 24/01/2025[06/02/2025|  5.704,00 5.704,00
Rotiveminho - Restaurante, Café e Snack-Bar, Lda. | 504464868 |Aquisicdo de servicos | Servico 04/02/2025 Ajuste Direto 11.953 14702 04/02/202506/03/2025|  7.010,00 7.010,00
Apoio XXI - Centro de Apoio Psico-Pedagogico, Lda.| 504194739 |Aquisicio de servicos | Servico 31/01/2025 Ajuste Direto 2740 3.370 31/01/2025| 20/02/2025|  3.370,20 3.370,20
Susana Filipa Marques Branco| 234186119 | Aquisicéo de servicos | Servigo 31/01/2025 Ajuste Direto 6.300 7.749 31/01/2025| 13/02/2025|  1.900,00 1.900,00
Drogilia Unip. Lda| 510109705 | Aquisicio de bens Fornecimentos 07/02/2025 Ajuste Direto 2.000 3.075 07/02/2025|27/03/2025|  2.456,62 2.456,62
Rui Pedro Lemos de Sousa| 234512890 |Aquisicdo de servigos | Servico 12/02/2025 Ajuste Direto 6.000 7.380 12/02/2025|03/04/2025|  6.000,00 6.000,00
Brisa d'Aplausos, Lda. | 515880701 |Aquisicdo de servigos | Servico 14/02/2025 Ajuste Direto 3.360 4133 14/02/2025| 04/12/2025|  4.132,80 4.132,80
Joana Domingues Jorge| 275405389 | Aquisicio de servicos |Servico 14/02/2025 Ajuste Direto 4.500 5535 14/02/2025| 03/04/2025|  5.535,00 5.535,00
Joana Margarida Machado Aratjo| 232518998 | Aquisicio de servicos |Servico 05/03/2025 Ajuste Direto 5.950 7.319 05/03/2025| 18/09/2025|  4.165,00 4.165,00
Ricardo Jorge Martins Baptista | 222343443 | Aquisigio de servigos | Servigo 21/02/2025 Ajuste Direto 5.650 6.950 21/02/2025[17/04/2025|  5.226,25 5.226,25
Marta Sofia Barbosa Bras Gama| 209437901 | Aquisigo de servigos  [Servico 11/03/2025 Ajuste Direto 8.000 9.840 11/03/2025| 30/12/2025|  1.907,25 1.907,25
Sara Pereira da Cunha | 233906231 |Aquisicdo de servigos | Servico 07/03/2025 Ajuste Direto 2.100 2,583 07/03/2025|03/04/2025|  2.486,40 2.486,40
Susana Filipa Marques Branco| 234186119 | Aquisicio de servicos | Servico 12/03/2025 Ajuste Direto 400 492 12/03/2025| 20/03/2025 280,00 280,00
BV DEESound & Light Equipment| INT000137 | Aquisicéio de servicos |Servigo 11/03/2025 Ajuste Direto 13.350 16.421 11/03/2025|20/03/2025|  13.350,00 13.350,00
NUDO- Unipessoal, Lda| 514000535 |Aquisigdo de servigos | Servico 03/04/2025 Ajuste Direto 5.276 6.805 03/04/2025 | 27/06/2025|  6.238,56 6.238,56
Noticias Ilimitadas, S.A.| 518022145 | Aquisiio de servicos |Servico 03/04/2025 Ajuste Direto 18.000 22140 03/04/2025| 13/06/2025|  22.140,00 22.140,00
MIGUEL PALMEIRO DESIGNER, UNIPESSOAL, LDA | 509428576 | Aquisi¢do de servigos Servico 09/04/2025 Ajuste Direto 24.000 29.520 09/04/2025| 22/05/2025 22.140,00 22.140,00
Sinde Guedes - Unipessoal, Lda. | 510915868 | Aquisicio de servicos  |Servico 14/04/2025 Ajuste Direto o 53.830 14/04/2025| 15/05/2025|  23.069,88 23.069,88
MIGUEL PALMEIRO DESIGNER, UNIPESSOAL, LDA | 509428576 |Aquisicdo de servicos | Servico 02/05/2025 Ajuste Direto o 37.247 02/05/2025| 13/06/2025|  15.962,04 15.962,04
Joana Domingues Jorge| 275405389 | Aquisicio de servicos  |Servico 30/04/2025 Ajuste Direto 2.100 2,583 30/04/2025|27/06/2025|  2.583,00 2.583,00
Brageventos- Produgdo e Organizago de Eventos,Ld | 505202610 |Aquisicio de servicos  |Servico 02/05/2025 Ajuste Direto 12.000 14760 02/05/2025 | 22/05/2025|  14.760,00 14.760,00
Drogilia Unip. Lda| 510109705 | Aquisicio de bens Fornecimentos 26/05/2025 Ajuste Direto 1.500 2768 26/05/2025|24/07/2025|  1.845,00 1.845,00
Rita Monteiro Neves| 219584966 |Aquisi¢io de servicos | Servico 11/06/2025 Ajuste Direto 19.900 26.685 11/06/202510/07/2025|  13.633,31 13.633,31
Associagiio BUBURUZA | 517741016 |Aquisigdo de servigos | Servico 16/06/2025 Ajuste Direto 13.000 15.990 16/06/2025| 18/06/2025|  11.700,00 11.700,00
Relevo Residual - Associagdo de Artes P“‘Z‘;::‘;,‘::Q/r:;‘::,:; 514499702 | Aquisicio de servicos | Servico 27/06/2025 Ajuste Direto 13.000 15.990 27/06/2025(17/07/2025|  11.700,00 11.700,00
Revolugdo d' Alegria Associagio | 510375332 | Aquisicio de servicos  |Servico 02/06/2025 Ajuste Direto|  17.000 20.910 02/06/2025 | 13/06/2025|  17.000,00 17.000,00
Pedro Miguel Dias Ribeiro| 245894381 |Aquisicdo de servicos | Servico 04/06/2025 Ajuste Direto 650 800 04/06/2025 | 27/06/2025 650,00 650,00
Anténio Rui Fernandes Tours e Produgdes Musicais, Unipessoal 517527804 |Aquisicio de servicos | Servico 29/05/2025 Ajuste Direto 15.311 18.832 29/05/2025|06/06/2025|  18.832,24 18.832,24
FULLQUEST, Comunicagdo & Marketing, Unipessoal LDA | 513882081 |Aquisigdo de servigos | Servico 29/05/2025 Ajuste Direto 6.304 7.754 29/05/2025|02/07/2025|  7.753,92 7.753,92
NUDO- Unipessoal, Lda| 514000535 |Aquisigdo de bens Fornecimentos 11/06/2025 Ajuste Direto 230 283 11/06/2025 | 20/11/2025 282,90 282,90
Stannah Mobilidade, SA.| 509211208 | Aquisi¢io de bens Fornecimentos 18/06/2025 Ajuste Direto 11.651 14331 18/06/2025| 18/09/2025|  12.350,00 12.350,00
Tduna - Comércio e Indiistria de Mobilidrio, S.A.| 503263869 | Aquisi¢ao de bens Fornecimentos 18/06/2025 Ajuste Direto 18.963 23.324 18/06/2025[04/09/2025|  23.324,18 23.324,18
VANIA MARISA FERREIRA DA SILVA, UNIPESSOALLDA | 517776901 |Aquisicio de servicos |Servico 20/06/2025 Ajuste Direto 250 308 20/06/2025 | 24/07 /2025 307,50 307,50
EIRA33 Associacdo Cultural| 514030500 | Aquisicio de servicos |Servico 28/07/2025 Ajuste Direto 13.000 15.990 28/07/2025 | 22/08/2025|  11.700,00 11.700,00
Acin-Icloud Solutions, Lda. | 511135610 |Aquisicdo de servigos | Servico 25/08/2025 Ajuste Direto 19.900 24.477 25/08/2025| 23/12/2025|  24.477,00 24.477,00
Meo Servicos de Comunicagdo e Mult. SA.| 504615947 |Aquisigo de servigos  |Servico 21/08/2025 Ajuste Direto 19.987 24.584 21/08/202504/09/2025|  3.288,60 3.288,60
Onomatopee | INT000145 | Aquisicio de servicos  |Servico 02/09/2025 | Ajuste Direto 14.000 17.220 02/09/2025| 04/12/2025| 14.000,00 14.000,00
AZIMUTHWAVE - SOLUCOES E ASSISTENCIA TECNICA LDA | 514431083 | Aquisicdo de servigos Servico 05/09/2025 Ajuste Direto 9.277 11.410 05/09/2025| 30/10/2025 11.410,44 11.410,44
Micael Moura - Climatizagdo Unipessoal, Lda| 513963359 |Aquisicdo de servicos | Servico 29/08/2025 Ajuste Direto 13151 16175 29/08/2025| 04/12/2025|  13.150,50 13.150,50
Joana Domingues Jorge| 275405389 | Aquisicio de servicos |Servigo 02/09/2025 Ajuste Direto 500 615 02/09/2025 | 01/10/2025 615,00 615,00
Esfera Vagabunda Associagdo Cultural | 517374200 | Aquisicio de servicos |Servico 07/10/2025 Ajuste Direto 8.000 9.840 07/10/2025| 30/10/2025|  5.100,00 5.100,00
Set2Stage, Lda.| 514681438 | Aquisicio de bens Fornecimentos 03/09/2025 Ajuste Direto 8.088 9.948 03/09/2025 | 30/10/2025 9.947,65 9.947,65
Smile - Viagens e Turismo, Unipessoal Lda| 506019608 | Aquisigdo de servigos  [Servico 04/09/2025 Ajuste Direto 16.855 13.361 04/09/2025 | 23/10/2025|  10.620,50 10.620,50
Joana Margarida Machado Aratijo | 232518998 |Aquisigdo de servigos | Servico 19/09/2025 Ajuste Direto 300 369 19/09/2025| 30/12/2025 225,00 225,00
Easyticket - Gestdo de Eventos, Lda| 517509911 |Aquisi¢do de servicos | Servico 18/09/2025 Ajuste Direto 9.000 11.070 18/09/2025| 25/09/2025|  11.070,00 11.070,00
Azul Insubordinado - Associagio | 518275833 | Aquisicio de servicos | Servico 30/09/2025 Ajuste Direto 11.000 13.530 30/09/2025| 23/10/2025| 13.530,00 13.530,00
Ondamarela, Lda.| 513654240 | Aquisicio de servicos |Servigo 14/10/2025 Ajuste Direto 8.500 10.455 14/10/2025| 30/10/2025|  10.455,00 10.455,00
BANQUETE - Ass. Investigacdo e Artes Performativas | 515383430 |Aquisicio de servicos  |Servico 05/12/2025 Ajuste Direto 7.350 9.040 05/12/2025 | 30/12/2025 | 7.349,86 7.349,86
Gaspar Castro, Romeu Silva & Associados - SROC,Lda| 504078500 |Aquisi¢io de servicos | Servigo 22/02/2022 Ajuste Direto 24.960 30.701 22/02/2022|10/03/2022 7.675,20 30.061,20
Bildung - Sociedade Unipessoal, Lda. | 516312510 |Aquisico de servigos | Critérios materiais 20/12/2023 Ajuste Direto|  120.000 147.600 20/12/2023 | 20/12/2023|  76.844,25 147.600,00
AAUM-Associagiio Académica da Universidade do Minho | 500741093 | Aquisicio de servigos | Critérios materiais 08/02/2024|  Ajuste Direto 24.904 30.632 28/02/2024|30/06/2024| 278472 30.631,92
Leopardo Filmes Lda.| 507733754 |Aquisicdo de servicos | Critérios materiais 01/02/2024|  Ajuste Direto 7.000 8.610 01/02/2024| 29/02/2024 446,35 9.678,13
Jiilio Adrido Fernandes Franja Cerdeira| 247867756 | Aquisicdo de servicos | Critérios materiais 27/03/2024 Ajuste Direto 6.000 7.380 27/03/2024| 21/11/2024|  2.400,00 6.000,00
Umbigo Edicdes, Lda.| 507927702|Aquisicio de servicos  |Critérios materiais 26/03/2024  Ajuste Direto 7.000 8.610 26/03/2024| 13/06/2024|  6.150,00 8.610,00
A Chave do Som € Prod.E: Lda Aquisicdo de servicos  |Critérios materiais 06/05/2024|  Ajuste Direto 13.800 16.974 06/05/2024|06/06/2024|  11.881,80 16.974,00
AM AMPLIFICASOM, UNIPESSOALLDA | 509949312 |Aquisicdo de servigos  |Critérios materiais 26/06/2024 Ajuste Direto 5.800 7.134 26/06/2024 | 23/10/2024 3.075,00 5.289,00
Teatro do Bolhdo, Centro de Formagio Produgdo,CRL| 506149277 |Aquisigdo de servicos | Critérios materiais 05/07/2024|  Ajuste Direto 8.000 9.840 05/07 /2024 05/12/2024|  1.600,00 8.000,00
Noitarder - Associagdo Cultural | 514758317 | Aquisico de servigos | Critérios materiais 17/07/2024|  Ajuste Direto 12.019 14783 17/07/2024| 03/10/2024|  4.819,00 12.019,00
BANQUETE - Ass. Investigagio e Artes Performatiy 515383430 | Aquisico de servicos  |Critérios materiais 26/07/2024 Ajuste Direto 7.000 8.610 26/07/2024| 21/11/2024 1.400,00 7.000,00
Filho do Meio - Associagao Cultural| 513039694 |Aquisicdo de servicos | Critérios materiais 09/08/2024|  Ajuste Direto 8.000 9.840 09/08/2024| 29/08/2024|  1.600,00 8.000,00
Graciosa Associagio Cultural | 516042912 | Aquisico de servigos | Critérios materiais 23/07/2024|  Ajuste Direto 7.000 8.610 23/08/2024| 21/11/2024|  1.400,00 7.000,00
Ao Suldo Mundo CRL| 510589774 |Aquisicdo de servigos | Servico 17/10/2024|  Ajuste Direto 5.000 6.150 17/10/2024| 19/12/2024|  4.305,00 6.150,00
Diferentes Ritmos- Produtores Associados Lda.| 508038197 | Aquisicio de servicos  |Critérios materiais 18/10/2024 Ajuste Direto 5.000 6.150 18/10/2024 05/12/2024|  4.305,00 6.150,00
TERCETRA PESSOA - ASSOCIAGAO| 510382746 |Aquisigdo de servicos | Critérios materiais 17/10/2024|  Ajuste Direto 7.000 8.610 17/10/2024| 14/11/2024|  3.500,00 7.000,00
Allison Orr Dance Inc.; DBA Forklift Danceworks| EXT000041 |Aquisigdo de servigos | Critérios materiais 06/12/2024|  Ajuste Direto 15.000 18.450 06/12/2024 [ 19/05/2025| 15.000,00 15.000,00
Outro Associagio Cultural | 515092568 |Aquisicao de servigos | Critérios materiais 11/12/2024|  Ajuste Direto 10.300 12.669 11/12/2024| 30/12/2024|  6.180,00 10.300,00
ADDINGTROUBLES Associagio Cultural| 510169368 |Aquisigdo de servigos  |Critérios materiais 06/12/2024 Ajuste Direto 6.800 8.364 06/12/2024|06/03/2025 6.800,00 6.800,00
ONC- Produgdes Culturais, Lda.| 505700280 |Aquisicio de servicos  |Critérios materiais 11/12/2024|  Ajuste Direto 6.500 7.995 11/12/2024| 06/03/2025|  7.995,00 7.995,00
& 508841330 | Aquisicio de servicos  |Critérios materiais 27/11/2024|  Ajuste Direto 9.000 11.070 27/11/2024|03/04/2025| 11.070,00 11.070,00

Vachier & Associados Producio de Espetaculos, Lda| 503275000 |Aquisi¢io de servicos | Critérios materiais 20/11/2024 Ajuste Direto 14.791 18.193 20/11/2024|20/02/2025 12.935,52 12.935,52
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ntidade

Orquestra de Camara Portuguesa - Associagao Musical
Azéfama - Produgdes Artisticas, Lda.
GAVETA DE PROMESAS - CLUB

ASSOCIACAO CULTURAL TERRA AMARELA - PLATAFORMA DE

AM AMPLIFICASOM, UNIPESSOAL LDA
EIRA, PRODUGAO E REALIZAGAO DE ESPECTACULOS E
AUDIOVISUAIS LDA

Azéfama - Produgdes Artisticas, Lda.

AM AMPLIFICASOM, UNIPESSOAL LDA

LOVERS & LOLLY POPS, UNIPESSOAL, LDA

OPART Organismo de Produgdo Artistica,EPE

Filho Unico - Assos Cultural

Associagdo Zé dos Bois

AM AMPLIFICASOM, UNIPESSOAL LDA

AM AMPLIFICASOM, UNIPESSOAL LDA

Brisa d'Aplausos, Lda.

Associagiio Drumming - Grupo de Percussio
Ardemente Associagio Artistica

¢io Académica da Universidade do Minho
Piblico - Comunicagdio Social, S.A.
ASSOCIAGAO CULTURAL GERADOR
Impresa Publishing, S.A.

Arcada Nova, S.A.

Associacio La Bohéme

Empresa Didrio do Minho, Lda.

Leopardo Filmes Lda.

AM AMPLIFICASOM, UNIPESSOAL LDA
Brisa d'Aplausos, Lda.

LOVERS & LOLLY POPS, UNIPESSOAL, LDA

Cosmic Burguer Associ

Associagdo Zé dos Bois

Associagiio Orquestra Jazz de Matosinhos

AM AMPLIFICASOM, UNIPESSOAL LDA

Diferentes Ritmos- Produtores Associados Lda.
Azifama - Produgdes Artisticas, Lda.

Azéfama - Produgdes Artisticas, Lda.

Brisa d'Aplausos, Lda.

Somos Forga de Produgéo, Lda

Pensamento Avulso Associagio de Artes Performativas
Filho Unico - Associagdo Cultural

Brisa d'Aplausos, Lda.

Last Tour Portugal, Lda.

AM AMPLIFICASOM, UNIPESSOAL LDA

AAUM-Associ:

5

Radar dos Sons - Producdes Culturais, Lda
BOCA ASSOCIACAO CULTURAL

NUCLEO SILLY SEASON

Associagio Zé dos Bois

AM AMPLIFICASOM, UNIPESSOAL LDA
Radar dos Sons - Producdes Culturais, Lda
Orquestra de Camara Portuguesa - Associagdo Musical
Brisa d'Aplausos, Lda.

Ao Sul do Mundo CRL

Diferentes Ritmos- Produtores Associados Lda.
AM AMPLIFICASOM, UNIPESSOAL LDA
House of Fun Entertainment, Lda.

Brisa d'Aplausos, Lda.

Azéfama - Producdes Artisticas, Lda.

Arena Ensemble Associacio Cultural

Azéfama - Producdes Artisticas, Lda.

[0S MUITO MAIS, CRL

Outra Voz - Associagdo Cultural

Azifama - Producdes Artisticas, Lda.
Associagiio ANIMP

Associagdo Cultural Sinistra

Joana Maria Carneiro Gama

Associagiio Norte Cultural

0 Musical do Algarve
Diferentes Ritmos- Produtores Associados Lda.
Uguru Misica, Lda.

AM AMPLIFICASOM, UNIPESSOAL LDA

HE Teatro Associagio

Brisa d'Aplausos, Lda.

ONDA PECULIAR, LDA

PROTECCAO MUNDIAL - SEGURANGA PRIVADA, LDA.
Protecgio Total - Seguranca Privada, SA
ISM-TECH, LDA.

Meo Servigos de Comunicagio e Mult. S.A.

LUSITANIA - COMPANHIA DE SEGUROS S.A.
LIDERGRAF - Artes Graficas, S.A.

Protecgdo Total - Seguranca Privada, SA

OR Percentual Lda

Protecgio Total - Seguranca Privada, SA

GRECA - Artes Grificas, Lda

LIDERGRAF - Artes Grificas, S.A.

Sois - Servigos Operacionais e Intervengdo deSeguranca, Lda.
Foco Criativo, Unipessoal, Lda.

2800 Print Unipessoal Lda

FULLQUEST, Comunicagio & Marketing, Unipessoal LDA
PONTEIRO COLORIDO, UNIPESSOAL, LDA
BLISQCREATIVE, LDA

FIG- Tindistrias Gréficas SA

Repeat Audiovisuais, Unipessoal Lda.

Avia-te - Travel & Events, Unipessoal, Lda.

Banco Comercial Portugués, S.A.

Repeat Audiovisuais, Unipessoal Lda.

LIDERGRAF - Artes Grificas, S.A.

€7 Pombal, Lda

SIMBIOSE - GESTAO CULTURAL, UNIPESSOAL LDA.
SABSEG - Corretor de Seguros, SA

LIDERGRAF - Artes Graficas, S.A.

Meo Servigos de Comunicagdo e Mult. S.A.
Presente Decisivo Unipessoal, Lda.

SIMONE ROSARIO ARAL DE ALMEIDA

LOVERS & LOLLY POPS, UNIPESSOAL, LDA

Ana Tsabel Pereira Ribeiro Braganga

Capivara Azul - Associagdo Cultural

TERMINAL COMPLEX - Associagao Cultural
Endesa Energia, SA - Sucursal Portugal

MIGUEL PALMEIRO DESIGNER, UNTPESSOAL, LDA
Sinde Guedes - Unipessoal, Lda.

Cardinal e Apbstrofo, Lda.

ONDA PECULTAR, LDA

PLANTEL ITINERANTE - ASSOCIACAO CULTURAL
Clube Desportivo Recreativo e Cultural Amarense
Ronda da Cotovia - Associagdo Cultural

SABSEG - Corretor de Seguros, SA

Presente Decisivo Unipessoal, Lda.

Fernando Pedro da Silva Ferreira

508174589
509362591
509719082
514825022
509949312
503705500

509362591
509949312
509809430
508180457
508841330
504050397
509949312
509949312
515880701
504609300

515186120
500741093
502265094
513078690
501984046
504265342

516138808
504443135
507733754
509949312
515880701
509809430
516807790
504050397
504418055
509949312
508038197
509362501
509362591
515880701
513320455
510051561
508841330
515880701
517414023
509949312
510741762
509310346
509124399
513678956
510982212
504050397
509949312
509124399
508174589
515880701
510589774
508038197
509949312

515701181
515880701
509362591
510259650
509362591
516636693
510471927
509362591
5168505908
513472843
226714373
502885055
506034585
508038197
508055580
509949312
509771262
515880701
515068594

514353511
507756002
513973680

504615947

501689168
503179396
507756002
516033743
507756002
500251819
503179396
516274554
509949614
513207856
513882081
509476724
510659977
501322906
516665277
510930492
501525882
516665277
503179396
509153844
514616423
500006181
503179396
504615947
516870629
263949729
509809430
224360167
514403110
514382180
980245974
509428576
510015868
515901016
515068504
517268183
500794391
517843617
500006181
516870629
241508711

Tipo

Aquisigio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisico de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisigdo de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisicio de servigos

Aquisigio de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisigdo de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisicio de servigos

Aquisigdo de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisi¢do de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisigdo de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisicio de servigos

Aquisigio de servigos
Aquisigio de bens

Aquisicio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisicio de servios
Aquisigio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisicdo de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisigao de bens

Aquisigio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisicio de servigos

Aquisigio de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisicio de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisigio de servigos
Aquisicio de servigos

Aquisico de servigos

Contrato

-

Critérios materiais
Critérios materiais
Critérios materiais

Critérios materiais
Critérios materiais
Critérios materiais

Critérios materiais
Critérios materiais
Critérios materiais
Critérios materiais
Critérios materiais
Critérios materiais
Critérios materiais
Critérios materiais
Critérios materiais
Critérios materiais
Critérios materiais
Critérios materiais
Servico

Critérios materiais
Servico

Servico

Critérios materiais
Critérios materiais
Critérios materiais
Critérios materiais
Critérios materiais
Critérios materiais

Critérios materiais
Critérios materiais
Critérios materiais
Critérios materiais
Critérios materiais
Critérios materiais
Critérios materiais
Critérios materiais
Critérios materiais
Critérios materiais
Critérios materiais
Critérios materiais
Critérios materiais
Servigo

Critérios materiais
Critérios materiais

Critérios materiais
Critérios materiais

Bens e serv. - Concursos
Servigo

Bens e serv. - Concursos
Servico

Bens e serv. - Concursos
Bens e serv. - Concursos
Bens e serv. - Concursos
Bens e serv. - Concursos
Bens e serv. - Concursos
Bens e serv. - Concursos
Bens e serv. - Concursos
Bens e serv. - Concursos

Bens e serv. - Concursos
Bens e serv. - Concursos
Bens e serv. - Concursos
Bens e serv. - Concursos
Bens e serv. - Concursos
Bens e serv. - Concursos

Bens e serv. - Concursos
Fornecimentos

Fornecimentos

Consulta Prévia
Consulta Prévia
Consulta Prévia
Consulta Prévia
Consulta Prévia

Bens e serv.
Bens e serv.
Bens e serv.

Bens e serv. - Consulta Prévia
Bens e serv. - Consulta Prévia
Servico

Bens e serv. - Consulta Prévia

27/11/2024
21/11/2024
11/12/2024
30/12/2024
10/12/2024
11/12/2024
21/11/2024
10/12/2024
28/11/2024

30/12/2024
10/12/2024
09/01/2025
10/12/2024
09/01/2025
22/01/2025
31/01/2025
22/01/2025
04/02/2025
31/01/2025
31/01/2025
03/02/2025
30/01/2025
04/02/2025
12/03/2025
12/03/2025
17/03/2025
12/03/2025
09/04/2025
12/03/2025
12/03/2025
21/03/2025
12/03/2025
12/03/2025
17/03/2025
21/03/2025
19/03/2025
18/03/2025

02/05/2025
03/04/2025
25/06/2025
14/07 /2025
08/07/2025
14/07/2025
17/07/2025

08/07/2025
21/07/2025
30/07/2025
28/07/2025
04/08/2025
30/07/2025
30/07/2025
12/08/2025
13/08/2025
27/08/2025
06/10/2025
15/09/2025
15/09/2025
19/09/2025
15/09/2025
25/09/2025
01/10/2025
01/10/2025
13/10/2025
27/11/2025
10/04/2024
27/05/2024
14/04/2025
03/06/2024
27/12/2024
18/12/2024
16/01/2025
21/01/2025
03/02/2025
23/01/2025
23/01/2025
03/02/2025
22/01/2025
22/01/2025
22/01/2025
21/01/2025
21/01/2025
21/01/2025
05/03/2025
05/03/2025
23/07/2025
09/05/2025
02/05/2025
05/05/2025
09/05/2025
13/08/2025
01/10/2025
11/07 /2022
28/11/2023
28/11/2023
28/11/2023
28/11/2023
28/11/2023
21/12/2023
26/02/2024

12/02/2024
21/02/2024
26/03/2024
04/04/2024
17/05/2024
13/05/2024
03/06/2024
05/06/2024

Procedimento de
contratagdo

Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto
Ajuste Direto

Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto

Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto
Ajuste Direto

Coneurso Piiblico

Coneurso Piblico

Coneurso Piiblico

Concurso Piblico

Concurso Piblico
Concurso Piblico
Concurso Piblico
Concurso Piblico
Concurso Piblico
Concurso Piblico
Concurso Piblico
Concurso Piblico
Concurso Piblico
Concurso Piblico
Concurso Piblico
Concurso Piblico
Concurso Piblico
Concurso Piblico
Concurso Piiblico
Concurso Piblico
Concurso Piblico
Concurso Piblico
Concurso Piblico
Concurso Piblico
Concurso Piblico
Concurso Piblico
Concurso Piblico
Consulta Prévia
Consulta Prévia
Consulta Prévia
Consulta Prévia
Consulta Prévia
Consulta Prévia
Consulta Prévia
Consulta Prévia
Consulta Prévia
Consulta Prévia
Consulta Prévia
Consulta Prévia
Consulta Prévia
Consulta Prévia
Consulta Prévia
Consulta Prévia
Consulta Prévia

Consulta Prévia

Valor do
Contrato

21.861
2.300
2.875
6750
4.000
23.782
16.000
8.000
20.470
21.400
6.600
4.300
7.500
13.845
7.500
9-358
3150
6.550
6.500
2.300
1.500
8.500
10.250
7.500
8.300
5.750
30.700
15.000
14.395
3.000
8750
23.000
15.300
10.645
6.000
4.500
23.000
11.430
1.050
10.200
3.500
8.000
4710
3.000
2.000
24.600
17.000
18.250
16.998
48.000
6.818
6.470
9.000
2.650
7.395
12.500
6.000
12.500
8.000
15.000
7.000
25.485
9925
40.554
7.238
o
51.046
42.000
37.765
45.000
12.000
36.880
35.750
50.666
66.630
24.714
4130
12.600
14.296
11150
5701
7.213
14.927
14.000
11520
1.391.800
6.020
4254
15.650
18.340
23.000
2.093
28.267
48.000
43.000
74950
40.500
74.950
55.080
96.364
11.940
21.000
51.300
21120
47.150
29.000
50.800
38.000
18.000
57.950

Prego
Contratual

13.555
1.284.353
6.335
4915
16.301
22558
17.601
1.692
34.768
59.040
52.890
92.189
49.815
92189
67.748
133.540
14760
25.830
63.099
25.953
57.995
35.670
62.484
34.665
22,140
71.980

Inicio da e
(fisica) do contrato

ecucio

27/11/2024
21/11/2024
11/12/2024
30/12/2024
10/12/2024
11/12/2024
21/11/2024
10/12/2024
28/11/2024
20/12/2024
10/12/2024
30/12/2024
10/12/2024
09/01/2025
10/12/2024
09/01/2025
22/01/2025
31/01/2025
22/01/2025
04/02/2025
31/01/2025
31/01/2025
03/02/2025
30/01/2025
04/02/2025
12/03/2025
12/03/2025
17/03/2025
12/03/2025
09/04/2025
12/03/2025
12/03/2025
21/03/2025
12/03/2025
12/03/2025
17/03/2025
21/03/2025
19/03/2025
18/03/2025
13/03/2025
24/03/2025
19/03/2025
03/04/2025
02/05/2025
03/04/2025
25/06/2025
14/07/2025
08/07/2025
14/07/2025
17/07/2025
08/07/2025
16/07/2025
28/07/2025
01/08/2025
08/07/2025
21/07/2025
30/07/2025
28/07/2025
04/08/2025
30/07/2025
30/07/2025
12/08/2025
13/08/2025
27/08/2025
06/10/2025
15/09/2025
15/09/2025
19/09/2025
15/09/2025
25/09/2025
01/10/2025
01/10/2025
13/10/2025
27/11/2025
10/04/2024
27/05/2024
14/04/2025
03/06/2024
27/12/2024
18/12/2024
16/01/2025
21/01/2025
03/02/2025
23/01/2025
23/01/2025
03/02/2025
22/01/2025

21/01/2025
21/01/2025
21/01/2025
05/03/2025
05/03/2025
23/07/2025
09/05/2025
02/05/2025
05/05/2025
09/05/2025
13/08/2025
01/10/2025
01/08/2022
28/11/2023
28/11/2023
29/11/2023
28/11/2023
06/12/2023
21/12/2023
11/03/2024
30/01/2024
31/01/2024
23/02/2024
26/02/2024
26/03/2024
04/04/2024
17/05/2024
13/05/2024
03/06/2024
05/06/2024

Data do 10
Pagamento

27/03/2025
30/04/2025
27/02/2025
06/02/2025
24/04/2025
02/07/2025

30/04/2025
24/04/2025
27/03/2025
13/06/2025
27/03/2025
13/03/2025
10/04/2025
20/02/2025
20/02/2025
10/04/2025
03/04/2025
30/06/2025
27/02/2025
27/02/2025
13/03/2025
20/02/2025
06/03/2025
27/02/2025
27/02/2025
22/08/2025
10/04/2025
22/05/2025
06/08/2025
02/07/2025
04/09/2025
17/04/2025
22/05/2025
24/07 /2025
24/07/2025
03/04/2025
24/07 /2025
02/07/2025
02/07/2025
03/04/2025
06/08/2025
17/04/2025
02/07 /2025
18/09/2025
22/05/2025
06/08/2025
01/10/2025
06/11/2025
25/11/2025
30/10/2025
23/10/2025
04/12/2025
16/10/2025
16/10/2025
30/10/2025
13/08/2025
04/09/2025
30/10/2025
18/09/2025
01/10/2025
06/11/2025
22/08/2025
23/12/2025
06/11/2025
30/12/2025
31/12/2025
30/12/2025
16/10/2025
30/12/2025
30/12/2025
20/11/2025
30/12/2025
20/11/2025
23/12/2025
13/06/2024
22/08/2024
13/06/2025
01/08/2024
31/01/2025
06/02/2025
27/02/2025
20/03/2025
03/04/2025
20/03/2025
08/05/2025
06/06/2025
27/03/2025
22/05/2025
27/02/2025
13/06/2025
06/03/2025
20/02/2025
15/05/2025
03/04/2025
10/09/2025
20/11/2025
02/07 /2025
06/06/2025
10/07/2025
04/09/2025
20/11/2025
25/08/2022
29/12/2023
21/12/2023
29/12/2023
29/12/2023
07/03/2024
29/12/2023
23/04/2024
21/03/2024
29/02/2024
02/04/2024
18/04/2024
09/05/2024
16/05/2024
12/12/2024
13/06/2024
27/06/2024
27/06/2024

Trabalh

7.500,00
6.457,50
1.800,00
11.525,00
6.980,25
15.497,88

2.029,50
448950
3.690,00
19.081,20
2.820,00
3.536.25
8.302,50
4.132,80
29.251,86
12.000,00
8.000,00
22.889,20
25.031,80
8.118,00
5.280,00
9.225,00
13.845,00
9.225,00
9.012,07
3.874,50
8.056,50
7-995,00
2.300,00
1.740.45
8.500,00
10.762,50
9.225,00
10.209,00
7.072,50
0,00
18.450,00
14.394,50
3.690,00
10.762,50
28.290,00
18.819,00
10.645,00
7.380,00
5.535,00
28.290,00
11.430,00
1.291,50
3.874,50
4.305,00
8.000,00
5.793,30
3.690,00
2.460,00
17.650,50
20.910,00
22.447,50
20.907,54
44.600,00
8.386,14
6.470,00
9.000,00
3.259,50
5.019,06
5.000,00
1.530,36
3.750,00
2.400,00
5.535,00
2.583,00
9.403,96
2.977,50
15.990,00
4.003,65
2378,50
9.226,48
35.534,70
11.589,27
38.230,27
10.427,22
30.596,29
26.265,01
54.726,34
53.960,10
19.665,13
4.059,00
11.940,26
6.682,38
5.683,83
6.136,22
7.859,70
12.881,56
13.132,10
4.442,10
30.528,01
4.587,90
4.862,68
16.301,19
20.282,70
5.962,50
1.458,56
7.079.72
15.990,00
17.969,50
18.388,50
13.837,50
34.950,00
23.456,00
68.314,74
0,00
0,00
4.347,29
728,16
28.290,00
18.450,00
45.700,00
17.380,56
15.990,00
47.076,62

[
Trabalhos Observag

normais

7.500,00
6.457.50
1.800,00

11.525,00
6.980,25
15.497.88

2.029,50
4.489,50
3.690,00
19.081,20
2.820,00
353625
8.302,50
4132,80
29.251,86
12.000,00
8.000,00
22.889,20
25.031,80
8.118,00
5.280,00
9.225,00
13.845,00
9.225,00
9.012,07
3.874,50
8.056,50
7-995,00
2.300,00
1.740.45
8.500,00
10.762,50
9.225,00
10.209,00
7.072,50
0,00
18.450,00
14.394,50
3.600,00
10.762,50
28.290,00
18.819,00
10.645,00
7.380,00
5.535,00
28.290,00
11.430,00
1.201,50
3.874,50
4.305,00
8.000,00
5.793,30
3.690,00
2.460,00
17.650,50
20.910,00
22.447,50
20.907,54
44.600,00
8.386,14
6.470,00
9.000,00
3.259,50
5.019,06
5.000,00
1.530,36
3.750,00
2.400,00
5.535,00
2.583,00
9.403,96
2.977.,50
15.990,00
4.003,65
34.446,84
35.806,59
35.534,70
17.311,64
38.230,27
10.427,22
30.596,29
26.265,01
54.726,34
53.960,10
19.665,13
4.059,00
11.940,26
6.682,38
5.683,83
6.136,22
7.859,70
12.881,56
13.132,10
4.442,10
30.528,01
4.587,90
4.862,68
16.301,19
20.282,70
5.962,50
1.458,56
34.456,94
47.355,00
39.200,00
92.188,50
38.130,02
74.950,00
55.080,00
117.339,63
14.686,20
25.830,00
54.454,88
28.397,01
47.150,00
35.670,00
50.800,00
28.830,12
22.140,00
65.376,62




Faz Cultura - Empresa Municipal de Cultura de Braga E.M.
Demonstragoes Financeiras Individuais
31 de dezembro de 2025

Entidade

Daniel Arnaldo Duarte Per

Som do Bonfim - Associagdo Cultural e Recreativa

Seg Up - Corretores de Seguros, S.A.

MANOBRAS FERTEIS - PRODUGAO E CONSULTORIA, LDA.
PLUTAO CAMALEAO - ASSOC. CULTURAL E RECREATIVA
SIMONE ROSARIO ARAL DE ALMEIDA

OLHAR DE ULISSES, LDA.

Samuel Pedro Lopes Pereira da Silva

Miramento Associagio Cultural

LINDKED, UNIPESSOAL LDA

Arca de Sons - Associagdo Cultural

PRIMEIRO TURNO, UNIPESSOAL, LDA.

Cardinal e Apostrofo, Lda.

VILA GALE INTERNACIONAL - INVESTIMENTOS TURISTICOS
TURILIMA Empreend.Turisticos do Vale do Lima,SA
Fernando Rui Gomes Martins

Lais Inés Constantino Pereira

Episédio Arrebatador, Unipessoal Lda

Medialivre, S.A.

OOF, Lda

ONDA PECULIAR, LDA

Outside - Outsourcing de servigos, Lda

Bestaudio Unipessoal, Lda

LINDKED, UNIPESSOAL LDA

Bestaudio Unipessoal, Lda

Manuel A.C. Sound, Unipessoal Lda.

CWA INTEGRAGAO DE AUDIOVISUAILS, UNIPESSOAL LDA.
NAN AUDIOVISUAIS - REPRESENTAGAO E DISTRIBUIGAO DE
LUZEIRO Gabinete Técn. Ilum. para Espetdculos Lda
PLANTEL ITINERANTE - ASSOCIACAO CULTURAL
LatinCastle, Lda.

Hugo Costa Unipessoal,Lda

LINDKED, UNIPESSOAL LDA

251339882 | Aquisicdo de servicos | Bens e serv. - Consulta Prévia Consulta Pré 05/06/2024|27/06/2024|  47.497,67 65.797,67
516767666| Aquisicio de servicos  [Bens e serv. - Consulta Prévia | 02/07/2024| Consulta Prévia 64.500 79.335 02/07/2024|30/09/2024|  62.730,00 79.335,00
510670300 |Aqui deservicos | Bens e serv. - Consulta Prévia | 10/07/2024| Consulta Pré 16.650 15778 10/07/2024| 25/09/2024|  8.430,66 15.013,46

515963933 | Aquisicdo de servigos Bens e serv. - Consulta Prévia | 02/09/2024| Consulta Prévia 31.900 39.237 02/09/2024| 23/10/2024 16.113,00 39.237,00

514061456 | Aquisicio de servicos | Bens e serv. - Consulta Prévia | 02/09/2024| Consulta Prévia 74.500 91.635 02/09/2024| 09/10/2024|  75.645,00 91.635,00
263949729 |Aquisigio de servicos | Bens e serv. - Consulta Prévia | 03/09/2024| Consulta Prévia 10.000 12.300 03/09/2024| 27/11/2024|  8.600,00 11.675,00
515505722 | Aquisi¢io de servigos Bens e serv. - Consulta Prévia | 02/09/2024| Consulta Prévia 48.790 60.012 02/09/2024| 03/10/2024| 34.440,00 57.318,00

244638918 | Aquisigio de servicos | Bens e serv. - Consulta Prévia | 10/09/2024| Consulta Prévia 55100 67.773 10/09/2024| 03/10/2024|  15.069,85 27.786,93
516128035 | Aquisicio de servigos | Bens e serv. - Consulta Prévia | 17/09/2024| Consulta Prévia 43.870 53.960 17/09/2024 | 03/10/2024|  34.060,00 43.870,00
513017100 | Aquisicio de bens Fornecimentos 27/09/2024| Consulta Prévia 8.491 10.444 27/09/2024| 23/10/2024|  4.059,00 10.443,93
513609539 |Aq o de servigos Bens e serv. - Consulta Prévia | 17/10/2024| Consulta Prévia 25.000 30.750 17/10/2024| 05/12/2024| 15.000,00 25.000,00
517706423 | Aquisigio de servigos | Bens e serv. - Consulta Prévia | 30/10 Consulta Prévia|  74.000 91.020 30/10/2024 27/11/2024|  63.714,00 91.020,00
515901016 | Aquisicio de servigos | Bens e serv. - Consulta Prévia | 19/02/2025| Consulta Prévia 46,578 63.010 19/02/2025|06/03/2025|  45.884,95 45.884,95
505127628| Aquisicio de servicos  |Bens e serv. - Consulta Prévia | 21/02/2025| Consulta Prévia 10.886 13.390 21/02/2025|08/05/2025|  11.138,80 11.138,80
503001200 | Aquisicio de servicos | Bens e serv. - Consulta Prévia | 21/02/2025| Consulta Prévia 14.343 17.642 21/02/2025|08/05/2025|  8.715,00 8.715,00

236585169 | Aquisigio de servicos | Bens e serv. - Consulta Prévia | 11/02/2025| Consulta Prévia 12.000 14760 11/02/2025|06/03/2025|  12.000,00 12.000,00
246962038 Bens e serv. - Consulta Prévia | 04/02/2025| Consulta Prévia 16.200 21.279 04/02/2025 | 27/02/2025|  19.305,00 19.305,00
516006061 Bens e serv. - Consulta Prévia | 04/02/2025| Consulta P 57.000 70.110 04/02/2025 | 27/02/2025|  70.110,00 70.110,00
502801034|Aquisigdo de servicos | Bens e serv. - Consulta Prévia | 20/02/2025| Consulta Prévia 30.000 36.900 20/02/2025|13/03/2025|  36.900,00 36.900,00
513954295 | Aquisicio de servicos | Bens e serv. - Consulta Prévia | 13/03/2025| Consulta Prévia 38.004 46.617 13/03/2025| 24/04/2025|  36.777,00 36.777,00
515068504 |Aquisigio de servicos | Bens e serv. - Consulta Prévia | 13/03/2025| Consulta Prévia 2,560 3.149 13/03/2025| 27/03/2025|  3.148,80 3.148,80
506988562 | Aquisicio de servicos | Servico 03/04/2025| ConsultaPrévia|  74.700 91.881 03/04/2025| 15/05/2025|  49.815,00 49.815,00
513379509 | Aquisi¢do de bens Bens e serv. - Consulta Prévia | 14/04/2025| Consulta Prévia 10.186 12.520 14/04/2025| 29/05/2025| 12.520,00 12.520,00
513017100 Aquisicio de servicos  |Servico 18/06/2025 |  Consulta Prévia 37.146 5.690 18/06/2025| 24/07/2025|  45.689,58 45.680,58
513379509 | Aquisicio de bens Fornecimentos 14/07/2025|  Consulta Prévia 9.172 11281 14/07/2025[07/10/2025|  11.280,99 11.280,99

513448195 | Aquisicdo de bens Fornecimentos 16/07/2025| Consulta Prévia 7.515 9.243 16/07/2025|29/09/2025|  9.243,01 9.243,01
514986085 | Aquisi¢do de bens Servigo 23/07, Consulta Prévia 15.200 18.696 23/07/2025 | 25/09/2025|  17.896,50 17.896,50
503517119| Aquisigio de bens Fornecimentos 11/07/2025| Consulta Prévia 74.900 11/07/2025| 25/09/2025|  92.127,00 92.127,00
501222189 | Aquisigdo de bens Bens e serv. - Consulta Prévia | 03/09/2025| Consulta Pré 42180 50.952 03/09/2025| 30/10/2025|  50.951,61 50.951,61
517268183 | Aquisicio de servicos | Servico 09/10/2025|  Consulta Prévia 6.000 7.380 09/10/2025| 13/11/2025|  1.800,00 1.800,00
515254177 |Aquisigdo de servicos | Servico 08/10/2025|  Consulta Prévia 29.907 36.777 08/10/2025| 30/12/2025|  32.349,00 32.349,00
508479770 |Aquisigio de servigos | Bens e serv. - Consulta Prévia | 09/10/2025| Consulta Prévia 3.961 4.965 00/10/2025| 04/12/2025|  2.774,02 2.774,02
513017100 | Aqu deservigos | Bens e serv. - Consulta Prévia | 10/11/2025| Consulta Pré 3.250 3.998 10/11/2025 | 04/12/2025|  3.997,50 3.997,50

Objeto

e 3e o~ . .
5.2 - Adjudicacoes por tipo de procedimento

Faz Cultura - Em presa Municipal de Cultura de Braga E.M.
Contratacio administrativa -Adjudicacdes por tipo de procedimento - 31 de dezembro de 2025

Concurso piiblico
de contrato
Namero
de Valor
contratos

[€9]

Concurso limitado por
prévia qualifi

Nuamero
de
contratos

3)

Namero

de

contratos

Procedimento de

contratagdo

alor do
Contrato

Preco
Contratual

Consulta Prévia

Namero

de

contratos

(9)

Valor

(10)

a) do contrato

juste direto

Observagdes

Valor

(14)

[Aquisicdo de servigos 25 1.841.813,74 o 0,00 o 0,00 0,00 0,00 44 2.088.080,23 185 2.682.029,54 D54 | ##H#RAHFHH
[Aquisicdo de bens 2 51.835,89 o 0,00 ) 0,00 0,00 0,00 7 205.262,54 8 70.780,59 17| #resnnsnsy
Locacao Financeira o 0,00 o 0,00 o 0,00 0,00 0,00 o 0,00 0,00 o - €
Locagio de bens 0 0,00 o 0,00 o 0,00 0,00 0,00 o 0,00 0,00 0 - €
Empreitadas de Obras

Piblica o 0,00 o 0,00 o 0,00 0,00 0,00 o 0,00 0,00 - €
Locagio financeira 0 0,00 o 0,00 0,00 0,00 0,00 o 0,00 0,00 - €
Aquisi¢ao de bens ao

abrigo de Acordo Quadro o 0,00 o 0,00 o 0,00 0,00 0,00 o 0,00 o 0,00 o - €

Nota 6 - Transferéncias e subsidios
6.1 - Transferéncias e subsidios - despesa
Nao aplicavel.

6.2 - Transferéncias e subsidios - receita
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Faz Cultura - Empresa Municipal de Cultura de Braga E.M.
Transferéncias e subsidios recebidos - 31 de dezembro de 2025

Tipos de receita

Receita prevista

Receita recebida

Receita prevista e

néo recebida

Devolugéao de
transferéncias/
subsidios ocorrida no

exercicio
06030199 - Administragéo central - Outras 892.984,00 892.984,00 0,00 0,00
06050101 - Administragéo local - Municipios 4.147.604,28 4.147.604,28 0,00 0,00
060901 - Resto do mundo - Unido Europeia- Instituigdes 659.581,58 654.105,64 5.475,94 0,00
080202 - Subsidios - Sociedades 117.425,00 111.200,00 27.498,00 0,00
080205- Subsidios - Servigos e fundos auténomos 5.145,13 5.064,13 81,00 0,00
TOTAL 5.822.739,99 5.810.958,05 33.054,94 0,00

Nota 7 - Outras divulgacoes

Nao aplicavel.
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Faz Cultura - Empresa Municipal de Cultura de Braga E.M.
Anexo Contabilidade de Gestao (NCP 27)
31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em euros)

As demonstracoes financeiras foram efetuadas de acordo com os principios e demais
critérios definidos no Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracoes
Pablicas (SNC-AP), instituido pelo Decreto-Lei n.° 192/15, de 11 de setembro,
concretamente no que se refere a Norma de Contabilidade Pablica 27 (NCP 27) relativa a
contabilidade de gestao, e de acordo com o Regime de Administraciao Financeira do Estado
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 155/92 de 28 de julho, na sua atual redacao.

No seguimento da implementacao da NCP-27, o Sistema de Custeio utilizado para a afetacao
baseia-se no método ABC, que se caracteriza pela atribuicdo dos custos indiretos as
atividades realizadas para atender as necessidades dos cidadaos/clientes. O principio
fundamental é que sdo as atividades que consomem os recursos, e nao os produtos, como
ocorre nos sistemas tradicionais. Assim, a afetacao dos custos foi realizada tendo em conta
as atividades desenvolvidas pela empresa, nomeadamente: gestao do equipamento cultural
Theatro Circo, gestao do equipamento cultural gnration, gestao do projeto Braga Media Arts
e gestao da Capital Portuguesa da Cultura. Todos os gastos sao incorporados nas atividades
da empresa, por via de taxas de reparticao de gastos, tendo em conta os pesos dos projetos.

A avaliacdo do desempenho das atividades desenvolvidas pela Faz Cultura é evidenciada nos
quadros seguintes:
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1.

Demonstracao de Resultados por Funcoes

RENDIMENTOS
971 BILHETEIRA - 285.211,48 27.068,88 2.759,57 22.785,58 337.825,51
972 PROGRAMAS DE FIDELIZACAO 60.681,26 2.561,74 0,00 0,00 63.243,00
973 CEDENCIAS DE ESPACO 526.469,80 42.869,55 0,00 0,00 569.339,35
974 PATROCINIOS E MECENATO 58.468,02 19.150,71 0,00 64.989,03 142.607,76
975 CONSULTORIA TECNICA 0,00 0,00 7.317,07 0,00 7.317,07
976 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 161.602,63 3.738,20 3.669,69 3.182,78 172.193,30
979 SUBSIDIOS 2.142.418,94 788.758,74 509.048,68 2.222.419,68 5.662.646,04
TOTAL 3.234.852,13 884.147,82 522.795,01 2.313.377,07 6.955.172,03
GASTOS
961 PESSOAL -1.106.830,33 -483.916,79 -307.851,17 -417.448,60 -2.316.046,89
962 FUNCIONAMENTO -301.194,92 -70.740,15 -16.901,34 -15.248,92 -404.085,33
963 PROGRAMACAO E ATIVIDADES -741.063,01 -205.923,18 -135.676,03 -1.373.070,33 -2.455.732,55
964 COMUNICACAO E MARKETING -138.332,65 -59.791,51 -49.344,20 -360.292,38 -607.760,74
965 FINANCIAMENTO -24.382,56 -472,42 -118,20 -117,96 -25.091,14
966 API -155.491,09 -56.006,10 -3.266,38 -5.539,17 -220.302,74
TOTAL -2.467.294,56 -876.850,15 -513.157,32 -2.171.717,36 -6.029.019,39
RESULTADO ANTES IMPOSTO 767.557,57 7.297,67 9.637,60 141.659,71 926.152,64

2. Desmonstracao dos Custos por atividades

Tléf‘l‘?gg ¢ GNRATION BRA(Z;%EDIA CPC Braga 25 Total Geral

RENDIMENTOS

Estrutura 142.291,38 45.195,63 2.929,57 13.182,32 203.598,90

Programacao 3.092.560,75 838.952,19 519.865,44 1.819.694,75 6.271.073,13

Comunicacgao 0,00 0,00 0,00 480.500,00 480.500,00
GASTOS

-1.585.516,14 -607.436,86  -329.418,74 -437.463,90 -2.959.835,64 -1.585.516,14

-773.130,68 -221.837,01  -144.159,66 -1.440.152,18 -2.579.280,43 -773.130,68

-108.647,74 -47.575,38 -39.578,92 -294.101,28 -489.903,32 -108.647,74

TotalGeral  767.557.57 7.297,67  9.637,69 141.659,71  926.152,64
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3. Gastos de producao por servicos prestados finais

. Gasto
Resultado Rendimento médio
Produtos/servicos Rendimentos Bruto Tipo de unidades médio por por
unidade unidade

THEATRO CIRCO 3.234.852 2.467.205 767.558 Eventos realizados 246 13.150 10.030
GNRATION 884.148 876.850 7.298 Eventos realizados 82 10.782 10.693
BRAGA MEDIA ARTS 522.705 513.157 0.638 Eventos realizados 234 2.234 2.193
CPC Braga 25 2.313.377 2.171.717 141.660 Eventos realizados 692 3.343 3.138
TOTAL 1254 5546 4 808

6.955.172 6.029.019 926.153

A Administracgio
Assinado por: Catarina Miranda Basso Marques
Num. de Identificacio: 10575392 Assinado por: Hortense Lopes dos Santos
Data: 2026.04.01 20:33:07 +0100 Num. de Identificagao: 05940098

Data: 2026.04.01 09:44:48+01'00'

Assinado por: Nuno José da Costa Gouveia
Num. de Identificagao: 11244624
Data: 2026.03.31 17:55:32+01'00"

Catarina Miranda Hortense Santos

Contabilista Certificado

Assinado por: Nuno Ricardo Peixoto Gomes
Num. de Identificagao: 10811683

Data: 2026.03.31 17:20:08+01'00'

Certificado por: Ordem dos Contabilistas
Certificados

Atributoscertificados:--Membro-da-OCCn° 58328

N1inn Gomeg
ORDEM

B cos CONTABILISTAS
J CERTIFICADOS

Braga, 1 de abril de 2026

Nuno Gouveia
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