G. CASTRO, R. SILVA, A. DIAS & F. AMORIM, SROC, LDA

FAZ CULTURA - EMPRESA MUNICIPAL DE CULTURA DE
BRAGA, E.M.

PARECER PREVIO SOBRE O CONTRATO-PROGRAMA
PARA O EXERCICIO DE 2026

Introducao

1. Para os efeitos do art.© 25.9/n.° 6/alinea c) da Lei n.% 50/2012, de 31 de agosto,
apresentamos 0 nosso parecer prévio sobre o valor do subsidio a exploragéo a receber
pela FAZ CULTURA - EMPRESA MUNICIPAL DE CULTURA DE BRAGA, E.M.
(doravante designado de “Entidade” ou “Faz Cultura”), do Municipio de Braga, com
base no “Contrato Programa” no valor de 4 166 537 euros, para o exercicio de 2026,
cuja minuta se anexa (documento com vinte e uma paginas, por nos rubricadas e
carimbadas).

2. A Faz Cultura constitui, no quadro das suas atribuigdes, um polo aglutinador e
despoletador de dinamicas culturais junto do publico, na cidade e na regido, e tem
como objeto a prestagdo de um servigo publico no dominio da programacdo e
dinamizagdo artistica e cultural da cidade de Braga, bem como a gestdo e a
programagao do edificio propriedade da empresa, e dos demais espacos e
equipamentos que, a cada momento, Ihe estejam afetos.

3. O valor do subsidio & exploracdo visa cobrir o défice decorrente do facto das
receitas operacionais anuais serem inferiores aos custos anuais incorridos nas
atividades prosseguidas pela Faz Cultura, na ¢tica do interesse geral e tendo em
consideragao o desenvolvimento da politica de pregos acordada com o Municipio de
Braga.
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Responsabilidades

4, E da responsabilidade do Conselho de Administraciio da Faz Cultura o calculo do
valor da indemnizagdo compensatdria, com base nos pressupostos que lhe estdo
subjacentes, tendo em conta os objetivos propostos e as condicionantes legais.

5. A nossa responsabilidade consiste em verificar a razoabilidade do célculo do valor
do referido subsidio & exploracdo, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho. Aplicamos a Norma Internacional de Gestao
da Qualidade ISQM 1 e, consequentemente, mantemos um sistema de controlo de
qualidade abrangente que inclui politicas e procedimentos documentados sobre o
cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e
regulamentares aplicaveis.

Ambito
6. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as orientactes técnicas

e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, incluindo designadamente os
seguintes procedimentos:

« Analise de razoabilidade da informacdo de base ao apuramento dos parametros
de calculo da contrapartida economica;

» Verificacdo dos calculos aritméticos subjacentes; e

o Revisao da consisténcia entre os dados quantitativos e a informacao constante
da minuta do Contrato Programa.

7. O computo do subsidio no montante supra referido assentou na quantificagdo dos
diferenciais entre os pregos reais apurados com base no plano previsional de custos e
os precos efetivamente praticados pela Faz Cultura para as atividades de programacao
propria, e ainda o programa de Braga Media Arts e Legado Braga 25.

8. A minuta do contrato prevé a forma de avaliacdo dos graus de eficacia no
cumprimento dos objetivos propostos e da eficiéncia na utilizacdo dos recursos
atribuidos em termos que, nas circunstancias, nos parecem adequados.
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Parecer

9. Com base no trabalho efetuado, podemos concluir que nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a considerar que o valor da indemnizagdo compensatoria
previsto ndo esteja adequadamente calculado e de acordo com a respetiva minuta do
Contrato Programa, ou que ndo seja adequado a prossecucao dos objetivos propostos
pela Faz Cultura.

10. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes
dos previstos, e as variagdes poderao ser materialmente relevantes.

Braga, 21 de janeiro de 2026.

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, Lda.
(SROC 153, CMVM 20161463)

Representada por

Fatima Amorim (ROC 1279, CMVM 20160890)
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Faz Cultura

Entre:

Primeiro Outorgante: Municipio de Braga, com sede na Praga Municipal, 4704-514 Braga, pessoa
coletiva n.2 506901173, neste ato representada por Jodo Vasconcelos Barros Rodrigues, na qualidade

de Presidente, doravante identificado como “Municipio de Braga”,

e

;i & A &
Segundo Outorgante: Faz Cultura — Empresa Municipal de Cultul@%graga, E \c%ﬁ%se
N W

SN N &

da Liberdade, n2 697, 4710-251 Braga, pessoa coletiva n? SQ\\\\ 64, aqui reprei?tado por Catarina
bro:

W

Miranda Bassc Margues e Nuno José da Costa Gouveiagna idade de mem
e | \

ssdo Conselho de

YA

K>

%&
Administragdo, doravante identificado como “FCB” .\

a) E atribuicio do Municipio de a implementacado @e atividades que contribuam para o
desenvolvimento cultural do concelho, atravesida diversificacdo da oferta cultural, da

%\}{mmk\ceme da populagdo a criagdo e fruicdo culturais;

§~‘°‘
Considerando que:
ei\rax
nc

N .
b) Ao abrigo dwi§?§\\\\50/201 wde 31 de agosto, que aprovou o regime juridico da atividade
empresa.«iﬁ\\l Ioca&\partlcip\ég\s locais, a FCB, sociedade integralmente detida pelo
Municipia é Umaempresa local, que prossegue o interesse publico, cuja atividade

o
S

acnica e material que justifica e torna mais conveniente a sua

///_‘/

&
resarial, e que tem como objeto exclusivo a exploracio de atividades
S

S .
X&i\e\k\w\\\a\l (vid

c) A FCByonstitui um polo aglutinador e despoletador de dindmicas culturais junto do publico,

3 artigos 62 n21,192n21e202n21);

na cidad%% regido, e tem como objeto social, consagrado no art.2 42 dos seus Estatutos, a

%

&

gestdo dos equipamentos culturais Theatro Circo e gnration e a prestacdo de um servigo
publico no dominio da promogdo da cultura e da criacdo artistica no concelho de Braga,
delimitada aos projetos cuja gestdo lhe seja atribuida pelo Municipio de Braga, de que é
exemplo a Braga Media Arts, Cidade Criativa UNESCO;

d) Neste contexto, a empresa assegura, desde 2020, a gestdo do equipamento cultural gnration,

com base nos seguintes pressupostos:

i. O edificio mantém-se sob propriedade do Municipio, com a salvaguarda do uso e

exploragdo pela FCB, sempre sujeita a previa autorizagio do primeiro;
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ii. O Municipio mantém na sua esfera os contratos de fornecimento de energia e 3gu&0OC, Lba
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manutencdo de AVAC, sistemas de incéndio, elevador, sistema de videovigilancia e
controlo de acessos, bem como a infraestrutura de rede e conectividades,
considerando que a propriedade do edificio se mantém sob a algada do mesmo e que

controla a gestdo dos referidos contratos e servigos;

iii. O Municipio assume as obras de grande envergadura do edificio gnration, assumindo
a FCB as despesas de manutencgdo corrente, nomeadamente todas as pequenas obras

de manutenc¢do gue resultam da atividade gue realiza no espago;

//

////

v. A FCB esta legitimada ao uso mtegrale e para efeitos de

divulgacdo e comunicagdo do pf“\\\\x,

como a promogdo do
&

equipamento cultural, atendQndo gue se t | amento credenciado em

S
varias redes culturais, sen\Ei\a

organte entldade beneficiadora nas

\

respetlvas redes. \§\

0
i “\\?\jfdeCB | pel
vi. O Municipio assegura o segtl ‘ \\\\%\\@@\E ificio, ficando a responsavel pelo

como por todas as licengas e demais seguros

seguro de FW&&&&Q\\\‘\; em

relativoss ||za  ird programar para este espago;

Vii. a “aubilheteira dos eventos realizados no gnration e servigos

@FCB as relativas a cedéncias de espacos a terceiras entidades,

€
P 4

Neste CN&‘EO a missao da FCB é a de dinamizar e elevar a atividade cultural de Braga, nas
areas das’ artes performativa e digitais, promovendo a criacdo e fidelizagdo de pubicos e o

enriguecimento cultural dos seus cidadaos;

Para desenvolver a sua missdo de servigo publico foram definidos os seguintes objetivos

estratégicos:

i. Assegurar a programacao artistica e a gestdo geral dos espacos e projetos sob a sua

tutela;

ii. Assegurar a implementacdo de atividades e eventos artisticos e culturais que se

enquadrem na estratégia e politica cultural do Municipio de Braga;
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iii. Promover produgdes artisticas proprias e participar em coprodugdes e colaboragdes

com entidades congéneres;
iv.  Promover a dinamizagdo do setor cultural, artistico e criativo do concelho de Braga;

V. Contribuir para a formacgdo de publicos nos dominios da participacdo, do fomento das
praticas artisticas e do conhecimento das artes performativas, musica e arte

contemporanea;
Vi. Fomentar o intercambic cultural e artistico a nivel nacional e internacional; e
vii.  Desenvolvimento de um modelo de gestdo sustentavel. \

Para a prossecucdo dos objetivos acima definidos, a FCB desenvol \g cuIturaI
arca o |versos

. . - N
proprio nos espagos culturais sob a sua gestdo, divers \\&ua tematl ), @

P
”’//

\
dominios artisticos e tipologias de atividades cultuf\\\\\desde 0 teatr\\danga e musica, e
ites e conferen%e\gs‘ “sob o tema da
0 de mediagdo de publicos e

outras artes do espetaculo ao cinema, EXDOSI@@ES deba w;\

””z/

N
cultura), passando também pela mplemen‘ﬁa@aoﬁe um seny

\\_\Q'éo de \da .

visitas guiadas;

A FCB foi responsavel pela |mp£e-.\-‘ programacao da Braga25 - Capital

Portuguesa da Cultura (CPC ﬁ)rogram ) oficial da Capl@l Portuguesa da Cultura foi definido

//

em estreita cooperagdo entre ahempres nic §e o Municipio de Braga, as qguais
perac X p \ \\\E\\\% P g q

constituiram, a Eq Com a conclusao do projeto da CPC, inicia-se uma

Mls ¢
nova etapa gue serﬁ\%\%\%\ﬁ\d\a

o
concretament Satravés da ccrrasolldagao de projetos estruturantes de uma estratégia alargada

de Braga .'030 \\. A
& \
\ ole \\\%

\ \\\ raig:'a“ 25, quer no contexto da BMA e dos equipamentos geridos
pela FCB, S\§oro ,‘\

\\&&I a0 processo gue havia sido iniciado em 2018,

&
S

)

ral quer-se abrangente no que concerne aos seus publicos-alvo,
\\votor de um maior conhecimento e fruigdo cultural, o que implica a

\QK olitica de pregos reduzidos, com descontos adicionais para segmentos
espe ==|\cos da pulacdo, bem como a realizagdo de um conjunto de atividades de acesso

\.

gratu ItO \\\é“

Esta prétlca, decorrente da sua natureza de servigo publico, limita necessariamente as receitas
auferidas no ambito das atividades de programacgdo interna concretizadas, pelo facto de ndo
serem executadas a pregos de mercado, sendo estas receitas deficitarias para fazer face aos

custos que as respetivas atividades acarretam;

Assim, é necessério dotar a FCB dos instrumentos financeiros que Ihe permitam fazer face ao
défice supracitado, garantindo as condi¢cGes necessarias para a concretizacdo do seu programa

cultural;

O subsidio a2 exploragde a atribuir a empresa municipal, como contrapartida das obrigactes
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assumidas neste dmbito, depende da celebracdo de Contrato-Programa, forma esta éx:gldaL LDA
em conformidade com o disposto no art.2 472 da Lei n® 50/2012, devendo definir-se o seti’""
objeto, montante do subsidio a exploracdo, obrigagdes dos outorgantes e, ainda, os

indicadores e objetivos a atingir.

E celebrado o presente Contrato-Programa, que se rege pelos termos e condicdes constantes das

cldusulas seguintes, que os contraentes livremente estipulam e reciprocamente aceitam:

Clausula 1.2 \
(Objeto) Ay \
! \\

<8

O presente Contrato-Programa visa disciplinar e regular a atnbu@& um sub@@ aexp gao pelo

Municipio de Braga a empresa municipal FCB decorrente\§\ esenvolwmento\\d uma polmca de

- N

precos acordada entre as partes outorgantes, e que wsa\QObrlr o) tos econom s que a empresa

suporta por forga da exigéncia de prossecucdo dasb% tl\ndade confe

N

‘e o0 mteresse geral, imposta
§ \\§su la 2.2 \\\\\

S
%inalldad\\ jetivos) §

‘\\\ \\\\ \\\\\

1. De acordo com o definido n Iausula 1El @ntrato \P“r ma visa a concretizagdo da programagdo

interna do Theatro Circo eg % ipamentos culturais da cidade, contribuindo para
¢ &

0s principais objetivog\\““\\T\\\:.\ ategicos éo seu plano de atividades, e ainda o programa de Braga Media

Arts e Legado da gﬁga 25)

\

2. Paraa prosse

“\'\
conjunto de meduﬁx\;‘
berd

x\\\\\ \:\\\
AN

pelo Municipio de Braga.

////ﬁ

&
W

)

< estra‘tegtcos foi definido um plano de ac3o que se traduz num
&&\\\

s, que mais facilmente poderdo ser convertidas em indicadores

mens

da programacdo propria regular do Theatro Circo e do gnration, de acordo
Q]
com oS l‘lI‘ICIDlOS definidos nos respetivos planos de atividade;

\\\\

b) Implementagao do programa de agdo de Braga Media Arts;
c) Implementagdo da programacdo de Legado da Braga 25;

d) Aposta na produgdo artistico-cultural local e regional, com enfase em projetos de producdo
propria e coproducdo e valorizando a circulagdo de projetos no contexto da Rede de Teatros

e Cineteatros Portugueses e da Rede Portuguesa de Arte Contemporéanea;

e) Desenvolvimento de programas especificos de mediagdo, para os equipamentos e projetos
apoiados, norteado pelos principios da universalidade de acesso a participacdo civica e fruicdo

cultural;
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f) Aposta num modelo de comunicagdo integrado e efetivo, mais direcionado, que intensifiquetOC. LDA
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e torne mais préxima a relacdo com os publicos;

g) Otimizacdo continua dos custos na operacionalizagdo da programacdo interna e reforgo das

receitas;
h) Rigoroso controlo orgcamental que garanta um resultado liquido positivo;

i) Pagamento atempado a fornecedores.

Clausula 3.2
& .. ~ -3 H \
(Regime da comparticipagdo financeira) \\

1. O montante da comparticipacdo financeira a atribuir a FCB é de. 4.166.53
o

0es, scento
%@cen
5

e sessenta e seis mil, quinhentos e trinta e sete euros), a ser J;ﬁ‘??nsfé ido em d § ranch ensais,
entre janeiro e dezembro de 2026, valor a ser transferido Q\¢ dia 10 de cada \s

& N e

\ L

=ente do ¢facto das receitas

=
&

2. O valor da comparticipacdo financeira visa co\r@ 0
operacionais anuais serem inferiores aos custos anuais a{atividades sz \ggﬂidas pela FCB na Gtica
N S

& ;Y £ 3
do interesse geral e tendo em consideragdo @ desenvolvim \g;c&da politica de precos acordada entre

Ao
as partes, como se demonstra no Anexo\\él%o\\x\-sente contrato.\

) Cldusula 4.2 &

e
@\\\\\\\&\(t\r\limes\ 0;segundo outorgante)

O segundo outorgante . *“E;riga—s \primeiro outorgante, relatdrios trimestrais de

-“\\.g Gestg\

Wy

execugao dos Instru

&

i

inonal e do Contrato-Programa celebrado, identificando a

. ~ -\\\ RN . s .
missao desenvok*:’%&i\s os ob em\&os alcan dos, descrevendo as atividades realizadas e apresentando

A N 3
indicadores quan}\\.gg§ ~\esultm@gf
A '\\\@ ‘ Clausula 5.2

R
(Igﬁhcadores de Eficdcia e Eficiéncia para 2026)
Considerar@@\{s obj

. N & i . e o :
1 da clausula ﬂfk\;@“ que concerne a medicdo da sua realizagdo, foram definidos os seguintes

A

Z
%”//

s definidos na cldusula 22, e por forma a dar cumprimento ao disposto no n?

indicadores para as atividades desenvolvidas ao abrigo do Contrato-Programa:
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Clausula 6.2

(Acompanhamento e fiscalizagdo)

O Municipio de Braga reserva-se o direito de verificar o cumprimento do disposto no presente

Contrato-Programa através do acompanhamento das agdes propostas e desenvolvidas pela FCB.

Clausula 7.2

(Incumprimento da clausula 32)

A falta de cumprimento das obrigacdes constantes da cldusula 32 ou a mora no seu cumprimento
implica, salvo facto devidamente justificado e aceite pelo primeiro outorgante, a impossibilidade de
celebracdo de novo Contrato-Programa.

Clausula 8.2

(Vigéncia do contrato)

O Contrato-Programa produzira os seus efeitos a 1 de janeiro de 2026 vigorara durante o ano de
2026.

Cldusula 9.2

(Aceitagdo)

O presente Contrato-Programa,.a submeter para aprovacao pelo Executivo Municipal, vai ser assinado

pelo primeiro e segundo outorgantes.

Clausula 10.2

(Compromisso)

Ao presente Contrato-Programa foi atribuido o nimero de compromisso xxx, nos termos da Lei de

Compromissos e Pagamentos em Atraso.

Braga, xx de janeiro de 2026

O Presidente do Municipio de Braga A Administracdo da FCB

Anexo | — Informagdo relativa ao calculo do subsidio a exploragdo
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Anexo | — Informacdo relativa ao cdlculo do subsidio a exploragao

No presente anexo apresenta-se a informagado de suporte ao célculo do subsidio a exploragdo, que esta
individualizado pelos equipamentos e projetos produzidos pela empresa municipal, nomeadamente,

o Theatro Circo, gnration, BMA e Legado Braga 25.

De seguida apresentamos 0S pressupostos subjacentes ao valor apresentado para o contrato-

programa a celebrar para o ano de 2026.

a) Estimativa de espectadores/pUblicos das atividades apoiadas

%

O calculo do numero de eventos e respetivo publico referente aos eventos d

&\x\\\ tro Circo e gnration,
\.\\\\\
tiveram em consideragdo os eventos de programacao interna que s\pretende concretize

\\ 4

No caso das atividades de BMA foi considerada a estlmattva\ s atividades de e\nvol\ndas de forma
regular ao longo dos ultimos anos, nomeadamente o CIFC{iFéTtO rrd-ex e o progra \\\g@ UNESCO.

Y

Para as atividades a desenvolver no dmbito do Legado Braga 25, a estimativa de eventos e publicos

gy =

s§ a 2026, nos projetos a

\X\ \\I’ ai;r‘é Circo

- N°at|v@ades N. \\édlo Plblico | Publico Total

e
Espetaculos’ . 348 28 500

Sessdes: \\Qnema \\ 46 130 5980
Fqgmagaoe\& ac1tagao \§ 19 11 209
\\\\i doePa }3 30 ‘}§\\\\\\17 31 527

oﬁ\}r D osBdentos X\%N s 230 1150

\ Exposicd \\é ) 4 2 1232 2 464
F \ Residéncias \\\ 11 14 156
\§N\~§\\ 4 58 14 794

N Total 240 166 39780




. . gnration
Tipologia de Evento — : . .
N.2 atividades | N. Médio Plblico | Plblico Total
Espetaculos 47 96 4 500
Sessdes de Cinema 5 90 450
Formagdo e Capacitagdo 14 214 3 000
Mediagdo e Participagido 0 0 0
Outros Eventos 11 682 7 500
Exposicdes 11 3182 35000
Residéncias 20 8 150
Visitas 0 0
Total 108 469 @\}n\\
Tipologia de Evento - Bragg\\“\\mla alits - \\\—\\\
N.2 atividades \Q}Mech \\\ yco Publico T%‘Q\\\t\gb

Espetaculos 21 \\\‘ N 157 \ 3300
Sessdes de Cinema 4 \ 150 ‘j ..«600
Formacao e Capacitacao 46 \\ 37 \§>\\1 681
Mediagdo e Participagdo ~\‘\\\\\1\6 \\-3_\_ 792
Outros Eventos \\\\ﬁ . 84
Exposicoes ) 11331
Residéncias . 0
Visitas \’\\\\\\\ 0 0

. 70 17 788

Legado Braga 25
N X 'N.2 atividades | N. Médio Péblico | Pdblico Total
Espe%culo\s\\\ s 13 246 3200
sgss Sende c;@ 0 0 0
FS\F\H@})\\E Capautagao 7 16 110
\Medlagao\\; Participagao 24 12 285
—\\\“‘s Eventos 7 36 250
Exposugoes 3 83 250
Residéncias 3 10 30
Visitas 0 0 0
Total 57 72 4125

b) Estimativa de publicos por tipo de bilhete

A estimativa de publicos por tipc de desconto, que abaixo se apresenta, foi calculada com base na
distribuicdo dos descontos atribuidos por tipologia de eventos num ano de atividade regular e



considerando a tipologia de eventos a realizar em 2026.

a Gerénciz

Para estimativa de publicos por tipo de desconto considerou-se que as atividades desenvolvidas no

contexto do Legado da Braga 25 serdo de entrada gratuita.

Nas tabelas seguintes apresenta-se a previsdo de descontos por tipo de evento e 0 seu impacto na
bilheteira de 2026, por equipamento e projeto comparticipado.

Theatro Circo
Tinologia de Event Bilhete Bilhete Bilhete Bilhete Bilhete Gratuito ou
‘Rologlade kventas inteiro | desconto 10% | desconto 20% | desconto 25% | desconto 50% | pré-venda*
Espetaculos 17 100 285 1425 285\\\ 3705 5700
SessBes de Cinema 4186 0 0 \ \\\ 05 299
Formacdo e Capacitagdo 84 0 4 \\\\Q\ 2 \\ \\\\\\\\' 8\\\\ " 111
Mediagdo e Participagdo 26 0 0 § 0 \ § 0 & 501
Outros Eventos 115 0 @ \E\Q 0 i 40 1035
1 N 4
Exposicdes 123 0 & \9 \\ 0 \Q\\\\%\‘\\ 0 2341
Residéncias 0 0 ¢ \\\\\ \\\ 2 154
- W
Visitas 159 0 0 119 516
Total 21793 28 1 429\\_ 2§7 5329 10 657
% \\ Y
S
\\ \_ _\\\\\\\\\
ritania Bilhete Bilhe! lhete” Bilhete Bilhete Gratuito ou
POICKIS OEEVCHRE Jﬁ%\m “ndesconto 1(1 desconto 20% | desconto 25% | desconto 50% | pré-venda*
. *\«* . k
Espetaculos \ 60"\0\ ) M\\\}\\\\\& 5% 1% 13% 20%
Sessdes de Cinema \\i\\\ 70% \]g 0% 0% 0% 25% 5%
Formagdo e Ca pacita@ao \\\\Q‘y \\O% 2% 1% 4% 53%
N \\\\ W
Mediagdo e Particsp\\?\ a0, \X \ % 0% 0% 0% 95%
OutrosEventos '\ bl 10% e’ 0% 0% 0% 0% 90%
. X o
Exposigdes L Vs A o% 0% 0% 0% 95%
‘\\\\\.\ R \ &
esidencias o, L | 0% 0% 0% 0% 1% 99%
. ' N &
Visitas N | 9% 0% 0% 0% 15% 65%
Y

[V
*0s bilhetes relati iyos aos camarotes alugados a empresas sdo incluidos na coluna dos bilhetes gratuitos ou pré

venda, dado que

duplicada a emissdo, i&e bilhetes no préprio evento.

\pagamento do camarote é efetuado integralmente e de forma antecipada, ndo sendo




gnration )

E 5 Bilhete Bilhete Bilhete Bilhete Bilhete Gratuito ou
Tiologede Eventey inteiro | desconto 10% | desconto 20% | desconto 25% | desconto 50% | pré-venda
Espetdculos 3150 45 360 45 450 450
Sessdes de Cinema 0 0 0 0 0 450
Formacdo e Capacitagdo 0 0 0 0 0 3000
Mediagdo e Participagdo 0 0 0 0 0 0
Outros Eventos 0 0 0 0 0 7 500
ExposicOes 0 0 0 0 - 0 35000
Residéncias 0 0 0 0 k\\\\ 0 150
Visitas n/a n/a n/a n/a \\\\ A nfa n/a

Total 3150 45 360 4N 45 \\N as0 | 46550
Upalngia e Evantos |Br:lthe?:: deszl:l:tec:io% o*-‘"\*“‘}%s::ftefm% des 7%:535% ;esgcl::::eso% (;::t:::d::
Espetdculos 70% 1% . \\\E%\\ }}&X\\\\\% 10% 10%
Sessdes de Cinema 0% D§\\\ 0%\ 0% 0% 100%
Formagdo e Capacitagdo 0% _‘_\g 0‘;5\\\\\ 0% \ 0% 0% 100%
Mediagio e Participagio A CYE Y Il 0% 100%
Outros Eventos 0% A ™4 0% 0% 100%

ExposicBes 0% 0% \\\ 0% 0% 0% 100%
Residéncias Pl .. 0% 0% 100%
Visitas “\\\\\\\\:\\\ n/a \I\ n/a n/a n/a n/a n/a

. %\X\m\ﬁ\ \\§\\§\\\\\\\\ Braga Media Arts
= Y S 5 = = - = -
\ 1 \\?ﬁi\{t\%&t\g\: destB:::::elO% deslc;::::ezo% descB::::i.S% dess:::;eso% irr?-‘:::::
_ \ ‘\\\590 33 264 33 330 1650

SessdesdeCinema | 60 0 0 0 0 540

Formacio e Capa%§;§ 168 0 0 0 0 1513

Mediagdo e Par‘ticipzfgﬁo 79 0 0 0 0 713

QOutros Eventos 0 0 0 0 0 84

ExposicOes 0 0 0 0 0 11331

Residéncias n/a n/a n/a n/a n/a n/a

Visitas n/a n/a n/a n/a n/a n/a

Total 1297 33 264 33 330 15831




reréncla

Tiologi de Eventos I-Bilht_ete Bilhete Bilhete Bilhete Bilhete Gr?tuito ou
inteiro desconto 10% | desconto 20% | desconto 25% | desconto 50% | pré-venda*
Espetaculos 30% 1% 8% 1% 10% 50%
Sessdes de Cinema 10% 0% 0% 0% 0% 90%
Formac&o e Capacitagido 10% 0% 0% 0% 0% 90%
Mediacdo e Participacio 10% 0% 0% 0% 0% 90%
Outros Eventos 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Exposicdes 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Residéncias n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Visitas n/a n/a n/a /3w n/a n/a

A ¥ \\\
& \\‘\ q‘\k :@

F

O W

A\

Legado Braga \gﬁ\ A ¥
& \\ \\ \

Tiologid de Eventds ?;Itt?rt: desgci)l:te; To% @ﬁgji\lgio% \\\X"gﬁzm E\E\SS:EJEO% irraet:ﬁ:::
Espetaculos 0 0 \\\\0 X\\@&\“ 0 3200
Sessdes de Cinema n/a n/as" r;\}‘\a\k n/;\\g\\?‘ n/a n/a
Formagdo e Capacitagdo 0 Q&\\%\X\N\ 0 \\ 0 0 110
Mediac3o e Participacio 0 \\'\\& 0 \\\\\\ 0 §} 0 0 285
Outros Eventos 0 j \0 N\A § 0 0 250
Exposigdes 0 0\\\\; \\&‘\\ 0 0 250
Residéncias \\\\Q\\\\B\\'§\\\\\\\ S\\ :\\\\ \\\\ 0 0 0 30
Visitas \\\\\\“ n/a\}L n/a\\\‘\\\“\\\\\\ "% n/a n/a n/a n/a
Total,” J h 0 [N o 0 0 0 4125
B e o s | s | o |
NE 4 0% 0% 0% 0% 100%
Sessées dé%ﬁ@gm;\\'\\\\\\i\\}\ﬂ “‘\\n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Formago e Capatitacio | 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Mediagdo e Particip%%ﬁﬁ“w 0% 0% 0% 0% 0% 100%
QOutros Eventos 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Exposicdes 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Residéncias 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Visitas n/a n/a n/a n/a n/a n/a




c) Precos médios por drea e pregos de mercado

“lerencia

Os quadros seguintes apresentam o valor médio do preco do bilhete (IVA incluido) por drea de
atividade da programacdo interna, e por equipamento e projeto cultural, face ao preco de mercado
que teria de ser praticado pela empresa, ainda que visando a obtencdo de um lucro minimo.

Theatro Circo

P Médio Bilhet P Médio Bilhet g an e
Tipologia de Atividades rego edfo fhete rego edlo Bihete com Valor Real Médio Bilhete
Inteiro descontos
Espetéculos 9,0 € 6,5 €
Sessdes de Cinema 4,0€ 33€
Formacdo e Capacitagao 50€ 2,2€
Mediagdo e Participagdo 5,0€ 0,3 € .5
Outros Eventos 0,0€ 0,0 € o N\ o *W
.~ SN W &S p: >
Exposicdes 0,0€ 0,087 L& 106 é\&
Residéncias 00¢€ d N 1667¢€
Visitas 35€ L 328¢€

gnration \\ \Q\\:\\%;
P + = N\ . 8
Tipologia de Atividades Fresn Med!o B"hfg Preeo M%’“’ Hilhete con'\l\\\\\\ Valor Real Médio Bilhete
Inteiro & descontos
. SN R
Espetaculos 75€° 5,1\%: 173,8€
Sessdes de Cinema 0, Y 00€ 21,7 €
Formagdo e Capacitagdo 0,0 €\ \\\&\\ 0,0€ 3,3€
Mediagdo e Participagdo n/a \i\\\ \\\\\\\‘:\\\\\\m\tﬁa n/a
Outros Eventos J— L N T 0,0€ 6,5€
Exposicdes *\‘\\\\\\\\\\\\\\\9\\?&\3&\\\\\\\\\\%%\\\ 0,0€ 2,8€
Residéncias _ NW0.0€ TSN 0,0€ 195,5 €
Visitas SR “h/a n/a n/a
\\\\\\\\\x \R&\ 4 Braga Media Arts
W N RS ST T -
Tipologia de Atividades \ [, rec0 Medis Bilhete PrepaMédiaBilbetecom | oo ool MsdioBilhete
o N A\ Inteiro descontos
\s;lﬁ?\?«\\\ X '*'""\"\ P
= pe\t}'&{‘\@\{i&\\\\\\\ N \\\\i\\\\ 7,0€ 2,9€ 11,6 €
Sesses de.Cinema \an | & 15¢ 0,0€ 51€
Formacio e Ca &Eacif\é?:‘?e&\\\\ 2,5€ 03¢ 67,2 €
Mediacdo e Participagio  |' 1,5€ 02¢€ 25,8 €
Outros Eventos 0,0€ 0,0€ 1983,8 €
Exposicdes 0,0€ 0,0 € 219€
Residéncias n/a n/a n/a
Visitas n/a n/a n/a




Legado Braga 25

fieréncia

Tipologia de Atividades

Preco Médio Bilhete

Prego Médio Bilhete com

Valor Real Médio Bilhete

Inteiro descontos

Espetaculos 0,0¢€ 00€ 232,1€
Sessoes de Cinema n/a n/a n/a
Formagdo e Capacitagdo 0,0€ 0,0€ 590,8 €
Mediag3o e Participacdo 0,0€ 0,0€ 1629 €
Outros Eventos 0,0€ 0,0€ 3,0€
Exposicoes 0,0€ 0,0€ 260,0 €
Residéncias 0,0€ 0,0€ 284,7 €
Visitas n/a n/a n/a

um valor médio por evento, variando, por principio, num intervalo pré-d

. ; - g W,
Os precos acima apresentados para o bilhete inteiro, a serem praticados en

m2026, correspondem a
\\}!\\E\\I\}\\%\\\‘& o Municipio
\ \\\\\\\\\@

W
conforme as tabelas seguintes. \N\\\\\\\\\ \\\\@@ k\\\\
Ra Y
; g Theatro Circo gnration \\\\\\\\&‘ \\ Braga Media Art\& . Legado Braga 25
Tipologia de Y Sy
e Grande Publico Grande {?’L’ubl\}co \é\}i\\a\\ie\ Pubiic§\\ Grande Publico
tividades S - ’
Publico escolar Publico §°\\\\\\\scolar de&k\ escolar Publico escolar
Espetéculos [6,00€ - —_— [6,00€ - [35‘\ [6,00€ - J\i\\\\i sese)
;% - & h 4 [3,5€- n.a. n.a
25,00€] 18,00€] se] S 15,00€]
REE —
Sessdes de Cinema 4,00 € na. . n.a\\\f\;\f\\ n.a. %\ 4€ n.a. n.a. n.a.
Formacgdo e [5,00€ - ki \ % \\ § 5,00¢€ -
[3,5€ - 10€] \.a. \a b (3,5€ - 10€] n.a. n.a.
Capacitagdo 20,00€] %\ N S 20,00€)
Mediac3o e| [500€- \\\\\\\\Q\\\\\\ﬁ \
of ., N W 0 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Participagdo 20,00€] & A N \\\\%\\\\\\&
Q\\\\\ N N
Outros Eventos [5€ - 12%\\@?% . [3,5€ - SN' n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Exposicdes \\\r}.a. \\\\g n.a. n.a. n.a. n.a. n.a n.a.
\\\\ 8 4
Residéncias AR \§\‘®.\\ Q\\\‘“\n.a. n.a. n.a. n.a. n.a n.a
. - -
Visitas 3\0\@3\\_\\\ n.a\\\\\\-\‘\ n.a. n.a. n.a. n.a. n.a n.a
& .\\.\\‘&\\&\\\\\\\\ % \\\\@\\\\& 5 % & & 3 .
Nao ONQ‘.\\:\-\\\{%Q@S acima indicados, previamente a aprovagao da programagao e realizada uma
N b N i\\\\ & . —
reunido péﬁcw\\\q de%‘h?\g\%@\\d preco estabelecido para cada atividade a executar, podendo o mesmo ser

“\\-‘&\\%{

. \
ajustado num montante

d) Plano previsional de rendimentos — Programacdo Interna

iferente dos valores de referéncia apresentados.

Face ao acima exposto, e considerando as atividades e publicos estimados, foi definido o seguinte
plano previsional de rendimentos:




o

ROC, LDA
Rendimentos Programagdo Interna Theatro Circo gnration Braga Media Arts Legad;SBragg

Bilheteira 194 489 € 25917 € 9616 € 0€
Bilhetes Inteiros 162 028 € 22 288 € 7131 € 0€
Bilhetes com desconto 32461 € 3630€ 2484 € 0€
Pré-vendas 36480 € 0€ 0€ 0€
Cartdes quadrilatero 18 892 € 2099 £ 0€ 0€
Subsidios 241432 € 241891 € 70 000 € 0€

Patrocinio/Apoio Eventos 86 300 € 21600 € 1400 € 1700 €

Total 577592 € 291508 € 81016 € 1700 €

5y

e) Plano previsional de custos — Programacdo Interna \@\\\\ \
& 3
Para a implementacdo das atividades, estimaram-se os Custos queise resumem natabela seguinte:

&

7

W,

sto :
N [ N
\\\-‘\\\;i‘::k 2 \\\‘.V \ kS i
Custos Programacao Interna | Theatro Circo &fﬁﬁition Bré}g\\%mledia Arts Legado Braga
N N 25
N R \\\\\~ \\\i\\\\\\@
Producao 792 810 € 273 820 € 332468 € 433 000 €
SN N
Comunicagao 135 16&&& 70 880\€\§\ 73936 € 54918 €
& N N
Equipa Técnica 1121604 € \i\.\\\\ 472 804 € § 416 168 € 354562 €
Instalagdes e Equipamentos 242 7%3\§ \\\\\52‘331& Nl 44 180 € 33384 €
\\\\_ \\\\‘\\ R
Depreciagbes S, 160 594 €‘\\ 52\§51 € 0€ 0€
M S

Total \\§}§3s§u\\\:€§ > 922186¢€ 866 752 € 875 864 €

TN

\5\\\\0 \\.\\;&\\
Para a definicdo degt@g\\%\%\s refereﬁge ao equipamento cultural Theatro Circo foram assumidos os

& X \

\\\ Nk
. B SN ~ . .
1. Re!atlvama 05s custos\ii%a@gramagao, o montante estimado foi calculado com base nos

\X\\\\\\.\%‘ N

seguintes press

%

8

~Vvalores mé(}m 0s cachés e‘despesas de producdo, considerando dados histéricos e o tipo de

@\Q%\}\\\%&E\a e ) ! \\N\k &

=
Y RS x ; - .
idades a desenvolverem 2026 assim como integracdo de novos projetos.
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R \

i

” ]

W \\\Q\}\\i\\\\‘\\ N . N . )

2. As d*e%pesas omicomunicagdo com anuncios e agOes especificas foram afetas na totalidade,
0 R

; W —_ . & . .

visto qu\eﬁgv; tas componentes da comunicagdo do equipamento sdo dedicadas exclusivamente

W

a eventos.de programacdo interna. No caso da producdo de materiais e servicos de marketing
considerou-se gue ha alguma partilha com as cedéncias externas embora em menor dimensao

(80% dos recursos normais), pelo que foi afeto proporcionalmente, utilizando o racio infra:

Previsdo 2026 | Afetagdo 2026
Eventos programacdo interna 240 240
Cedéncias 68 56
Eventos Theatro Circo 308 296
% Programacao Interna/total Eventos 81%

3. As despesas com a Equipa, bem como as despesas com as Instalagdes e Equipamentos e

8



depreciacdes sdo afetas na proporcdao das atividades internas no total das atividades, do
Theatro Circo, uma vez que a equipa e as instalagdes sdo utilizadas por todos estes eventos,

embora numa menor dimensdo (79% dos recursos normais) pelo que foi afeto

proporcionalmente utilizando o racio infra:

Previsdo 2026 | Afetagdo 2026

Eventos programacgo interna 240 240

Cedéncias e alugueres 68 68

Eventos Theatro Circo 308 308

% Programacio Interna/total Eventos ;\\N«?\a%

N ‘\\\\

Para a definicdo destes custos no gnration foram assumidos os segL{ntes prexu pos’r\, g ‘\\\\@

\\\\\\\ \\\ §

1. Relativamente aos custos de programacao, o monta

valores médios dos cachés e despesas de rod
p p \\\
\

m base em da @sgﬁlstorlcos e considerando
‘\\

Mg a\;Aetas na totalnda@iq, visto que a comunicagdo do espago

desenvolver para o ano de 2026.

2. Asdespesas com comunicagdo foram estimadas Co

O previsto para o ano 2026. Fora

N
gnration é dedicada excluswamente é\ev\e-t

\\\

\\\
ugao

r15|derando 0 t‘l*

N

\\

i

&

e Nguere
trabalhos de comunicacdo para ugueres %Ias ou c&denmas externas.
\\\\\\\\\\

ONas despesas com as Instalacdes e Equipamentos, sdo

3. As despesas com

@\%t\&\a\\\

afetas na proporgao d

vez que a eqm%\\\\-

AN

\ \\\\\\\

u\ estimado foi cal \ulado com base nos
\

0 de atividades a

\ tos de progrémagao interna, ndo sendo efetuados

no total das atividades realizadas no gnration, uma

as |nst§1\qoes sao utilizadas por todos estes eventos, embora com uma

¥
proporgagglnferlor cmgklderou sé\ ueé,ha alguma partilha com as cedéncias externas embora

\\*\\

em menol =en5ao

o\dOS recursos normais). Fala-se de eventos de complexidade baixa

L s R
pelo que at\é\ﬁ\\e@géo dosﬁ\\ rsos nao € muito representativa. Com este pressuposto
f\ \\\\\\ \

W
amoso cac @G

R

A

\\\\\\\ §§\\

/

gumtes e chegamos a uma % de afetacdo de 96%:

Previsdo 2026 | Afetagdo 2026
Eventoﬁ@g&wgra macdo interna 108 108
Cedéncias e alugueres 20 4
Eventos gnration 128 112
% Programacdo Interna/total Eventos 95%

Para a definicdo destes custos implementacdo das acdes da BMA e Legado da Braga 25 considerou-se

0 seguinte:

1.

Relativamente aos custos de programacdo, o montante estimado foi calculado com base nos
valores médios dos cachés e despesas de produgdo, considerando o tipo de atividades a

desenvolver para o ano de 2026.

ncia
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2. As despesas com comunicagdo foram estimadas considerando as agles previstas para 0 ang.»
2026 e afetas na totalidade, visto que toda a atividade esta afeta a divulgacdo exclusiva dos

respetivos programas.

3. Asdespesas com a Equipa, bem como as despesas com as Instalagbes e Equipamentos, foram
também afetas na totalidade, uma vez que a equipa e recursos usados se dedicam somente

ac desenvolvimento das atividades objeto do presente contrato-programa.

f) Subsidio a Exploragdo

Face aos rendimentos e custos acima apresentados, e tendo por base o di%ijal entre o prego real
e

e o prego praticado pela FCB para as atividades de programacdo interna, \é\stl 35 tribuicdo do

subsidio a exploragdo no montante de 4.166.537€, distribuido pelasidreas de %\er e“§\§\o \Q\é‘?ﬁ resa
plorag .166.537€, pelasiar \ Ve

municipal conforme apresentado no quadro seguinte. '

& A %
\\

Theatro Circg§ gﬁ ation |\ \BMA *‘ﬂegado Braga' 25
Rendimentos Programacdo Interna 577592 € \2@1 508 € \8___\&?6 € 1700 €
S W
Custos Programacgao Interna 5}\2\1\\%1&86 € 8__6\5\752 € 875 864 €
Défice Gerado = Subsidio a Exploragdo 630 &\3 € 785 736 € 874 164 €
N
§
&
4

.,
\

\
\_\ o
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