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4.2. Demonstragao dos Resultados

4.3. Fluxos de Caixa

5. Conclusao
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1. Introducao

O Relatdrio Trimestral de Execugdo Orgamental tem como finalidade apresentar
a evolugdo da execugdo orgamental da Faz Cultura — Empresa Municipal de
Cultura de Braga, EM durante o periodo em andlise. O documento procura
evidenciar as principais variagdes registadas nas rubricas de receita e despesa, bem

como caracterizar a situagdo econdmica e financeira da entidade.

O relatdrio estd organizado em cinco secgdes principais:

1. Atividade Desenvolvida

Apresenta um resumo das principais iniciativas de programacdo desenvolvidas no
trimestre em aprego, incluindo eventuais ajustamentos estratégicos efetuados na
programacgao.

2. Analise Econémica e Financeira

Inclui a andlise detalhada da execugdo orcamental, dos resultados liquidos e da
evolugdo das receitas e despesas, acompanhada de uma comparagdo com o periodo

homélogo.
3. Situacao Patrimonial e Financeira

Contém o balango, a demonstracdo de resultados e os fluxos de caixa, destacando

as principais variagdes observadas.
4. Conclusao

Apresenta uma apreciagao global sobre a execugdo orgamental e o seu impacto na

gestao financeira da entidade.
5. Anexos

Relne informagBes complementares que permitem um acompanhamento mais

aprofundado da execugéo orgamental e financeira do periodo em referéncia.
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2. Atividade Desenvolvida

Até ao final do terceiro trimestre de 2025, a Empresa realizou 1040 eventos de
programacao propria nas diversas areas de atuagdo, alcangando um publico total de
799 586 pessoas. Estes resultados correspondem a 124% dos eventos previstos no
orcamento para 2025, superando o objetivo definido para este periodo, e

representam 396% do publico-alvo estimado.

Faz Cultura - Empresa Municipal de Cultura de Braga EM
Descrigao b:--:a?i‘::?ss Publico total

Espetaculos 254 79.512
Cinema 59 6.171
Exposigoes 85 694.920
Formagédo e Capacitacdo 190 3.872
Mediagao e Participacdo 291 9.207
Residéncias 64 456
Outros eventos 56 4.434
Visitas Guiadas 41 1.014
Total 1.040 799.586

Os numeros apresentados refletem a contagem de pulblico das quatro areas de
intervengdo da Empresa diretamente relacionadas com a execugdo do contrato-
programa. No Relatério de Atividades estardo descritas todas as iniciativas realizadas,

incluindo parcerias e outras agdes relevantes.

Importa reforgar que a Empresa estéd a implementar novas metodologias no
tratamento dos dados da sua atividade, uniformizando a descricdo dos eventos e
padronizando a contagem de publico nas quatro areas de atuagdo: Theatro Circo,

gnration, Braga Media Arts e Braga 25.

Relativamente aos resultados apresentados, destaca-se que, no ambito dos projetos
Braga 25, se verificou um aumento expressivo do numero de participantes,
especialmente nas categorias “Espetaculos” — que inclui o festival SQUARE, realizado

no prime iro trimestre ao longo de quatro dias nas cidades do Quadrildtero Urbano—

Faz Cultura - Empresa Municipal de Cultura de Braga, EM Pagina 5 de 25



\J=<

e “Exposigdes” — onde se integra a instalacdo artistica WISHWALL, patente, no

terceiro trimestre, no Nova Arcada de 16 de agosto a 16 de setembro.

2.1 Theatro Circo
2.1.1 Muasica e conferéncias

No 39 trimestre de 2025 o Theatro Circo levou a cabo o programa de musica
previamente delineado, sem qualquer tipo de alteracdo ao programa.
Comparativamente aos restantes trimestres do ano o volume de programacgédo
diminuiu, devido ao periodo de verdo e a quase auséncia de programagao durante o
més de agosto, como é habitual.

No campo da musica, o més de julho centrou-se no ciclo JULHO E DE JAZZ, no qual

foram apresentados quatro espetdculos, por Orquestra de Jazz de Matosinhos com
Peter Evans, Mary Halvorson Amaryllis Sextet, Vijay Yer trio e Dave Douglas Quartet.
O regresso da temporada, em setembro, incluiu o concerto de apresentagdo do novo
album do bracarense Daniel Pereira Cristo, no contexto da Noite Branca, bem como
trés espetaculos que resultaram de encomendas ou coproducdes, nomeadamente a
opera Adilson, de Dino d’Santiago, integrada no ciclo PARAiSO; a obra In C, de Terry
Riley, interpretada por Pedro Carneiro e Convidados; bem como o encontro entre
Matthew Herbert e Daniel Blaufuks, ao abrigo do programa CINEX, da Braga 25. Ndo
menos importante, foi também acolhida a estreia em Braga, na sua escala completa,

da Jovem Orquestra Afega.

No que toca aos programas de conferéncias, o ciclo PARAISO levou a cabo um
conjunto de agdes alargado, como conversas e visitas guiadas focadas no tema da

afrodescendéncia e colonialismo.

2.1.2 Artes Performativas

No que diz respeito as artes performativas, o terceiro trimestre contou com a
apresentagdo do espetdculo de teatro Antigona, do coletivo SillySeason, nos dias 12
e 13 de setembro, na Sala Principal. O volume de programacdo de artes
performativas diminuiu no terceiro semestre devido a auséncia de espetdculos em
julho e agosto, meses em que a afluéncia de publicos de teatro e danca é

comprovadamente baixa.

Da autoria dos SillySeason, Antigona é uma reescrita teatral da tragédia homénima
de Sdéfocles, a partir da perspetiva dos conflitos intergeracionais. Esta nova criagdo
foi uma coprodugdo do Theatro Circo, dando continuidade & parceria anteriormente
estabelecida com esta estrutura teatral. As apresentagdes decorreram sem

alteracgoes.
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2.1.3 Mediagao e participacao

No que diz respeito ao programa de Mediagao e Participacdo do Theatro Circo, o
terceiro trimestre de 2025 registou um decréscimo de atividades neste ambito,
decorrente da redugdo generalizada da programacdo. Entre julho e setembro
realizaram-se as habituais visitas guiadas aos espagos do teatro, incluindo duas

visitas noturnas no final de agosto.

Em setembro, retomou-se o programa regular, com novas sessbes dos ciclos
COMPANHIA DE ESPECTADORES e FORMAS DE FAZER.

2.2 gnration

Ao longo do 3.9 trimestre de 2025 o gnration apresentou e executou um programa
composto por musica, exposigdes, cinema, conversas e propostas varias para o

universo online.

No programa de musica, realizou-se a décima primeira edicdo do ciclo JULHO E DE
JAZZ, que pelo segundo ano consecutivo voltou a ocupar as salas do gnration e do
Theatro Circo, num programa que se dividiu por duas semanas e apresentou alguns
dos melhores nomes do jazz moderno portugués e estrangeiro. No gnration, este
programa arrancou com o encontro entre o baterista Gabriel Ferrandini e o
saxofonista Ricardo Toscano, dois nomes fundamentais do jazz e da musica
improvisada em Portugal. Numa encomenda do gnration e em estreia mundial, a
guitarrista Ava Mendoza liderou um trio composto pelo baterista e percussionista
Hamid Drake e o contrabaixista Brad Jones, trés nomes da vanguarda do jazz
mundial. Na segunda semana, a saxofonista norte-americana Zoh Amba, uma das
novas revelagdes do free-jazz, deu a conhecer o seu ensemble Sun, num concerto
integrado na sua digress&o europeia. Como vem sendo habitual, o JULHO E DE JAZZ
voltou a apoiar a produgdo artistica local. Nesta edicdo, o quarteto bracarense
Fourward apresentou o disco de estreia, criado em residéncia artistica e gravado com

0 apoio do gnration, encerrando o ciclo de concertos de julho é de Jazz no gnration.

Em agosto, o patio exterior do gnration recebeu mais uma edicdo do CINEMA NO
PATIO, ciclo de cinema programado pelo curador convidado Eduardo Brito. Este ciclo,
com entrada gratuita, apresentou quatro filmes, entre cinema portugués e

estrangeiro, nas noites de quinta-feira.

No més de setembro, o gnration apresentou um programa especial para a Noite
Branca Braga 2025. Na musica, apresentaram-se concertos da banda portuguesa
Evols, que deram a conhecer o novo disco, e do artista bracarense Alcrud3, que
apresentou o novo dlbum em dois concertos, contando com um convidado em cada

uma das apresentagbes. Também no programa deste fim de semana, o gnration
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apresentou os trabalhos finais do programa de apoio a criacdo LABORATORIOS DE

VERAO através do evento Pds-Laboratérios de Verdo.

O TRABALHO DA CASA apresentou o segundo espetaculo do ano, deste ciclo dedicado
a produgdo na musica por artistas e grupos da cidade, com o duo Semivitae a dar a

conhecer um novo trabalho discografico, criado e gravado com o apoio do gnration.

No PARAISO, ciclo dedicado as expressdes artistica afrodescendentes e luséfonas e
que se estende também ao Theatro Circo, o gnration recebeu a exibicdo do filme
Independéncia, uma conversa sobre a residéncia artistica desenvolvida pelo artista

Ruben Zacarias e os concertos da Banda Monte Cara e de Fidju Kitxora.

A encerrar o trimestre, o artista e musico Jodo Grilo levou a cabo uma residéncia

artistica para desenvolvimento da peca Ivu’kar, que culminou com um ensaio aberto.

No programa online, o ciclo AI CULTURAL SABOTAGE conversou com a realizadora e
escritora Hito Steyerl e o ciclo 6rbita apresentou uma nova peca do musico

Funcionario ladeada pelo trabalho visual de Afonso Laranjeira.

No que concerne ao programa expositivo do gnration, o plano tragado foi
integralmente cumprido, tendo sido apresentadas exposigdes por Mario de Vega, a
coletiva POS-LABORATORIOS DE VERAO e o acolhimento dos Encontros da Imagem
bem como a exposicdo eMMA, pelos finalistas do mestrado em Media Art da

Universidade do Minho.

2.3 Braga Media Arts

2.3.1 Atividades no ambito das funcbes de Focal Point e
Coordenadora da Sub-rede de Media Arts da UNESCO

Planeamento Estratégico e Governanca da Sub-rede

Durante os meses de julho e setembro de 2025, foi conduzido um processo de
reavaliagdo estratégica do modelo de funcionamento da Sub-rede de Media Arts, em
articulagdo com a nova equipa de coordenagdo. Este processo procurou reforcar a
eficiéncia organizacional, clarificar prioridades e alinhar metodologias de trabalho
para o proximo ciclo de atuacdo.

As principais atividades desenvolvidas incluem:

- Coordenacgdo e facilitagdo do processo de reestruturacdo estratégica do cluster;

- Dinamizagao de duas reunides plendrias com os membros da sub-rede, dedicadas
a harmonizagdo de agendas de trabalho e & definigdo de responsabilidades

colaborativas;

- Coordenagdo preparatoéria institucional da participagdo da sub-rede na Reunido

Anual do UCCN, a decorrer em Namur.
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Coordenacdo do Painel das Cidades Criativas nha MONDIACULT 2025

Entre agosto e setembro, foi assegurada a coordenacao global do painel das Cidades
Criativas da UNESCO, integrado na Conferéncia Mundial sobre Politicas Culturais e
Desenvolvimento Sustentavel - MONDIACULT 2025, a realizar em Barcelona, entre

29 de setembro e 1 de outubro.

As tarefas desempenhadas incluiram:

- Articulagao institucional com a UNESCO e entidades parceiras;

- Curadoria tematica do painel, definigdo de participantes e objetivos estratégicos;

- Supervisdo de conteldos, documentagdo técnica e comunicacdo associada ao

evento.

2.3.2 Projetos Europeus Financiados
Submissdo de Proposta a Call HORIZON-WIDERA-2025-06-ERA-07 —

“Science Comes to Town 2027 - Science Commons”

Entre julho e setembro foi conduzido um processo intensivo de concegdo |,
coordenagdao submissdo de candidatura a call europeia HORIZON-WIDERA-2025-06-
ERA-07, com foco em estratégias de ciéncia para e com a sociedade, em

representacdo da cidade de Braga.

A proposta, submetida a 19 de setembro, reline cidades europeias, instituicdes de
ensino superior, centros de investigagao&desenvolvimento e entidades especializadas
em comunicagdo de ciéncia, com o proposito de desenvolver ecossistemas
colaborativos de ciéncia aberta, acesso equitativo ao conhecimento e capacitacdo
cidada.

Projeto EUDIGITALDEAL

Foi assegurada a participagdo da BMA na ultima reunido presencial do consércio
EUDigitalDeal, bem como nas atividades integradas no programa do projeto durante
0 Ars Electronica Festival, em Linz. A presenga incluiu a participacdo entre outras na
European Digital Deal Conference Day e no Professional Forum for Cross-Sector

Collaboration, entre outras iniciativas de trabalho colaborativo internacional.

Paralelamente, ao longo do trimestre foi realizada a recolha, organizagdo e
consolidagdo técnica de informag&o necessaria para os deliverables e relatérios sob
responsabilidade da BMA, contribuindo para assegurar o cumprimento das metas e

obrigagdes contratuais do projeto.
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Projeto UrbCitizenPower (INTERREG Europe)- Empower citizens for agency

as driver for change in cities

Reunides de Coordenacdo do Consdrcio

As reunides técnico-operacionais com o0s parceiros mantiveram periodicidade bi-
semanal, constituindo um mecanismo continuo de acompanhamento metodoldgico e
de alinhamento das agles intermunicipais. As sessBes estiveram suspensas
temporariamente entre meados de julho e finais de agosto, tendo sido retomadas a
27 de agosto de 2025.

Thematic Working Group — Public Space & Creativity

Realizado a 12 de setembro de 2025, sob coordenagdo da equipa de Braga, contou
com a participagdo de Paulo Calgada (CEO da Porto Digital), que apresentou

contributos estratégicos relacionados com modelos de inovagdo urbana, governanca
tecnoldgica e gestdo de cidades inteligentes.

A sessdo integrou debate técnico com parceiros internacionais, permitindo a
identificagdo de boas praticas replicdveis e indicadores de monitorizacdo do impacto

em espaco publico.

2.3.3.Circuito

No terceiro trimestre de 2025, o Circuito concretizou as atividades planeadas para
este periodo. Ainda em julho, teve lugar a ja habitual Circuito Summer School,
composta por cinco workshops dirigidos ao publico jovem. Para uma faixa etaria mais

infantil, foi desenvolvida a atividade “As cores do som”.

Num ano dedicado a pausa e a reflexdo, o projeto AcustiCidade promoveu um
conjunto de trés conversas em espaco publico, centradas em temas como
comunidade, o ato de caminhar e a escuta. A ODE concluiu a sua primeira fase de
ensaios em julho, retomando posteriormente em setembro, numa apresentacdo
conjunta com A Outra Voz, coro comunitdrio de Guimardes, no &mbito do projeto

Clube Raiz e integrada na Noite Branca 2025.

Ao longo deste periodo, realizaram-se diversas visitas orientadas as exposicdes do
gnration, incluindo ao programa Laboratérios de Verdo. Estas visitas destinaram-se
ao publico em geral, escolas e grupos, e incluiram sessdes com tradugdo em Lingua
Gestual Portuguesa.

Ja em setembro, decorreram cinco sessdes de cinema de animagdo, em parceria com
o Festival Internacional Curtas de Vila do Conde. Teve também lugar o workshop BMA

Lab: Como gravar uma demo, orientado por Budda Guedes.
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Ainda durante este més, e a convite do Municipio de Braga, o Circuito participou na
Festa de Outono de Serralves, dinamizando duas sessGes da oficina Mini Mapa

Sonoro.

2.3.4 Cordao

No que se refere ao projeto CORDAO, decorreram as habituais sessGes semanais,
com excegao do més de agosto, durante o qual o projeto esteve em pausa. Nas duas
primeiras semanas de julho realizou-se um workshop com o autor Pedro Seromenho,
dando continuidade a pratica de convidar diferentes artistas com o objetivo de

diversificar a experiéncia dos participantes.

J& em setembro, o CORDAO marcou presenca na Verbena Solidaria da Liga
Portuguesa Contra o Cancro (Delegagao de Braga), numa participagdo conjunta com
As Mulheres do Minho.

2.4 Braga 25

No 3.0 trimestre de 2025, prosseguiu a implementagdo dos 18 projetos resultantes
da candidatura a CEC 2027. Verificou-se a execucdo de atividades em 8 desses

projetos, em conformidade com o programa definido.

Na area da musica registou-se uma atividade particularmente intensa. Destaca-se o
EXTREMO, um festival com formato de um percurso de um dia, assemelhando-se a
uma curta peregrinacdo, que decorreu no monte da Falperra e integrou concertos,
instalagbes artisticas e oficinas, com artistas como William Basinski, Clothilde,
Sonoscopia e Maria W Horn. Mantiveram também programacéo ativa os projetos de
continuidade ja inaugurados em trimestres anteriores: TRAJETOS COMUNICANTES,
que apresentou o concerto de Guache no @mbito do Encontrarte Amares; CLUBE
RAIZ, que realizou a segunda arruada Percussdo comunitdria bracarense em
movimento, os concertos de ODE e Outra Voz — integrados na Noite Branca de Braga
— e a terceira Roda de Tradigdo; CINEX, que apresentou o cine-concerto Naquele

dia em Lisboa, de Daniel Blaufuks, com musica de Matthew Herbert.

Foi igualmente dada continuidade as ativagbes artisticas previstas no dmbito do
FESTIVAL FORMA DA VIZINHANCA, tendo-se realizado residéncias — cada uma
incluindo workshop e apresentag&o publica — de Soraia Gomes Teixeira na Quinta da
Capela, Inés Neto dos Santos na Horta das Lameiras, Zabra nas Fontainhas, Frame
na Makro e A Recotectora nas Parretas. Decorreram ainda seis workshops do ciclo

Arqueologias do Futuro, programa paralelo da estrutura do Fujacal.

Registou-se também a realizagdo de duas residéncias e respetivos open studios no

ambito do SHOPYARD, pelos coletivos artisticos Kindergarten e P22. Em julho teve

Faz Cultura - Empresa Municipal de Cultura de Braga, EM Pagina 11 de 25



igualmente lugar a Summer School deste projeto, que convidou trés ateliers de
arquitetura a orientar uma semana de trabalho sobre a tematica dos centros
comerciais de primeira geragdao, envolvendo um grupo de estudantes nacionais e

internacionais.

Na area das artes performativas tiveram inicio as duas primeiras residéncias artisticas
do SUPRACASA, decorrentes da convocatéria langada em 2024. As artistas
selecionadas — Roxana Lugojan, Beatriz Valentim e Mercedes Quijada —

apresentarao o resultado deste processo em espetaculo a estrear em 2026.

Por fim, importa referir que dos 8 projetos apoiados por via da convocatéria TODO-
O-TERRENO, promovidos por agentes da cidade e em diferentes espacos n&o
institucionais, se verificaram atividades de programacao de todos: Cindy’s Sisters,
Livros e agdo!, Vozes da Dramaturgia Luso-Brasileira contempordnea, Cravina: isto
nédo € um cachimbo, (W)rap it up!, Manifesto do Futuro, Novos Ecos de uma Paisagem

sonora e Fotdégrafas Experimentais.

2.4.1 Programa de Mediacao

No 3.0 trimestre de 2025, o Programa de Mediagdo da Braga 25 prosseguiu a
implementagdo das suas atividades, assegurando o acompanhamento regular da
programacao e a dinamizagdo dos diferentes ciclos previstos para o ano da Capital
Portuguesa da Cultura.

Em agosto realizou-se o 3.9 e Ultimo workshop gastronémico do PORTA DO COMER,
cumprindo mais uma etapa do ciclo antes do seu evento final. No mesmo periodo, a
instalagdo de grande escala WISHWALL - Mural dos Desejos esteve acessivel ao
publico no Shopping Nova Arcada, dando continuidade & celebracdo dos sonhos

individuais e coletivos de todos os que vivem a cidade.

Entre agosto e outubro foram promovidas trés VISITAS GUIADAS B25, uma por més,
proporcionando ao publico novas oportunidades de contacto com projetos, espacos e
temas da Braga 25. O trimestre marcou também a conclusdo de dois dos ciclos do
PROGRAMA PORTAS DE ENTRADA: o Porta do Cuidar, no Museu dos Biscainhos, em
setembro, dedicado as relagSes entre patriménio — material e imaterial — e os
contextos culturais e artisticos contemporaneos; e o Porta do Lembrar, conduzido
por Estefania Surreira em outubro, com um percurso que articulou memorias

pessoais com referéncias ao Caminho de Santiago.

No ambito do Porta do Fazer realizou-se uma oficina dedicada ao cruzamento entre
dangas tradicionais e urbanas, alinhada com o propdsito do ciclo de trabalhar praticas

e saberes tradicionais a partir de linguagens artisticas atuais.

Faz Cultura - Empresa Municipal de Cultura de Braga, EM Pagina 12 de 25



A4

Paralelamente, a GERACAO B25+ realizou a sua Ultima sessdo de trabalho e manteve
presenga em diversos momentos da programagao, reforgando o seu papel enquanto
grupo envolvido na mediagdo entre comunidade e projetos. Neste trimestre foi ainda
langado o 5.9 episddio do InterAgir (projeto préprio do grupo), que acompanha a sua

relagdo com o programa da Braga 25.

Este conjunto de atividades consolidou o trabalho do Programa de Mediagdo no
terceiro trimestre, aprofundando a sua missdo de proximidade, participacdo e

articulagao entre publicos, projetos e espacos da Braga 25.

2.5 Outros eventos e atividades

Durante o trimestre, o gnration e o Theatro Circo acolheram diversas atividades
externas, académicas, culturais e institucionais, reforcando o papel complementar de
ambos os equipamentos na vida cultural da cidade. No gnration, prosseguiu a
colaboragdo com a Universidade do Minho, que ali lecionou trés aulas do Mestrado
em Media Arts, envolvendo 90 participantes. A Startup Braga promoveu igualmente
cinco sessoes formativas e de empreendedorismo tecnoldgico, que reuniram cerca

de 120 participantes.

No ambito das cedéncias do Municipio, o Theatro Circo acolheu mais uma edicdo do
Braga En'Cena, ciclo anual dedicado a criagéo local, que apresentou as producdes "A

Narcisa", "Diario Secreto do Velho Tedfilo ".

Sendo 2025 um ano eleitoral, o Theatro Circo acolheu também iniciativas de natureza
politica, nomeadamente o Comicio - Autarquicas 2025 ", promovido pelo Partido
Social Democrata. A utilizagdo do espago para este tipo de iniciativas observou o
enquadramento legal aplicdvel aos equipamentos publicos, garantindo neutralidade

e igualdade de acesso durante o periodo eleitoral.

Ao longo do trimestre, a articulagdo entre equipas internas, promotores e estruturas
municipais assegurou o normal funcionamento das operagdes e o cumprimento das

condigdes técnicas e institucionais necessarias a realizacdo das atividades.

A Companhia de Teatro de Braga (CTB) manteve uma programacdo ativa de
producdo e reposigdo dos seus espetaculos no Theatro Circo, garantindo a
continuidade do seu trabalho artistico. Foram repostas as produgdes "Justica",
"Endgame", "Os das Latas de Conserva", e "Em Pessoa", neste caso, com um foco
especial em sessdes destinadas a publico escolar, e estreou-se ainda a "Parabola do
Rei Morto". A CTB promoveu ativamente a colaboragédo e a descentralizag&o cultural,
apresentando igualmente dois espetaculos de companhias parceiras: "O gigante
Egoista” da Companhia Cegada e "O Boboglobo" do Teatro de Montemuro, ambos

com duas sessoes dedicadas ao publico escolar.
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3. Analise Econdmica e Financeira

3.1 Orcamento e Resultado Liquido

O orgamento aprovado manteve-se integralmente conforme as previsdes iniciais,
garantindo a cobertura das despesas programadas e assegurando a estabilidade dos

compromissos financeiros assumidos pela entidade.

No 3.° trimestre, o resultado liquido ascendeu a 96 521 €, conforme evidenciado
no Quadro 1, refletindo uma diminuigdo de 69.7% face ao periodo homélogo. Esta

variagdo esta representada graficamente no Gréafico 1.

No exercicio de 2025, ano em que Braga detém o titulo de Capital Portuguesa da
Cultura, encontram-se previstos dois instrumentos de financiamento relevantes para

suportar a execugao dos projetos da FAZ CULTURA no ambito deste titulo:

e Candidatura ao NORTE 2030, estimando-se um reembolso na ordem dos
500 000 €, relativo a despesas elegiveis associadas as acdes programaticas
da Braga 25;

* Protocolo com o Turismo de Portugal, que prevé um apoio adicional de

500 000 €, destinado as agdes de comunicagdo no d&mbito do projeto.

Apesar de as atividades programdticas e de comunicacdo se encontrarem em
execugdo e de ja terem sido incorridas despesas significativas, os respetivos

reembolsos ndo ocorreram no trimestre em analise.

O incremento substancial da programacgdo cultural associada a Braga 25 resultou
num aumento expressivo da rubrica Fornecimentos e Servicos Externos. Este
acréscimo de encargos ainda ndo foi compensado pelos financiamentos previstos,
Cuja recegao esta dependente das fases de validacdo administrativa e financeira dos

respetivos programas.

Assim, a evolugdo do resultado liquido traduz o impacto direto do reforgo da atividade
programatica, exercendo pressdo tempordria sobre a liquidez operacional da
entidade. O reequilibrio financeiro ficard condicionado & materializacdo dos apoios
previstos, os quais permitirdo regularizar os fluxos de tesouraria e assegurar a

sustentabilidade das agdes enquadradas na Capital Portuguesa da Cultura.

O quadro seguinte apresenta o resultado liquido relativo ao segundo trimestre de
2023, 2024 e 2025.
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Quadro 1 - Resultado Liquido

el (e ETCR G [T [I=I  3° Trimestre 2023 3° Trimestre 2024 30 Trimestre 2025

Total Rendimentos 3189163 € 4173 907 € 4621 210 €
Total Gastos 2814473 € 3 855232¢€ 4 524 689 €
Saldo do Trimestre 374 691 € 318674 € 96 521 €

Gréfico 1 - Evolugdo do Resultado Liquido
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3.2 Execucao Orcamental da Receita
No 3.9 trimestre, a receita total atingiu 5 978 771 €, correspondendo a 64% do

orcamento anual previsto. Comparativamente ao periodo homdlogo, conforme o
quadro 2, registou-se um aumento de 30%, explicado pelo aumento da receita de

bilheteira que advém da programacdo prépria e dos alugueres de espagos.
As principais rubricas responsdveis por esta variacdo foram:

e Prestagoes de Servigos - 723 869 € (67% de execugdo), em linha com a

previsdo do orgamento.

e Outras receitas correntes - 441 354 € (57% de execucdo), refletindo aqui
o reembolso do IVA e subsidios obtidos.

Faz Cultura - Empresa Municipal de Cultura de Braga, EM Pagina 15 de 25



.

A tendéncia observada, em consonancia com o or¢camento estabelecido, reforca a

necessidade de manter uma analise continua e rigorosa das nossas politicas internas

de controlo de custos e gestdo financeira, garantindo assim a eficiéncia operacional

e a sustentabilidade dos resultados.

No quadro 2 observa-se, em detalhe, a distribuicdo da receita orcamentada para

2025, bem como a execugdo das receitas correntes e de capital, no fim do periodo

em analise.

Quadro 2 - Execucdo da Receita

Rendimentos e Ganhos

Vendas de mercadorias
Prestacdo de Servigos
Impostos e Taxas
Transferéncias Correntes

Outras receitas correntes
Total Receitas Correntes

Transferéncias de Capital

Passivos Financeiros

Alienagdo de Bens de
Investimento

Total Receitas de Capital

Reposicdes ndo abatidas
nos pag.

Saldo da geréncia anterior

Total da Receita

3° Trimestre 2024

14.862 €
1.471.070 €
- €
5.074.825 €
792.308 €

7.353.065
€

- €
1.197.780 €
- €

1.197.780€

= €
202.248 €

8.753.093 €

Cobrada

4.767 €
623.898 €
- €
3.524.181 €
244.862 €

4.397.708 €

- €

- €

1.027 €
202.248 €

4.600.983 €

% de
Execugdao

32%
42%
0%
69%
31%
60%
0%
0%
0%

0%

0%

100%

53%

3° Trimestre 2025

Dotada

4,137 €
1.083.095 €
I
5.714.954 €

772.813 €

7.574.999
€

75.752 €
1.232.710 €

=

1.308.462¢€

=
433.183 €

9.316.644 €

3.3 Execucao Orcamental da Despesa
A despesa total no 3.° trimestre ascendeu a 4 940 772 €, correspondendo 53%

Cobrada

4.843 €
723.869 €
- €
3.495.186 €

441.354 €

4.665.252
€

= €
879.556 €

- €

879.556 €

779 €
433.183 €

5.978.771 €

% de |
‘ Execugsof

Periodo

I Homolo

117%
67%
0%
61%
57%

62%

0%
71%

0%

67%

0%
100%

64%

do orgamento anual aprovado para o exercicio. Comparativamente ao periodo

homdélogo, verificou-se um aumento global de 20 %, explicado pelo reforco da

programagao associado a Capital Portuguesa da Cultura Braga 25.

As rubricas que evidenciam maior variagdo fase ao orcamento foram as seguintes:

Faz Cultura — Empresa Municipal de Cultura de Braga, EM
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e Despesas com pessoal - 1 614 624 (69% da execugao) A variagao
resulta da atualizagdo de remuneragdes, necessaria para acomodar o aumento
do saldrio minimo, o alinhamento com os valores praticados no mercado e na
administragdo publica, bem como o ajustamento de categorias profissionais e
escaldes remuneratdrios.

e Aquisicdo de Bens e Servigos - 2 957 744€ (63% de execugdo), esta
execugdo encontra-se acima do valor previsto para o periodo, refletindo
a intensificagdo da programacao cultural associada ao calendario de iniciativas
de Braga 25, cuja concentragdo de atividades se verificou ja durante o
semestre.

e Juros e outros encargos financeiros - 18 931 € (25%, da execugao) a
reduzida execugao explica-se pelo facto de ainda n&o terem sido iniciados os
pagamentos dos encargos financeiros associados a aquisicdo da fracdo
prevista através de financiamento bancario.

e Aquisicao de Ativos fixos - 250 875 €, (12% da execug¢ao) o valor
reflete o adiamento da aquisicdo da fragdo contigua ao edificio do Theatro

Circo, operagdo que apenas sera concretizada no segundo semestre.

A evolugao registada encontra-se alinhada com as previsdes orcamentais e reforca a
importancia de uma monitorizagdo continua das politicas internas de controlo de
gestdo, promovendo uma utilizagdo eficiente dos recursos e garantindo a coeréncia

com os objetivos estratégicos da organizagdo.

O Quadro 3 apresenta, de forma detalhada, a distribuicdo da despesa orcamentada
para 2025, bem como a execugdao das despesas correntes e de capital no final do

periodo em analise.
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Quadro 3 - Execugdo da Despesa

3° Trimestre 2024 3° Trimestre 2025 A

Gastos e Perdas

Despesas com pessoal

Aquisigdo de Bens e
Servigos

Transferéncias Correntes

Juros e Outros Encargos
Financeiros

Outras despesas
correntes

Total Despesas
Correntes

Aquisicdo de Ativos Fixos

Transferéncias de Capital

Amortizagdo da Divida
Plblica

Total Despesas de
Capital

Total da Despesa

Dotada

2.173.250 €
4.455.957 €
€
59.275 €

19.056 €

6.707.538 €

1.699.824 €
- €

158.971 €

1.858.795 €

8.566.333 €

Cobrada

1.508.261 €
2.291.626 €
- €

17.404 €

5.738 €

3.823.028 €

248.062 €
- €

43.114 €

291.176 €

4.114.205 €

% de
Execucao
69%
51%
0%
29%

30%

57,00%

0%
0%

0%

15,66%

48%

Dotada

2.333.562 €
4.658.181 €
- €

74.254 €

20.197 €

7.086.194 €

2.048.029 €
- €

182.421 €

2.230.450 €

9.316.644 €
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Cobrada

1.614.624 €
2.957.744 €
- €

18.931 €

10,195 €

4.601.494 €

250.875 €
- €

88.403 €

339.278 €

4.940.772 €

% de Periodo
Execucao WEPRSIreTs

69% 7%
63% 29%
0% 0%
25% 9%
50% 78%
64,94% 20%
12% 1%
0% 0%
48% 105%
15,21% 17%
53,03% 20%
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4. Situacao Patrimonial e Financeira

4.1 Balanco

A analise patrimonial da entidade no final do 3.9 trimestre evidencia uma evolugdo estavel,

com o total do ativo a ascender a 4.169.803 €, que representa uma diminuicdo de 21,8%

face ao periodo homélogo, conforme detalhado no quadro 4.

O ativo nao corrente atingiu 2.254.522 €, refletindo, entre outros fatores, o
investimento em equipamentos no montante de aproximadamente 251.000 €.
Mantém-se pendente a aquisigdo da fragdo contigua ao edificio do Theatro Circo, que

sera incorporada no préximo trimestre.

O ativo corrente totalizou em 1.915.281 €, registando uma ligeira reducdo de
2,6%, face ao periodo homologo e mantendo-se, de forma geral, em linha com os

valores observados no periodo comparavel.

O capital proéprio fixou-se em 2.198.477 €, ndo apresentando variacdo
significativa face ao mesmo periodo do ano anterior. Esta estabilidade resulta da
integragdo da estimativa do resultado liquido a setembro, ndo se tendo verificado

alteragdes adicionais na estrutura de capitais.

O passivo nao corrente totalizou 896.720 €, traduzindo um aumento significativo
em comparagdo com o periodo homdlogo, essencialmente decorrente do
financiamento contratado para a aquisicdo da fracdo contigua ao edificio do Theatro

Circo, encontrando-se os planos financeiros associados a cumprir-se regularmente.

O passivo corrente apresentou um saldo de 1.074.607 €, correspondente a uma
reducdo de 5% face ao periodo homodlogo. Esta variagdo resulta, sobretudo, da
diminuicdo nas rubricas de outras contas a pagar, diferimentos e financiamentos
obtidos.

As variagdes observadas evidenciam uma gestdo financeira consistente e alinhada com
o orgamento aprovado, garantindo a manutencdo do equilibrio patrimonial e a
sustentabilidade operacional da entidade, em conformidade com os objetivos
estratégicos definidos. A estabilidade registada na estrutura de capitais, articulada com
o controlo rigoroso do passivo e a capacidade de financiar investimentos estruturantes,

reforga a solidez da posigéo financeira da organizagdo e assegura condicdes favoraveis
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para a prossecugao das atividades previstas no ambito da Capital Portuguesa da

Cultura e demais responsabilidades institucionais. @7

Quadro 4 - Balango

Ruabricas

Ativo
Ativos ndo correntes
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Outros ativos financeiros
Ativos correntes
Inventérios
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos
Caixa e depositos

Total do Ativo

3° Trimestre 2024

2.127.505€

2.104.274 €
6.491 €
16.740 €

1.297.256 €
12.853 €
50.000 €
279.952 €
144.630 €
253.998 €
18.265 €
537.559 €

3.424.761 €

Capital Proprio e Passivo
Capital Proprio

Patrimdnio/ Capital

Reservas

Resultados transitados

Outras variagBes no Patriménio Liquido
Resultado liquido do periodo

Total do Capital Préprio

Passivo

Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos

Total do passivo

Total do Capital Proprio e do Passivo
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500.000 €
21.936 €
1.357.822 €
2.558 €
318.674 €

2.200.990 €

92.653 €
92.653 €

1.131.118 €
219.815 €
45.110 €
202.969 €
403.714 €
259.510 €

1.223.771 €
3.424.761 €

3° Trimestre 2025

2.254.522€
2.244.799 €
2311 €
7.413 €
1.915.281 €
13.239 €
= £
399.829 €
176.558 €
266.648 €
13.666 €
1.045.341 €

4.169.803 €

500.000 €
31.159 €
1.439.471 €
131.327 €
96.521 €

2.198.477 €

896.720 €
896.720 €

1.074.607 €
222.655 €
53.173 €
172.420 €
379.717 €
246.642 €

1.971.327 €
4.169.803 €

Pagina 20 de 25

A
Periodo
Homadlogo

7%
-64%
-56%

3%

43%
22%
5%
-25%
94%

21,8%

0%

5034%
-70%
0%

868%
868%
0%
-5%
1%
18%
-15%
-6%
-5%

61%
22%



4.2 Demonstracao dos Resultados
No 3.0 trimestre de 2025, o resultado operacional da entidade foi de 113.114 €, registando

uma diminuigdo de 65,7% face ao mesmo periodo de 2024, em que o resultado operacional
foi de 329.811 €, conforme apresentado no Quadro 5. Esta reducdo deve-se, sobretudo, ao
aumento dos custos operacionais relacionados com a execucdo integral da atividade cultural

prevista para o periodo, que é maior do que no ano anterior.

E importante destacar que ainda esta previsto o recebimento de cerca de 1 milhdo de euros
em subsidios no Gltimo trimestre, provenientes da Capital Portuguesa da Cultura Braga 2025.
Estes fundos irdo equilibrar a relagdo entre os custos j& assumidos e os recursos disponiveis,

refletindo que a execugdo das atividades culturais esta a decorrer conforme planeado.
Os principais fatores que contribuiram para esta variacdo foram:

e Aumento da receita operacional - a receita operacional registou um acréscimo de
450.303 €, resultante do crescimento das transferéncias correntes e subsidios a
exploragdo, bem como do aumento das receitas provenientes de alugueres de salas,
bilheteira e mecenato. Este crescimento evidencia a capacidade da entidade em
mobilizar fontes de financiamento diversificadas, reforcando a sustentabilidade das

suas operagoes.

e Aumento dos custos operacionais - os custos operacionais incrementaram-se em
666.729 €, refletindo, em grande medida, o reforgo da programac&o cultural previsto
para 2025 no ambito da Capital Portuguesa da Cultura — Braga 25. Este aumento
inclui a contratagdo de servigos essenciais a execugdo dos projetos, alinhando-se com
a estratégia de ampliagdo e valorizacdo da oferta cultural da entidade, traduzindo-se

em investimentos operacionais significativos.

A analise consolidada demonstra que a entidade manteve uma gestdo financeira coerente
e alinhada com a sua estratégia, equilibrando o reforco da programacdo cultural com o
compromisso de otimizar a eficiéncia operacional e garantir a sustentabilidade financeira,
mesmo perante o aumento expressivo dos custos associados ao ano da Capital Portuguesa

da Cultura.

Em resumo, a diminuicdo do resultado operacional é explicada pelo aumento temporario dos
custos operacionais, que é consistente com os apoios financeiros ainda a receber e com a

execugao plena do plano cultural do ano.
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Quadro 5 - Demonstracé@o dos Resultados

Rendimentos e Gastos

Vendas
Prestacbes de servicos
Transferéncias correntes e subsidios a
exploracdo obtidos
Custo das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal -
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas -
Imparidade de dividas a receber
(perdas/reversdes)

Resultados antes de depreciacdes
e gastos de financiamento

Gastos/reversdes de depreciacdo e
amortizagdo
Resultado operacional
(antes de gastos de
financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares obtidos =

Resultado antes de Impostos

Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do
periodo

4.3 Fluxos de Caixa

3° Trimestre 2023

7.380 €
747.120 €

2.388.214 €

-
1.365.289 €
1.320.904 €

44.650 €
13.316 €

2.460 €
- €
490.315 €

110.049 €

380.265 €

1.800 €
7:375 €

374.691 €
- €

374.691 €

3° Trimestre 2024

3.912 €
667.357 €

3.463.072 €

1.553 €

2.136.636 €
1.543.904 €
36.566 €
407 €

- €
= €
488.406 €

158.595 €

329.811 €

3.000 €

14,137 €
318.674 €

= €
318.674 €

3° Trimestre 2025

4.008 €
705.491 €

3.819.875 €

1.264 €

2.650.486 €
1.694.826 €
91.835€
2.655 €

- €
- €
271.980 €

158.867 €

113.114 €
- €
16.593 €
96.521 €
- €
96.521 €

Periodo
Homodlogo

2%
6%

10%
-19%

24%
10%
151%
552%

-%

- 0/0
-44,3%

0,2%

-65.7%
-100%
17%

-69,7%

- 0/0

-69,7%

Durante o 3.° trimestre os fluxos de caixa refletiram a evolugdo da atividade operacional da

entidade, registando um saldo final de 1.045.341 €, conforme ilustrado na analise ao quadro

6.

gestdo corrente da entidade e da execucdo das operacdes habituais.

Atividades operacionais: registaram um fluxo liquido de 72.228 €, decorrente da

e Atividades de investimento: o valor total investido atingiu 247.486 € liquido,

correspondendo principalmente a aquisigdo de equipamento técnico destinado aos

espagos culturais geridos pela entidade.

e Atividades de financiamento: os fluxos de financiamento apresentaram um impacto

liquido positivo de 781.847 €, resultante do recebimento de financiamento obtido

para a liquidagdo da fragdo e dos encargos com juros associados.

A evolugdo dos fluxos de caixa evidencia um equilibrio saudavel entre receitas e

despesas, sublinhando a relevancia de uma gestdo continua e eficiente. Esta abordagem

permite ndo apenas cumprir com as obrigagdes financeiras assumidas, mas também
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assegurar a estabilidade e sustentabilidade financeira da entidade ao longo do periodo

analisado.

Quadro 6 - Fluxos de Caixa

RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimento de clientes

Pagamento a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagées

Pagamentos/Recebimento dos impostos sobre o
rendimento

Outros Recebimentos/Pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis

Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis

Investimentos financeiros

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)
Variacdo da caixa e seus equivalentes (1+2+3)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

3° Trimestre 2024

594.050 €
2.007.696 €
1.575.104 €

2.988.751 €

- €

3.513.698 €

524,947 €

118.279 €
- €

- €
€

118.279 €

72.709 €

- €

14.137 €
86.846 €
319.822 €
214.737 €

39 Trimestre

2025

573.344 €
2.439.772 €
1.692.754 €

3.559.182 €

1.613 €

3.633.023 €
72.228 €

256.813 €
- €

- €
9.327 €
247.486 €

798.439 €

S €

16.593 €
781.847 €
606.589 €
438.752 €

A
Periodo
Homologo

-3%
22%
7%
19%
0%
3%
-86%

117%
0%

0%
0%
109%

-1198%

0%
17%
-1000%

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
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1.045.341 €
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4. Conclusao

No final do 3.0 trimestre, a Faz Cultura destaca os principais pontos de execugdo

orgamental nas areas a seguir apresentadas:
Analise Econémica e Financeira

Os resultados demonstram alinhamento com o orcamento previsto, refletindo uma
gestdo eficiente, responsavel e orientada para resultados. A anélise econdmica e
financeira evidencia estabilidade e robustez, confirmando a capacidade da Empresa
de crescer de forma sustentdvel. Esta solidez permite ndo apenas a continuidade
segura das operagdes, mas também a exploracdo de novas oportunidades de

desenvolvimento estratégico.
Situacao Patrimonial e Financeira

A Empresa mantém uma estrutura patrimonial sélida, com ativos equilibradamente
distribuidos e um nivel de passivos adequado. Esta configuragdo reforga a eficiéncia
na gestdo dos recursos, garantindo uma base financeira estavel que sustenta futuros

investimentos e assegura resiliéncia perante eventuais desafios econdmicos.
Compromisso Estratégico

Face a estes resultados, a Faz Cultura reafirma o compromisso de manter a sua
orientacdo estratégica, assegurando um controlo orgamental rigoroso e a otimizagdo
na execugao das despesas. Esta abordagem visa consolidar uma gest&o financeira
equilibrada, fortalecer a salde patrimonial e promover a sustentabilidade econdmica

ao longo dos préoximos periodos.

O presente relatério foi elaborado pela Diretora de Gestdo, em conjunto com o
Contabilista Certificado, e validado pela Administradora Executiva em 31 de outubro
de 2025.

A Direcao de Gestao O Contabilista Certificado
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A Administragao
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Mapa da Execugao Orgamental da Despesa

Mapa da Execugdo Orgcamental da Receita

Mapa do Desempenho Orgamental
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FAZ CULTURA - EMPRESA MUNICIPAL DE CULTURA DE BRAGA, E.M.

31/10/2025 | 1/2

Demonstra¢do Desempenho Orgamental (Abertura até Setembro)

Exercicio: 2025
Langamento:
Valores em EUF
RUBRICA  RECEBIMENTOS FONTES DE FINANCIAMENTO (n) N
RP RG UE EMPR FUNDOS TOTAL
ALHEIOS
Saldo de geréncia anterior
Operagdes orcamentais [1) 433 183,16 0,00 0,00 0,04 0,00 433.183,16 202.247,98
Restituicdo de saldos de operagbes or¢amentais 0,00 0,00 0,00 0,09 0,00 0,00 0,00
Operagdes de tesouraria [A] 5569,02 5.569,02| 12.488,93
Receita corrente
R1 Receita fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
R1.1 Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
R1.2 Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 ContribuicGes para sistemas de ptotegdo social e subsistemas de 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS f ias e idi 3595 450,32 0,00 0,00 0,00| 0,00 3595 450,32 3541673,21
R5.1 Transferéncias correntes 3495 186,19 0,00 0,00 0,00| 0,00 3495 186,19 3524 180,91
R5.1.1 Administragdes Publicas 3386 712,03 0,00 0,00 0,00| 0,00 3386 712,03 3388 642,98
R5.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 276 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 276 000,00 177 000,00
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.4 Administracdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
RS.1.1.5 Administragdo Local 3110712,03 0,00 0,00 0,00] 0,00 3110712,03 3211 642,98
R5.1.2 Exterior - U E 108 474,16 0,00 0,00 0,00| 0,00 108474,16 135537,93
R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
R5.2 Subsidios correntes 100 264,13 0,00 0,00 0,00] 0,00 100 264,13 17 492,30
R6 Venda de bens e servigos 728712,53 0,00 0,00 0,00| 0,00 728712,53 628 664,72
R7 Outras receitas correntes 341 089,38 0,00 0,00 0,00| 0,00 341089,38 227 370,00
Receita de Capital
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
R9.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
R9.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.3 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.4 Administracdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.2 Exterior - U E 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
R9.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 879 556,13 0,00 0,00 0,00 0,00 879 556,13 0,00
Outro
R11 Reposicdes nédo abatidas aos pagamentos 779,46 0,00 0,00 0,00 0,00 779,46 1027,39
Recgita efetiva [2] . 5545 587,82 0,00 0,00 0,00l 0,00 5545 587,82 4.398.735,32
Receita ndo efetiv;7[3] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o oo; o Vo,oo
R12 Receita com ativos financeiros n - 0,00 0,00 : 0,7(7)07 a 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 5978 770,98 0,00 0,00 0,00 0,00 5978 770,98 4.600.983,30
iuﬂrrlentos dfgpgaiaes cieles?ularia 8] ) 101 072,54 101 o;z,; it ;;;z;a;w
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Demonstragdo Desempenho Orcamental (Abertura até Setembro)

Exercicio: 2025
Langcamento:
Valores em EUF
RUBRICA  PAGAMENTOS FONTES DE FINANCIAMENTO (n) N-1
RP RG UE EMPR FUNDOS TOTAL
ALHEIOS
Despesa corrente
D1 Despesas com o pessoal 1614 624,40| 0,00 0,00 0,00 0,00 1614 624,40 1508 554,92
D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 127183946 0,00 0,00 0,00 0,00 1271839,46 1208165,89
D1.2 Abonos Variaveis ou Eventuais 17 360,31 0,00 0,00 0,00 0,00 17360,31 4941,86
D13 Seguranga social 325424,63 0,00 0,00 0,00 0,00 325 424,63 295 447,17
D2 Aquisi¢do de bens e servicos 2957 744,04 0,00 0,00 0,00 0,00 2957 744,04 2291625,93
D3 Juros e outros encargos 18931,02 0,00 0,00 0,00 0,00 18 931,02 17 404,15
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D41 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1 Administrages Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00
D4.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.3 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.15 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.2 Entidades do Setor N&o Lucrativo 0,00
D4.1.3 Familias 0,00
Da.1.4 Outras 0,00
D4a.2 Subsidios Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DS Outras despesas correntes. 10194,61 0,00 0,00 0,00 0,00 10194,61 5737,83
Despesa de Capital
D6 Aquisi¢do de bens de capital 250875,13 0,00 0,00 0,00 0,00 250875,13, 248 061,79
D7 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.111 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7:12:2 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.2 Entidades do Setor ndo Lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.13 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00] 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Despesa com passivos financeiros 88 403,00 0,00 0,00 0,00 0,00 88 403,00 43114,27
_ Despesaefetiva[5] " . 494077220 o 000 000 | 000 4940772,20 4114 498,89
Despesa nao efetiva [6] 0,00 0,00 000 | 000 ~_000f
DS Despesa com ativos financeiros 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
= Soma [7]=[5]+[6] R o 4940772,20( 0,00 B ~0o0| 0,00 Z 4114 498,89
Pagamentos de operacdes de tesouraria [C] 9929917|  107637,96
Saldos para geréncia seguinte
OperagBes orcamentais [8]=[4]-[7] 1037 998,78 0,00 0,00 0,00 0,00 1.037.998,78 486.484,41
Operagdes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] 7342,39 7.342,39 51.074,34
Saldo global [2]-[5] 604 815,62 0,00| 00| o,o;) i B,;o 60481562 28423643
Despesa primaria 4921841,18 0,00| 0,00 0,00| 0,00 4921841,18 4097 094,74
Saldo corrente 63758,16 0,00 0,00 0,00 0,00 63758,16 574 385,10
Saldo de capital 540 278,00 0,00 0,00 0,00 0,00 540 278,00 -291176,06
Saldo primario 623 746,64 0,00] 0,00 0,00 0,00 623 746,64 301 640,58
Receita total [1]+[2]+[3] 5978 770,98 0,00 0,00 0,00 0,00 5978 770,98, 4 600 983,30
Despesa total [5]+[6] 4940 772,20 0,00| 0,00 0,00| 0,00 4940 772,20 4114 498,89
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