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FAZ CULTURA

Sumario executivo

Este relatério visa dar cumprimento a obrigacio legal decorrente do artigo 42°
alinea e) da Lei n® 50/2012 de 31 de agosto, o qual aprovou o novo regime juridico
da atividade empresarial local e das participagoes locais.

O documento analisa de forma concisa a execu¢ao orcamental do 3° trimestre de
2024 com referéncia ao orcamento do mesmo ano, obrigatérios ao abrigo do
mesmo diploma, e reporta essa informacio ao Municipio de Braga, entidade
publica participante.

O Sistema de Normaliza¢do Contabilistica para as Administrag6es Publicas (SNC-
AP) foi aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro. Mais
recentemente, o artigo 114.%, n.° 1, da Lei n.° 2/2020, de 31 de marco, veio
determinar a aplicacfio deste referencial contabilistico as entidades pertencentes

ao subsetor da administracio local.

Como tal, apresentamos em seguida os mapas de desempenho orcamental da

despesa e da receita nos termos previstos na NCP 26.

O saldo final para o perfodo seguinte resulta da diferenca entre as importancias
arrecadadas (recebimentos + saldo inicial) e os pagamentos ocorridos no decurso

do trimestre.

Assim, apresentamos o desempenho orcamental, o qual demonstra a execucio
orcamental a transitar para o perfodo seguinte, no valor de 486.779 euros,
composto por receitas orcamentais cobradas num total de 4.600.983 euros e

despesas orcamentais no montante de 4.114.205 euros.

Execuc¢io Or¢camental
Receita Despesa
Corrente 4.600.983 € 3.823.028 €
Capital - € 201.176 €
Total 4.600.983 € 4.114.205 €
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Tesouraria

Apresentamos, em seguida, saldo de caixa contendo valores da execucio

orcamental e valores referentes a operacdes de tesouraria acumulados ao més em
analise.

Concluimos que o valor nas contas de disponibilidades acumulado, no final do

atual trimestre, é igual ao saldo contabilistico das contas bancérias.

més
Demonstragio Fluxos de Caixa 9

Caixa 594 €
Depositos a ordem 536 965 €
Outros depositos - €
Disponibilidades 537 559 €

Execucéo orcamental 486 779 €
Operagbes Tesouraria % 50 780 €
Saldo contabilistico 537 559 €

Este sistema contabilistico incide numa base do caixa, sem prejuizo de registos
prévios ao pagamento (compromissos e obrigacdes) e ao recebimento (liquidacao).
Desta forma, as previsdes e dotacdes orcamentais e a execucao (dotagoes,
cabimentos, compromissos, obrigacdes, pagamentos, liquidagdes e recebimentos)
sao registadas na base de caixa.

Operagodes de Tesouraria +Retido/-Pago
Demonstracao do saldo Saldo

Promotores Externos 56 862 €

Entidades Externas -8 205 €

Outros 2123 €

Total 50780 €
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OS D A A A ado
SALDO PERIODO ANTERIOR 12.489 €
Operagdes Orcamentais - €
Operac@es de Tesouraria 12.489 €

RECEITAS | 4.746.912 €
Operagdes Orcamentais 4.600.983 €
Operag®es de Tesouraria 145929 €

DESPESAS | 4.221.842 €

Operag¢des Orcamentais 4.114.205 €
Operacdes de Tesouraria 107.638 £
SALDO PERIODO SEGUINTE I 537.559 £
Operagdes Orgamentais 486.779 €
Operacdes de Tesouraria 50.780 €

O mapa de fluxos de caixa apresentado pela Faz Cultura — Empresa Municipal de
Cultura de Braga, EM (FCB), 4 data de 30 de setembro de 2024, foi validado pelo
cruzamento dos recebimentos e pagamentos associados execucao do orcamento

com a posicao financeira a data.
Salientam-se os seguintes factos:

- Foram efetuadas validagbes das reconciliacbes bancarias e realizadas

conferéncias periédicas dos movimentos bancérios;

- Os procedimentos utilizados ao nivel financeiro sdo consistentes com o que se
encontra definido no SNC-AP;

- Verificamos que os mapas contabilisticos demonstram uma imagem verdadeira

da posicao financeira.

A execugdo orgamental apresenta as despesas correntes pagas, que nio
ultrapassam o montante das receitas correntes arrecadadas, cumprindo o principio

do equilibrio corrente.
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Analise da Execugdo Orcamental

Receita

Pre o) Rea ado ao

Receitas Correntes
06 - Transferéncias correntes 5.074.825 € 3.524.181 € 69,4%
07 - Venda de bens e servicos corrents 1.485.932 € 628.665 € 42,3%
08 - Outras receitas correntes 792.308 € 244862 € 30,9%
15- Reposicdes ndo abatidas nos pag. S 1.027 € .
16 - Saldo da geréncia anterior 202.248 € 202.248 € 100,0%
Subtotal 7.555.313 € 4.600.983 € 60,9%

Receitas de Capital
12 - Passivos financeiros 1.197.780 € - € 0,0%
Subtotal 1.197.780 € - £ 0,0%

| 8.753.093 €  4.600.983 €

Neste capitulo procedemos a uma andlise das receitas correntes liquidadas e
cobradas no 3° trimestre de 2024, tendo em consideracao a classificacdo da Receita

e os estados do processo de receita.

No 3° trimestre de 2024, a FCB arrecadou 4 600 983 euros, correspondente a
52,6% do total de receita corrente prevista para o ano de 2024.

As transferéncias correntes incluem as transferéncias ao abrigo do contrato-
programa e do financiamento DGArtes no contexto da Rede de Teatros e
Cineteatros Portugueses — 4 145 948 euros e 350 000 euros, respetivamente.
As restantes transferéncias sdo provenientes de diversos programas europeus ao
abrigo de projetos financiados, estando a sua execugao cerca de 69% em linha de
conta com o or¢camento para o segundo trimestre.

De salientar que no ambito do projeto RESISTANCE! - Youth Festival of Modern
European History, um projeto europeu de artes performativas que acontece em
Portugal, It4lia, Franca, Republica Checa, Eslovénia e Paises Baixos, a empresa

estabeleceu parcerias com as Embaixadas de Portugal em Haia, Paris, Roma e
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Praga, tendo angariado, através destas parcerias e no trimestre em curso, um apoio

financeiro no valor 1600€, por via do Instituto Camées.

Na venda de bens e servicos correntes regista-se a receita de bilheteira e de
alugueres de espaco, revelando uma execucdo ligeiramente abaixo do projetado,

arrecadando 42% do previsto e quase 31% nas outras receitas correntes.

Relativamente as receitas de capital, ainda nio foram executados 0s
empréstimos bancarios previstos em sede de orcamento e referentes i aquisicao da
fragdo contigua ao edificio do Theatro Circo e as obras de requalificacdo da
cobertura da sala principal do Theatro Circo. No que diz respeito a aquisicdo da
fracdo, serd dada continuidade a preparacao deste dossier no proximo trimestre.
Trata-se de um processo moroso, com necessidade de abertura de procedimento
ao abrigo do Cédigo dos Contratos Piblicos para a contratacdo de financiamento
bancério, assim como submissdo do mesmo para parecer do Tribunal de Contas.
Quanto as obras de requalificacio da cobertura, encontram-se ainda em fase de
estudos, com vista a analisar qual a melhor solugdo para a referida intervencio e

respetivo projeto de obra.

Com o fecho de contas e aprovagdo das mesmas, ficou apurado o resultado
positivo obtido pela empresa. Na sequéncia deste processo contabilistico foi

possivel apurar os saldos a transitar.
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Despesa
= Despesa ae
Q) d
Pre 0 Rea ad0O/pago dO
Despesas Correntes
01- Despesas com o pessoal 2.173.250 € 1.508.261 € 69,4%
02 - Aquisicdo de bens e servigos 4.455.957 € 2.291.626 € 51,4%
03 - Juros e outros encargos 59.275 € 17.404 € 29,4%
06 - Outras despesas correntes 19.056 € 5.738 € 30,1%
Subtotal 6.707.538 € 3.823.028 € 57,0%
Despesas de Capital
07 - Aguisicdo de bens de capital 1.699.824 € 248.062 € 14,6%
10 - Passivos financeiros 158971 € 43.114 € 27,1%
Subtotal 1.858.795 € 291.176 € 15,7%

8.566.333 €

4.114.205 €

No periodo em anélise a FCB executou despesas no montante global de 4 114 205
euros, representando uma execucdo de 48,0%. Do total de pagamentos
efetuados, 3 823 028 euros correspondem a despesas correntes e 201176

euros a despesas de capital.

Nos primeiros trimestres do ano, tivemos autorizacio por parte da autoridade de
gestao do PRR para a aquisicio de um DCP de cinema no valor de dois mil euros,
tal como referido no relatério anterior. Seguindo as instrucdes da respetiva
autoridade de gestdo, as pegas do procedimento foram remetidas a este organismo,
com vista a sua aprovacdo para assim se proceder a abertura do procedimento de
contratagdo. Era expectavel que a resposta da autoridade de gestdo a estes
elementos tivesse ocorrido durante o presente periodo de reporte, mas tal no
sucedeu. Apés o periodo de relato deste relatério, j4 no més de agosto, tivemos
retorno a nossa solicitacdo, pelo que daremos inicio a este processo no préximo
trimestre. Relativamente a execugdo do global deste projeto de investimento no
ambito do PRR, a sua execuciio ¢ de aproximadamente 75% que corresponde ao
valor de 224 247,91 Euros. Os 25% do investimento por realizar correspondem, em

larga medida, ao projetor de cinema para a Blackbox do gnration. Esta situacio foi
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referida no relatério anterior, e s6 no més de agosto é que a aquisicao foi autorizada
pela autoridade de gestdo do PRR, encontrando-se ainda em fase de preparacao do
procedimento pré-contratual. E expectavel que esta contratagdo ocorra durante o
proximo trimestre, encontrando-se em fase de preparacdo do procedimento pré-

contratual.

De referir também que todos os pedidos de pagamento da despesa realizada ao
abrigo da candidatura aprovada em 2021 no 4mbito do Norte 2020, para acoes
preparatorias da Capital Europeia da Cultura, foram submetidos e os pedidos de
esclarecimentos j4 respondidos. Apesar disso, ndo nos é possivel efetuar uma

previsdo do recebimento destas despesas.

As rubricas Despesas com Pessoal e Aquisicdo de Bens e Servicos -
1.508.261 euros e 2.291.626 euros - foram as que assumiram maior expressio,

apresentando um grau de execucio de 69,4% e 51,4%, respetivamente.

Estas rubricas estdo associadas ao regular funcionamento da instituicao e a
implementacéio do seu plano de atividades, nomeadamente no que concerne a
concretizacdo da programacio cultural acordada em sede de contrato-programa

com o Municipio de Braga.
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Revisdes e Alteragées Orcamentais

No 3° trimestre do ano econémico nio ocorreu qualquer alteracio ou revisdo
orcamental. A Unica alteragio orgamental em 2024 teve lugar no primeiro
trimestre com a incorporagio do crédito especial, relativo ao saldo de geréncia

anterior, no exercicio atual.

Reforgos +

ALTERACOES RECEITA L créditos AnulagBes DNt
inicial e Corrigido
especiais

Transferéncias correntes 5.074.825 € - £ - £ 5.074.825 €
Venda de bens e servigos corre 1.485.932 € - £ - £ 1485932 €
Outras receitas correntes 792.308 £ -~ & ERRNE 792308 €
Passivos financeiros 1.197.780 € - £ - £ 1.197.780 €
Reposicdes ndo abatidas nos p: - £ - £ - Em” - £
Saldo da geréncia anterior - £ 202.248 € - £ 202.248 €

8.550.845 € 202.248 € 8.753.093 €

Orgcamento fforsos Orgamento
ALTERAGOES DESPESA e créditos Anulacées o
inicial e Corrigido
especiais

Despesas com o pessoal 2.087.133 € 125.299 € 39.182¢ 2.173.250 €
Aquisicdo de bens e servigos 4.415.487 € 543.028 € 502.558 € 4.455957 €
Juros e outros encargos 59.275 € - £ = £ 59.275 €
Outras despesas correntes 17.556 € 1.500 € IR S 19.056 €
Aquisicdo de bens de capital 1.625.663 € 118.161 € 44.000 € 1.699.824 €
Passivos financeiros 158.971 € - £ = € 158971 €

8.364.085 € 787.988 € 585.740 € 8.566.333 €
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Eventos e atividades de programacao &
propria

Até ao terceiro trimestre de 2024, a empresa realizou 710 eventos de programacio
propria nas vérias areas de atuacdo, contabilizando um total de 88 246 pessoas.
Estes numeros representam uma execucio de 93% dos eventos previstos em
orcamento para 2024, com 59% do publico-alvo cumprido.

Faz Cultura - Empresa Municipal de Cultura de Braga EM

Descricao e Pablico total
realizados
Espetéculos 123 34 180
Sessbes de cinema 41 3550
Formacao de ptblicos 225 7 509
Conferéncias 39 962
Outros eventos 9 644
Residéncias artisticas 20 9
Acoes de formacio/capacitacio 91 1637
Acdes com Comunidade 18 303
Acoes de mediacao 63 8 696
Visita (espacos) 47 797
Visita (exposi¢oes) 23 18 989
Total 710 88 246

Estes ntimeros nio refletem, contudo, a realizacdo da XVI Conferéncia Anual da
Rede de Cidades Criativas, cuja contagem de publico aguarda validagdo por parte
da UNESCO. De referir ainda, que a Empresa est4 a adotar novas metodologias no
tratamento dos dados da sua atividade, designadamente para uniformizacdo de
contagem de publicos nas quatro areas de atuaciio (Theatro Circo, gnration, Braga
Media Arts e Braga 25), estando em tratamento a contagem de publicos das
exposicoes realizadas. Estes nimeros e a respetiva contagem final sera considerada

no ultimo relatério do ano.
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Theatro Circo

Musica e conferéncias

No 3° trimestre de 2024 o Theatro Circo levou a cabo o programa previamente
delineado, sem alteracdes a assinalar com excecdo do adiamento forcado do
concerto de Mo Morta. No que toca ao programa de musica, foi apresentado o
ciclo Julho é de Jazz, que decorreu pela primeira vez no Theatro Circo, com
concertos por John Scofield & Dave Holland duo, Amaro Freitas Trio e Irreversible
Entanglements, bem como com dois documentérios. Em setembro decorreu mais
um espetaculo do ciclo Contraponto, desta vez com a Orquestra Sem Fronteiras,
bem como a segunda edi¢do do Paraiso, com concertos de Soraia Ramos e um

espetéculo transdisciplinar de Djam Neguin.

Por altimo, mais uma vez o Theatro Circo associou-se ao programa da Noite Branca
de Braga, apresentado um concerto de celebracio dos 20 anos de carreira do grupo

Budda Power Blues, acompanhado da Orquestra Comunitaria Braga Blues.

No &mbito do ciclo Contexto, iniciado em 2024, apresentou-se uma sessio que
juntou o maestro Martim Sousa Tavares e o filésofo André Barata numa conversa

com moderacao de Helena Pires, professora da Universidade do Minho.

Artes Performativas

No que diz respeito as artes performativas, o terceiro trimestre contou apenas com
a apresentacao do espetaculo Suores de Mel ou a Morte néo Terd Dominio na Sala

Principal, no dia 20 de setembro.

Da autoria de Joana von Mayer Trindade e Hugo Calhim Crist6vao, da companhia
Nuisis Zobop, o espetaculo de danca marcou o regresso a temporada de artes
performativas, ap6s o hiato de verdo. Suores de Mel... 6 uma criacao de danca que
celebra a insubmissdo e a revolucio, inspirada no 25 de Abril e nas obras de varios
autores como Eduardo Lourengo, Fernando Pessoa e Natalia Correia. A peca trata
a danca como uma expressio de resisténcia e transformacdo, combinando
referéncias mitologicas, filosoficas e poéticas. O espetaculo resultou de uma

coproducdo do Theatro Circo — em parceria com o Teatro Municipal de Braganca,
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o Cineteatro Louletano e a Casa Varela — Centro de Experimentac¢do Artistica —
completando, assim, o apoio do TC ao diptico criado pela companhia, iniciado pela

criacdo Onde Estd o Relampago que vos Lamberd as Vossas Labaredas (2023).

Mediacao e participagio

Durante o terceiro trimestre de 2024, o eixo de mediacéo e participacao do Theatro
Circo apresentou um total de trés acdes, considerando o facto dos meses de julhoe
agosto serem, por norma, meses de abrandamento de atividade, ja que
correspondem também a um acréscimo de atividade na cidade voltada para o
espaco publico.

Assim, no dia 6 de julho realizou-se a segunda sessao do projeto Companhia de

espectadores, que viu a sua sessio cancelada por falta de ntimero minimo de

participantes.

Ja em setembro, o Theatro Circo recebeu o espetaculo Album de Familia, dedicado
aos mais novos. Também neste més, realizou-se a residéncia artistica da criadora
bracarense Joana Providéncia, no &mbito do programa Supracasa, promovido
pela Braga 25. Esta residéncia esteve dedicada a criacdo de um novo espeticulo
infantojuvenil a ser apresentado em marco de 2025 no Theatro Circo, intitulado O

duelo e outras histérias.

gnration

Para 0 3° trimestre de 2024, o gnration executou o programa delineado e composto
por espetaculos de musica, danca, exposicdes e ainda a extensio do seu programa

artistico na area do pensamento e performance para o universo online.

Na musica, apresentaram-se espetaculos de diferentes géneros sonoros e origens
geogréficas. O ciclo Julho é de Jazz apresentou quatro concertos, sendo metade
fruto de encomenda do gnration: o misico bracarense André Pizarro Pepe
apresentou um espetaculo com convidados locais tendo por base o seu disco de
estreia; os musicos Carlos Bica, Mario Costa, Gileno Santana e Heloise Lefebvre
apresentaram um novo concerto criado em contexto de residéncia artistica em

Braga. Os outros dois concertos pertencem a artistas estrangeiros: o grupo
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noruegués liderado pela guitarrista Hedvig Mollestad e a pianista suicd Marie
Kriittli. Na producgo local, foi apresentado o disco de estreia do grupo Amijas,
criado no ambito do ciclo Trabalho da Casa. O programa de musica contou ainda
com um concerto do coletivo japonés GOAT, que decorreu no patio exterior do

gnration.

O gnration, em coproduc¢do com o Theatro Circo, apresentou ainda o programa
Paraiso, um espaco para a nova musica e expressdo artistica afrodescendente e
lus6fona. No gnration realizou-se uma conversa com os artistas Berlok, Soraia

Ramos, Mynda Guevara e Wilds Gomes e um concerto da artista Mynda Guevara.

No programa expositivo, a galeria um e galeria zero receberam os trabalhos
selecionados da EMAP — European Media Art Platform, rede da qual o
gnration faz parte, naquela que foi a segunda exposicdo patente em Braga.
Paralelamente, tiveram também lugar as seguintes exposicoes: EMMA, exposicao
dos trabalhos finais dos alunos do Mestrado em Media Arts da Universidade do
Minho; duas exposi¢des de trabalhos fotograficos no Ambito do festival
internacional de fotografia Encontros de Imagem; e ainda Pés-Laboratérios de
Verao, exposicio dos trabalhos resultantes do programa de apoio & criacdo artistica

Laboratérios de Vero.

No programa para o universo digital, teve lugar uma nova edicfio do ciclo érbita,
com uma performance filmada em contexto de residéncia artistica dos musicos
portugueses Joana Guerra e Yaw Tembe. No ciclo Alt.History, realizado em
parceria com a plataforma canadiana Holo, foi apresentada uma nova conversa

com o investigador Mitchell F. Chan.

Durante o més de agosto, o gnration apresentou ainda quatro sessdes de cinema
ao ar livre, com filmes de diferentes origens, exibidas no patio exterior e com
entrada gratuita. O ciclo Cinema no Patio conta com curadoria pelo realizador
Eduardo Brito.

Braga Media Arts

De 1 a 5 de julho de 2024, Braga acolheu a XVI Conferéncia Anual da Rede de

Cidades Criativas da UNESCO, o maior evento internacional da rede, organizado
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pela UNESCO, agéncia especializada das Nagoes Unidas para a Educacio, Ciéncia
e Cultura.

Esta edicio foi o maior evento de sempre da Rede de Cidades Criativas (UCCN), e
0 mais participado com o maior ntmero de representantes e delegacoes,
mobilizando cerca de 700 delegados de todo o mundo, de 257 cidades de 89 paises,
excluindo convidados e palestrantes. Deste modo, o trimestre em apreco foi
essencialmente ocupado pela realizaciio deste grande evento e o Jollow up que se
seguiu de acompanhamento dos processos associados ao mesmo; designadamente
a produg@o de relatérios para o Turismo de Portugal e Turismo Porto e Norte, que
apoiaram o evento, e elaboracio do relatério para a UNESCO. Ainda no dominio
da cooperacdo internacional, foi dada continuidade ao acompanhamento do

projeto INTEREG Urban Citizen Power e outros projetos e reunides da UCCN.

Circuito

Em julho, e como tem vindo a ser habitual desde 2021, o Circuito organizou o
Circuito Summer School, um conjunto de cinco workshops realizados na
segunda semana do més. Este ciclo é destinado a jovens a partir dos 12 anos, e
contou com workshops ligados ao som, inteligéncia artificial, realidade aumentada

e fotografia.

O projeto AcustiCidade, teve o seu inicio informal no més de maio e prolongou-
se durante varias semanas, até 02 de agosto. Este processo resultou na auscultacdo
de um conjunto de cerca de 25 pessoas, coletivos ou grupos informais, que habitam
ou vivem a zona entre Maximinos, Sé e Cividade, e resultard numa caminhada

sonora a ser apresentada publicamente no dltimo trimestre do ano.

J4& em setembro, o Circuito celebrou cinco anos de existéncia com um programa
especial por ocasido da Noite Branca de Braga. A ODE — Orquestra de
Dispositivos Eletrénicos realizou duas apresentacdes na blackbox do gnration,
contando com o desenho de luz da artista Angela Bismarck. As visitas orientadas
as exposicbes do gnration tiveram a presenca de intérprete de Lingua Gestual
Portuguesa em todas as sessdes. A partir de uma encomenda do Circuito, a 0SSO

Coletivo apresentou uma nova criacio da Escola dos Labirintos, que em Braga
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resultou numa oficina-instalaco com cinco estagoes dedicadas a 4reas distintas
como o som, a palavra, a imagem em movimento ou as artes plésticas, e que
puderam ser exploradas pelas criancas de forma auténoma durante os dias do
evento.

Em setembro, houve ainda lugar para a realizacéio de sessées adicionais de visitas
orientadas para grupos e publico-geral, bem como uma sessio do workshop Coder
Dojo, uma parceria com o CeSIUM - Centro de Estudantes de Engenharia
Informatica da Universidade do Minho.

Braga 25

Para o 3° trimestre de 2024, verificou-se a execucao dos programas delineados dos
projetos promovidos no dmbito da Braga 25 — Capital Portuguesa da Cultura,
compostos por iniciativas de diferentes expressdes artisticas e com variados
formatos de apresentacio, que arrancaram, na sua maioria, no inicio de 2024 e

culminardo na implementacio dos mesmos durante o ano do Titulo.

Dos 18 projetos considerados, ao qual se exclui deste relatério o Programa de
Mediacao, que ¢ apresentado de forma auténoma, constatou-se a realizacdo de

atividades de programacéo de 9 dos projetos programados.

Verificou-se a ativagdo de trés convocatérias abertas, em diferentes etapas do
procedimento, nomeadamente: o final do prazo de submissio de propostas ao
SQUARE, cujo objetivo consistia em receber propostas de artistas de qualquer
género musical, que trabalhem e vivam nos trés continentes banhados pelo
Atlantico, para serem apresentadas no Festival em 2025; a realizacdo de uma
sessdo de esclarecimentos publica sobre a convocatéria, a0 momento a decorrer,
Todo-o-Terreno, com a missao de contribuir para o florescimento de um maior
namero de iniciativas culturais independentes na cidade de Braga, através do apoio
projetos que prevejam uma proposta de programacio artistica regular em espacos
do concelho de Braga, ao longo do ano de 2025, cujo prazo terminou em setembro;
e a abertura da convocatéria do projeto Shopyard, para a qual artistas e criativos
de Braga foram chamados a submeter projetos artisticos para serem desenvolvidos

em contexto de residéncia na sede do projeto, no Shopping Santa Cruz.
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Com a assiduidade mensal que tem pontuado o programa do Desejar - com
excecao da pausa de verdo de agosto -, foram realizadas duas assembleias, em julho
e em setembro, cujo objetivo é o de ficar a conhecer os interesses e desejos da
comunidade. E também no 4mbito do Desejar que se realizou a primeira “Roda de
conhecimento”, programa de workshops/ oficinas do projeto, intitulada “Cultivar
processos de criacdo coletiva”, conduzida pelo artista-ativador Francis Wilker.
Ainda na categoria de workshops, realizaram-se 9 sessdes de workshop no &mbito
do projeto Forma da Vizinhanca, nas quais, em visita aos locais selecionados
para implementaco de estruturas arquiteténicas no ano de 2025, se procurou

envolver as comunidades que os habitam na concecao destas novas construcdes.

Na area de performativas, identificamos dois projetos com atividades no trimestre
em questdo: a apresentacio de uma performance desenvolvida pelo grupo de
jovens de Portugal no RESISTANCE! Youth Festival of Modern European
History, que decorreu na Reptiblica Checa; e ainda a realizacio e acolhimento de
duas residéncias artisticas, promovidas no Ambito do Supracasa, para criacio
dos projetos performativos “Duelo”, de Joana Providéncia, e “Hei-de Reparar” de
Raquel S.. Também em contexto de residéncia, neste caso técnica, foi recebido o
grupo Binaural, para preparagio do projeto artistico sonoro que irdo desenvolver

em 2025 para o programa do Trajetos Comunicantes.

Por fim, damos nota de uma atividade que decorre de um projeto que se tem vindo
a desenvolver desde 2023, 0 Bem Comum, e que se intitula Lugar Comum: um
evento no qual os jovens, cujos projetos foram selecionados para execucdo do ano
de 2024, puderam apresentar as suas propostas as institui¢des envolvidas com o

programa.

Mediacédo e Participacao
No 3° trimestre de 2024 o Programa de Mediacio da Braga 25 executou tudo o que
foi proposto em Plano de atividades realizando agoes de mediacdo, capacitacio,

uma exposi¢do e ainda o lancamento de uma open call dedicada ao publico geral.

No projeto Trocado por mitidos chegou-se a 22 fase de trabalho - registo e
analise de todos os contetidos conseguidos - ap6s terminadas todas as Entrevistas

em contexto Escolar no més de julho. Seguiram-se as primeiras reunides com os
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diferentes fornecedores envolvidos na construcao do documento final (formato

livro) para promocio da literacia cultural.

Com o grupo de jovens Geracio B25+ iniciou-se o processo de Desenho e Gestdo
do projeto proprio, a realizar no 4° trimestre de 2024 ap0s vérios meses de
capacitacdo em diferentes 4reas de trabalho relacionadas com o Setor Cultural e
Criativo. Este trabalho contou com o acompanhamento e lideranca de Marta

Moreira, da Plataforma do Pandeménio.

Ja com o jogo 2025: Uma viagem no tempo foi possivel estar, entre julho e
setembro, em 4 eventos distintos para o publico geral: dois dinamizados pelo
Municipio de Braga (Descentrar e Festival EsteOeste); um fora da cidade (Festa do
Outono, em Serralves); e outro interno, para um dos Mecenas da Empresa

Municipal (Campo de férias da dstgroup 2024).

Continuando em projetos que apostam no publico geral, foi amplamente
promovido entre julho e agosto o Programa de Voluntariado da Braga 25
através de uma chamada a participacio da populagdo que proporcionou em

setembro o desenvolvimento das primeiras Entrevistas de Grupo.

No Theatro Circo de Braga apresentaram-se ainda trés propostas para a Noite
Branca 2024, orientadas para publico geral, mas também especifico, ocupando o
Saldo Nobre e a Sala de Fumos: WISHWALL — Mural dos desejos (instalacio
artistica); CAmara dos Segredos (jogo mediado); e Sala Tranquila (espaco
dedicado sobretudo a pessoas em sobrecarga sensorial, pessoas com ansiedade,

neurodivergéncia ou deficiéncia intelectual e/ou outras).

Outros eventos e atividades

No terceiro trimestre, a programacio propria da CTB — Companhia de Teatro de
Braga teve como destaque a realizacio da MIT — Mostra Internacional de Teatro,
que trouxe ao palco producgdes de companhias de vérias partes do mundo. Entre os
espetaculos apresentados, destacaram-se a Companhia Theatre Roi, do Chipre, e 0
espetaculo "Sahara, Croénica del Desierto”, de Chema Cardena, em uma co-
producdo entre o Tranvia Teatro (Saragoca), Arden Producciones (Valéncia) e

Inconstantes Teatro (Madrid).
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O encerramento do festival ficou a cargo do espetéculo "CAIM", de José Saramago,
com uma interpreta¢gdo de grande relevancia do consagrado ator Henri
Pagnoncelli. Esse espetaculo, que obteve ampla aclamagdo critica, foi premiado
quatro vezes em 2023, nas categorias de Melhor Intérprete, Melhor Monoélogo,
Melhor Espetéculo e Melhor Iluminacio.

Além das atracGes internacionais, a programacéo contou ainda com o espeticulo
“Maclet de Shakespeare - Peca Coral - Art’ Imagem”, levado a cena pela prépria
CTB que enriqueceram ainda mais a diversidade das producdes oferecidas ao
publico.

Paralelamente, o trimestre foi marcado por eventos promovidos pelo Municipio de
Braga. entre eles, merece destaque a continuidade do festival Braga En'Cena, que
trouxe ao palco o Grupo Cénico de Arentim, o coletivo Tin.Bra, e o Projeto
Expressar. A estrutura Arte Total também realizou a sua apresentacao anual,
reforcando o seu papel na criacio, producio e mediacd@o de publicos no Theatro.
No contexto das comemoragdes da Noite Branca, a Orquestra Filarmonica
Portuguesa apresentou uma 6pera, reforcando o papel do Theatro na difusio

cultural local.

No ambito da cooperagdo com o Municipio de Braga acolhemos o espetaculo
MASHA integrado no Festival Internacional Vaudeville Rendez-Vous que decorreu
entre os dias 18 e 23 de julho. Festival de artes de rua e circo contemporaneo,
promovido pelo Teatro da Didascélia, que decorreu nas cidades que compoem o
Quadrilatero Cultural, faz de Barcelos, Braga, Guimaraes e Vila Nova de Famalicdo,

um exemplo de colaboracao intermunicipal em prol da cultura.

Na semana do Clima promovido pelo Municipio de Braga que decorreu entre os
dias 23 a 29 de setembro, o gnration acolheu a primeira sessdo, intitulada
“Comunidades de Energia: uma resposta para a transicdo energética, um motor
para a competitividade das empresas”.

No &mbito das atividades culturais para os filhos dos colaboradores da dstgoup
foram organizadas visitas ao Theatro Circo e ao gnration. Além disso, no Theatro
Circo, participaram de um workshop de ilustracéio e narrativa visual, explorando o

espaco urbano através da arte. No gnration, fizeram uma visita orientada ao espaco
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e participaram no jogo Braga 25 — Uma Viagem no Tempo, promovendo a @
criatividade e o conhecimento cultural.
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ANEXOS

Mapa de Controlo Or¢amental da Despesa
Mapa de Controlo Orcamental da Receita

Mapa desempenho Or¢camental
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Demonstragéo Desempenho Orcamental (Abertura até Setembro)

Exercicio: 2024
Langamento:
Valores em EUR
RUBRICA  RECEBIMENTOS FONTES DE FINANCIAMENTO (n) fid
RP RG UE EMPR FUNDOS TOTAL
ALHEIQS
Saldo de geréncia anterior
Operagdes orgamentais [1] 202 247,98 0,00 0,00 0,04 0,00 202.247,98 7.199,38
Restituicdo de saldos de operacdes orcamentais 0,00 0,00 0,00 0,0q 0,00 0,00 0,00
Operagdes de tesouraria [A] 12 488,93 12.488,93 15.345,70
Receita corrente
R1 Receita fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
R1.1 Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
R1.2 Impostos indiretos 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 ContribuigGes para sistemas de ptoteciio social e subsistemas de 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00} 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5 Transferéncias e subsidios correntes 3541673,21 0,00 0,00 0,00 0,00 3541673,21 2670856,14
R5.1 Transferéncias correntes 3524 180,91 0,00 0,00 0,00 0,00 3524180,91 2640270,49
R5.1.1 Administragdes Publicas 3388 642,98 0,00 0,00 0,00| 0,00 3388 642,98 2515231,18,
R5.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 177 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 177 000,00 301 500,00
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
R5.1.14 Administragdio Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administraggo Local 3211642,98 0,00 0,00 0,00] 0,00 3211642,98 221373118
R5.1.2 Exterior - U E 135 537,93 0,00 0,00 0,00| 0,00 135537,93 125039,31
R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.2 Subsidios correntes 17 492,30 0,00 0,00 0,00 0,00 17 492,30 30 585,65,
R6 Venda de bens e servicos 628 664,72 0,00 0,00 0,001 0,00 628 664,72 1121568,01]
R7 Outras receitas correntes 227 370,00 0,00 0,00 0,00 0,00 227 370,00 132 922,00
Receita de Capital
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00]
R9 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
R9.1 Transferéncias de capital 0,00| 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00
R9.1.1 Administracbes Publicas 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.14 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00
R9.1.2 Exterior - U E 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
R9.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 ReposicSes ndo abatidas aos pagamentos 1027,39 0,00 0,00 0,001 0,00 1027,39 7041,49
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita efetiva [2] 4398 735,32 0,00 0,00 0,00 0,00 4398 735,32 3.932.387,64
Receita ndo efetiva [3] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 4600 983,30 0,00 0,00 0,00 0,00 4600 983,30 3.939.587,02
Recebimentos de operag&es de tesouraria [B] 145 929,00 145 929,00 115.865,79
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Demonstragéio Desempenho Orcamental (Abertura até Setembro)

Exercicio: 2024
Langamento:
Valores em EUR
RUBRICA  PAGAMENTOS FONTES DE FINANCIAMENTO (n) N
RP RG UE EMPR FUNDOS TOTAL
ALHEIOS
Despesa corrente
D1 Despesas com o pessoal 1508 260,55 0,00 0,00 0,00) 0,00 1508 260,55 127584351
D1.1 Remuneragdes Certas e Permanentes 1207871,52 0,00 0,00 0,00 0,00 1207871,52 996 961,23
D1.2 Abonos Variaveis ou Eventuais 4941,86 0,00 0,00 0,00) 0,00 4941,86 26 579,68
D1.3 Seguranga social 295 447,17 0,00 0,00 0,00 0,00 295 447,17 252 302,60
D2 Aquisi¢do de bens e servicos 2291625,93 0,00 0,00 0,00] 0,00 2291625,93 1621768,61
D3 Juros e outros encargos 17 404,15, 0,00 0,00 0,00 0,00 17 404,15 932457
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
D4.1.1 Administragdes Publicas 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00] 0,00
D4.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.14 Administracdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.5 Administragdo Local 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.2 Entidades do Setor N3o Lucrativo 0,00
D4.1.3 Familias 0,00
D4.1.4 Outras 0,00
D4.2 Subsidios Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00
D5 Outras despesas correntes 5737,83 0,00 0,00 0,00 0,00 5737,83 7658,44
Despesa de Capital
D6 Aquisicio de bens de capital 248 061,79| 0,00 0,00 0,00) 0,00 248 061,79 109 587,68
D7 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00] 0,00
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.3 Seguranga Social 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.5 Administracdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.2 Entidades do Setor ndo Lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.14 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Despesa com passivos financeiros 43 114,27, 0,00 0,00 0,00 0,00 43 114,27 42743,43
Despesa efetiva [5] 4114 204,52 0,00 0,00 0,00 0,00 4114204,52 3066 926,24
Despesa ndo efetiva [6] 0,004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00y 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [7]=[5]+[6] 4114204,52] 0,00 0,00 0,00 0,00 4114204,52 3066 926,24
_Pagamentos de operacdes de tesouraria [C] 107 637,96 107 637,96 102 954,53
Saldos para geréncia seguinte
Operagdes orcamentais [8]=[4]-7) 486 778,78 0,00 0,00 0,00 0,00 486.778,78 872.660,78
Operagdes de tesouraria [D]=[A]+[B]-(C] 50779,97 50.779,97 28.256,96
Saldo global [2]-[5] 284 530,80 0,00 0,00 0,00 0,00 284 530,80 865 461,40
Despesa priméaria 4096 800,37 0,00 0,00 0,00 0,00 4096 800,37 3057 601,67
Saldo corrente 574 679,47 0,00 0,00 0,00 0,00 574 679,47 1010751,02
Saldo de capital -290 148,67 0,00 0,00 0,00 0,00 -290 148,67 -152331,11
Saldo primario 301 934,95 0,00] 0,00 0,00 0,00 301934,95 874 785,97
Receita total [1]+[2]+[3] 4 600 983,30 0,0 0,00 0,00] 0,00 4600 983,30 3939587,02
Despesa total [5]+[6] 4114204,52 0,0 0,00 0,0 0,00 4114204,52 3066926,24

& Al

.

d3



Va1 0Y1$39 30 $305N10S - INTYAAIN 3P e5uad11/ piSad @

%000 %000 ro loo'o 000 000 bo'o 0’0 00’0 000 SOJI22UBUL SOAIJE WO Bsadsaq 6a
%000 %000 0 0'0 00’0 00’0 00’0 po‘o 00’0 poo 000 00'0 leaided ap sesadsap senno 80
%000 %000 po‘'o po‘o oo 000 000 po‘o 000 oo 00’0 000 Ieaded ap solpisqng oL
%000 %000 po‘o po‘'o oo’o 00’0 000 po‘o 00’0 oo 000 000 selno 1L
%000 %000 po'o po‘o joo‘o oo 000 po‘'o oo‘o po‘o 00’0 oo'o seljjwey €T
%000 %000 po‘o po‘'o 00’0 000 000 po‘o 00’0 po‘o 00’0 000 OAI3eI2NT OBU 10}3S Op Sapepiu3 TTLa
%000 %000 bo'o 00 00’0 000 00’0 po‘o oo o'o 00’0 00’0 [e207 ogSensiuiwpy STTLQ
%000 %000 po‘o po‘o loo‘o 00’0 000 po‘0 00 00 00‘0 000 JeuoiBay og3ensiuiwpy lanvid
%000 %000 po‘o po‘o 000 000 000 po‘o oo po’o 000 00’0 [eos eSueingag €TTLa
%000 %00'0 po'o 0% loo'o oo 0% po‘o 000 00 o0 000 S3PEPRUS SBANO - [e21UB) OgSeSIUILIPY 1T
%000 %000 po'o bo'o 0’0 00’0 00’0 00’0 000 po'o 000 00'0 sgn3niog opejsy - [e13ua) ogSesiuwpy TTTLa
%000 %000 o bo'o loo'o 000 000 po‘o bo'o 000 000 sed||qnd sagsensiuiwpy TTLa
%000 %00°0 po‘'o po‘o oo 000 000 po‘o o0 po‘o 000 000 leydes ap sepugiajsues) 10
%000 %000 00’0 po‘'o loo‘o 00’0 00’0 { 00’0 oo 00’0 00’0 Ieyded 3p solpisqns 3 sepugJajsuel) La
%T9°0T %66°€ ps‘ese EV'v0T SET 6£'T90 85T 60'T0€E 08T 0£/09£ £9 62'STO 67 L 6Tz v8E po‘o 0L'€78 669 T 0L'09£ 29 |ended ap suaq 3p ogsisinby 9a
|eade) ap sesadsaq

%08'SS %6T'T BY‘80L v9T pL'YOL L0Z T 9v‘8z0 €28 € SY'EET EVLE 86'V68 6L R6'9EL L80 ¥ 99‘Tvy S6Z S po‘o 82855 £0L 9 86'v68 6L sajUaLI0) sesadsaqsep |ejoL
%1108 %000 po‘o B8'6L0 6 €8'6L s €8's6L S 00’0 €8€LS 69218 vT o0 100950 6T 00’0 $91Ua110) sesadsap seino sa
%000 %000 po‘o po‘0 joo‘o 000 000 po‘o 00 00 000 000 S9jualI0) solpisqng ova
%000 %000 00 po‘o 000 00’0 000 po‘o 00’0 o' 000 seino v'rva
%000 %000 po‘o 00 00’0 00'0 000 po‘o oo‘o po‘o 00'0 000 sefjjuwey €Tva
%000 %00°0 00 0 00 00’0 000 po‘o o‘o po‘o 00’0 000 OAReIdNT OEN 10135 Op sapepiuz orva
%000 %000 po‘o 00 oo 000 000 po‘o oo po’o 000 000 [e207 ogdensiuiupy STTVa
%000 %000 po'o po‘o loo'o 000 000 po‘o 00 oo‘'o 00’0 00'0 |euoi8ay ogSensiuupy YTTva
%000 %000 00 po‘o loo’o 00’0 000 po‘o o' 00 00'0 000 |ed0s edueingag £TTva
%000 %000 po'o 00 00’0 loo‘o 00’0 po‘'o oo‘o oo'o 00’0 000 SIPEPHUS BN - [BJUS) OESRNSIUILPY TTTYa
%000 %000 0'0 0 loo'o loo'o 00'0 po‘o oo'o po‘o 000 000 sgnsnyiog opess3 - [eua) ogdessiuiwipy TTTYa
%000 %000 po'o 0'0 oo’ oo 000 po‘'o oo po'o loo'o 00’0 sedljqnd sag3ensiuiupy TTYa
%000 %000 po'o po‘o 00’0 00’0 00’0 po‘o oo 00’0 00'0 00'0 S9U3LI00 sepuIajsuel] Tva
%000 %000 oo po‘o loo'o oo'o 000 po'o 000 00 oo‘'0 000 $93UB1103 soIpisqns 3 sejduIaysuel] va
%9E6T %00°0 po‘o [E‘otE 9T ST'vOY LT ST'vOY LT 000 ST'0Y LT ov'vTL €€ po‘o 00'5£2 65 000 : S031e2U8 0230 3 So.nf €d
%1L0S %CLO RTLST s72 Er'vL8 SIT T €6'S29 T6Z T 89219 652 T ST'ET0 2E KO'€8L YIS T BY'£59 089 € po‘o 00'LS6 SSb ¥ sz'sTo z¢e 5031195 2 suaq ap ogdisinby za
%9L'8S %667 b9°65L 92 prsey oT Lv2vv sez 8v'zvE 24T 69'01 £7 8'98T 22¢ foo'zg see po‘o v6'zLy cov 69501 €2 [e1o0s e3ueingag £10
%8L'T9 %000 po‘o po‘o 98'TYE ¥ 98TY6 ¥ 00’0 P8'IY6 ¥ 98'TV6 ¥ oo‘o 007£8 £ 00’0 SIEN3UBAT NO SI9ABLIEA SOUOQY [
%T5'69 %9Y'T 59'T18 vT po‘s 2S'TL8 L0T T 80'v60 €8T T VO'LLL YT A%1:: 2444 LT'989 222 T po‘o PE'S06 TOL T YO'LLL VT S3JUBLBLLIRJ B selIR) Sag3eIaunway T1a
%02°L9 %02'C bETSS Tv vT'ovy 9T S5'09Z 805 T 28'8LE 09b T €L'T88 Lt 68TI8 6VS T €0252 995 T 00’0 82057 ELT ¢ €188 Ly |eossad o wod sesadsag a

sajualIo) sesadsaq
9jus1100 saJoujue JeSed lejisuelsy e 3jua110d salolsjue ogbdlasag eopqny
opouag sopouad dod saglesuqo sossiwoidwo) |eloL opoJdd sopouad SOAl3RIS3p sepi310)
7210 "39%3 nely $9Q2IS0Aa1 P SepIND|| sezeq sesaasa( sagdeduqo sossjwoldwo) / sonnzed sagejoq “jue “1ad Jeded 104
¥N3J Wo salojep

<s0QoL> :ojuawedue]
20T ‘onppIax3

01qW)as e eanldqy ap - esadsaq ep jeluswedsQ 6jouo)

W YOS 30 VENLIND 30 TVEIDINNA YSIUAIAE - VENLIND Zvd



Va1 ‘Y1539 30 SIQIN10S - INTYAAIN 2P U011/ p13ad @

‘o
JVPM w w

ap

3@).\«9@4: \)Q,QJ)Z

ap oedig 0

o
)

p

w3

ap ap w3

‘0911qnd e3sifiqeIuo,

ﬂv\v 2277

%0€E ‘9t %CL'T B6'199 597 £'769 65€ T 2S'P0Z ¥TT ¥ v8'8YS 996 € 89'559 LbT BY'998 615 ¥ S8'LSS 6ELS po‘o 86'2€€ 995 8 89'559 L¥T 1439 [D1OL
(spaniafa opu susadsaq) [piao [p1of
%¢0°CT %S9'E bs‘es6 9'986 TST 90°9LT 167 9'sTy £22 oz'9z 19 BS'62T Z6T 6T‘9TT bvb po‘o oL'v6L 858 T oz'0aL L9 (1myd) spsadsaq) jp129 jp3oL
%08°SS %6TT BY'80L v9T L9002 T 9v'sz0 €28 € sY'EETEVLE 86'068 6L Z6'9L L80 ¥ 99'Trr S6z € 0'0 8z'8es LoL9 26'068 6L (sauaLi0) sosadsaq) (139 [p3oL
%20°CT %S9'E 0s'e56 £9'986 TST 90°9LT 162 9g'sty €22 oz'sc 19 95'62T 267 6T'9TT bbb 00’0 oL'veL8SB T 0L'09L L9 lende) ap sesadsagsep [ejoL
%TT'LT %000 000 02'28L 9T LT'YIT €7 LTYIT EY 000 LZYIT EY Lb'968 65 000 00'TL6 85T 000 soJioueuly soissed wod esadsaq 01a
juaLod salolaue Jefed leysuen e juaLIod saJolis3ue oe3Lsaqg eouqny
opojiad sopouaq lod sag5esuqo sossiwoidwo) |elol opouad sopouad SOAI3edSIp sepi8iI0)
"210 "59%3 neig $8021S003l 3 SEPIND)| Se3ea sesaasag sag3eslqo sossjwoldwo) / sone)y sagdejoq -Jue “1ad Jeded Jog
YN3J W sa.o|ep
<50doL> :ojuaweldue]
veoe opRIaXg

01qa}as e ein}iaqy ap - esadsaq ep [eyuswedio ojosuo)

A3 YDYHEE 30 VENEIND 30 TWDIDINNW YSIYAIAE - HNLIND Zvd



D),

¥a1°0Y1s39 30 $305N10S - INTVAAIN 3P e3uad11/ piBa) O

e
%000 %000 00’0 000 000 000 000 000 000 000 00’0 lended ap seyada1 senno oTy
%000 %000 00 000 000 000 000 000 000 000 000 00’0 (4]
%000 %000 00 0 000 000 000 00’0 000 00’0 000 000 000 selino £T6Y
%000 %000 0 0 00’0 000 00'0 00’0 000 000 000 00’0 000 3N -Jousxg TeY
%000 %000 0 00’0 00’0 000 000 000 000 00'0 000 00’0 [e207 og5ens) STT6Y
%000 %000 ‘0 po‘o 00’0 00’0 000 000 000 000 0o'o 000 000 |euoiSay ogsens rTT6Y
%000 %000 po‘o po‘o 000 000 00’0 00’0 00’0 000 000 00’0 000 [e1o0g e3ueinsag ETT6Y
%000 %000 oo 0 000 000 000 000 000 000 000 000 00’0 S3pepiua senQ - [ejua) ogdensinwpy | ZT'T6Y
%000 %000 00’0 po‘o 000 000 000 000 000 000 00’0 00'0 00’0 sgnanyiog opeys3 - [enua) ogdensiuwpy | TTT6Y
%000 %000 0 00 000 00’0 00’0 000 000 000 000 000 000 seal|qnd sagSensiuiupy TT'6Y
%000 %000 00 00 000 00’0 000 000 000 00'0 000 000 000 lexided ap sepugiajsuel) T6d
%000 %000 po‘o po‘o 00’0 000 000 00’0 000 000 000 000 000 Ieaded ap soipisqns 3 sepugiajsuel) 6y
%000 %000 oo'o po'o 00’0 00’0 00’0 000 000 000 00’0 000 00’0 OUBUISIAUI 3P SUSQ 2P ePUdA 8y

[eade) ap sey@oay
%LI'VS %PT'S 95908 £85 E6'LOL L6E ¥ 29'€v9 610 ¥ TE'v90 8LE 000 000 €6'L0L L6E ¥ S6'0LT St SL'90ETLS ¥ 69'8L0 S5 00590 £6€ L S81U3LI0) sejIRD3Y Sep |ejo)
%ESTE %000 SL'BEET oo‘oLe LzT 00°0LE 2T 00’0 000 000 00‘0LE L22 000 00000 822 SL'80L 00267 T2 S8}UBI0 seyladal sennQ 24
%ET'9E %8L'9 Vv'SEE vz RL'y99 829 OE'VEB 9€S w'oes 16 000 000 2LY99 829 S60LT ¥ 0£°959 9v8 18'Y1S TOT 002E658Y T S03IA135 3 SUAq 3P epUIA EL]
%6821 %0L'TT €T'oL8 22 pEz6Y LT YEOLT 6 96'TZE 8 000 000 0€26v LT 000 LY'YEL LT 96'£29 2T 00°9TT TL $9JUBLI03 solpsqng sy
%000 %000 po‘o po'o 000 00’0 000 00’0 000 000 000 00’0 000 selino €Ty
%99'T %9LTT V2296 65 E6'LES SET 00'009 6 £6'L€6 STT 000 00’0 €6°LES SET 000 00'LvT L LT'EST 88T 00'LL8 8LS 3N -Joueng TSy
%O8'EL %LI'E 100000 05 BETYITIZ € 86899 650 € 00'7L6 TST 000 000 86°ZYITIZ € 000 86899 60T € 0076 TST 00'8Y6 SYT ¢ [e207 og3ensiuiwpy STT'SY
%000 %000 oo 00 000 00’0 000 000 000 000 000 000 00'0 |euoiay ogdensiuwpy | 4T T°SH
%000 %000 0’0 0’0 000 000 000 00’0 00°0 000 000 000 000 |e10s e3ueingag ETTSY
%000 %000 0’0 0’0 00'0 000 000 000 000 000 000 00’0 00’0 $3pEpRUR SeIINQ - [eUS) OESeLsIuWpY TTTH
%LS'0S %000 100000 SLT 0°000 £LT 00000 £LT 000 00’0 00’0 00000 £LT 000 00000 ZSE 00'0 00000 05 $2N3N1i04 Opelsy - [e1Ua) OESelsIuILpY TTTSY
%66'TL %BE'E 00000 s22 6209 88€ € 86'899 967 € 00746 TST 000 00’0 86'CV9 88E € 000 86'899 T9V € 0076 TST 00'8v6 S6v v sealjqnd ssgSensiuipy TSy
%L6'E9 %8Y'S V2296 v8T [[6°08T v2s € 86'89Z 9YT € €6'TT6 LLT 000 000 T6'08T ¥2S € 000 86'ST6 897 € LT'Lez ove 00528 ¥L0 § S9UBLI0D sepuIasuel) sy
%929 %95'S lLe ze8 Log TELOTHS € Te'eEr SSTE 68'€€Z 982 000 00’0 TTELOTYS € 000 SY'059 960 € €558 2S€ 00Tr6SVT § S$9IUBLI0D SOIpISqNS @ sepuIjsuel) 1]
%000 %000 (] po‘o 00’0 000 000 00’0 000 000 000 000 00‘0 apepatidoud op sojuawipuay vy
%000 %000 po‘o po‘o 00’0 000 00'0 00'0 000 00'0 000 000 00'0 sapepljeuad selno  seynw ‘sexel €4
%000 %000 po'o bo'o 000 000 000 000 000 000 00’0 000 000 2pnes ap sewdjsisqns 3 [ejo0s 0g5a303d ap sewsaisis eled s3Q3INGLIUO) 4
%000 %000 0 po‘o 00’0 000 00'0 00'0 00’0 00’0 000 000 000 soja41pul soysodu) Ty
%000 %000 po‘o 0 000 00’0 000 000 000 000 000 000 000 so3a.1p soysoduy| Ty
%000 %000 oo‘o 00 00’0 00’0 000 000 000 00’0 000 00’0 000 [edsy e31a3y 1]
S3JUBLI0) se)laaY
djusL10 salolsjue opopad uaL0d saJoL12)ue eniq salolue
opousq SOpouad op:|eul, [e3oL opouag sopoLuag soSeq sopniwy EPEI90 SEpEINUY, Epepiby sdpgi i ap seplatuon og51saq eauqny
*510 "23x3 neiy OUHEIq00d epinbj| epeiqod e}1a03y $303In313531 3 sOs|oquiaay iRy sagdepinbi] Sieaey e sRginld

N3 Woe saiofep
<s0qoL> :ojuswesue]
20T 0PI g

0lquia)ss e einliaqy Sp - e119d9Y ep jeluswedio ojonuo)

'S YOVYE 30 YENIING 30 TYdIDINNA YSTHAIAT - vHNIIND Zv4



V7 ‘0y1$39 30 S30ONT0S - INTVAAIN 3P €5ua011/ pI3s) @

ap ap w3y

0%?02 4 ]

‘ogisag ap ogdig 0

ap

ap w3

‘031|qp4 exsijiqeluc) o

(el e

Gt \
%VT'8Y KTEY 195905 €85 £°686 009 ¥ 66'8T6 222 ¥ TE'V90 8L 000 000 0£'€86 009 ¥ S6°0LT SY ess vLLY 69'8L0 S5V 86'T60ESL 8 0439 [p30L
(s0A112/3 0pN sp3I223Y) D129 [DYIOL
%600 %000 oo‘o ge'Lz0T 6E'L20T 00‘0 00'0 oo'o 6€'2z01 00‘0 6€'L201 oo‘o 00084 L6T T (10313 3p 33y) D139 DYOY
%LI'VS %YT'S 95905 €85 E6'LOL L6S ¥ 29'EV9 610 ¥ TE'990 828 000 000 €6°L0L L6E ¥ S6°0LT St SL'90ETLS ¥ 69'8L0 S5V 00590 €SE L (s33u3.110) sD4233Y) 042D [DI0L
%00'00T %000 oo‘o 6°LvZ 202 86'LbZ 20T 000 000 000 86'L12 20T 000 86'LYZ 20T 000 86'LvZ 20T slejuaWe3 10 sagsesado - Jolia3ue ePuIa3 ep opjes vy
%600 %00°0 0o‘0 ge'LzoT 6€'L20T 000 oo‘o (1] 6E°L20T 000 6E°LZ0T 00 00'08L L6T T leyided ap seya0ay sep jejol
%000 %00'0 po‘o ‘0 000 000 000 000 00'0 000 000 000 0008£ L6T T SoJ1duBUY SONISsEd WO e31a33Y €Ty
%000 %000 po‘o po‘o 000 000 00'0 000 00°0 000 00'o 000 000 S0JI3dUBUlY SOAIIE WO B1(3I3Y Ty
%000 %000 oo‘o ee'2z0T 65120 T 000 000 000 6E°£20T 000 66420 T 000 000 sojuawesed soe seplieqe ogu sagdisoday ast]
23Ua1100 salousue opopad U100 saoLaUR eniq saloliue
opouaqd sopojag op leu le3oL opopiag sopoliag soSeq EpRIg0o sepejnuy epepinb) sopojsad ap sepiauioy oe31saq eougny
ou Jeiqod Jo, [STERE} sag3epinbr £3199) 121902 10, S3QsIABld
310 *29%® neig il d epinbj| epeiqod e3ieday $305In311521 @ SOS|OqUIBdY Hisaed 228Rn0n & 9 d
¥N3J Wa saojep
<s0aoL> :0juswesue]
20T ‘opjIexy

0JquIa1as B BINUIDAY P - EHISY Ep [eIUBWESIQ 0]0IIU0)

'S YDVEE 30 VINLIND 30 TYdDINAN YSTHANE - vHNLIND 2v4



